STATUT
INSTAL KRAKOW S.A.

Rozdziat I
Postanowienia ogodine

§1
1. Spotka dziata pod firma: ,INSTAL” KRAKOW Spotka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywaé skrétu firmy: , INSTAL” KRAKOW S.A.

§2

Siedzibg Spétki jest Krakow.
§3

Spotka dziata na terenie Rzeczpospolitej Polskiej oraz za granica.
§4

Spotka moze tworzy¢ i prowadzi¢ oddziaty, przedstawicielstwa, filie i zaktady terenowe w
kraju i za granica.

§5
Spotka moze tworzyC inne spdtki, w tym takze z podmiotami zagranicznymi w kraju i za
granicg oraz obejmowac i nabywac akcje w spétkach krajowych i zagranicznych.

§6

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

§7

Spotka dziata na podstawie wiasciwych przepisow prawa i postanowien niniejszego statutu.

88

Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne.

Rozdziat II
Przedmiot dziatalnosci

§9
Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:
1. Budownictwo (sekcja F):
a) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw - PKD 41
b) roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii lgdowej i wodnej - PKD 42
c) roboty zwigzane z budowg drog kotowych i szynowych - PKD 42.1
d) roboty zwigzane z budowg rurociggdw, linii  telekomunikacyjnych
i elektroenergetycznych — PKD 42.2
e) roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektow inzynierii lgdowej i wodnej — PKD
42.9
f) roboty budowlane specjalistyczne — PKD 43
g) rozbidrka i przygotowanie terenu pod budowe — PKD 43.1
h) wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych
instalacji budowlanych — PKD 43.2
i) wykonywanie robdt budowlanych wykonczeniowych —PKD 43.3
j) pozostate specjalistyczne roboty budowlane — PKD 43.9
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Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne

- PKD 71.1

Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania — PKD 74.10Z

Badania i analizy techniczne — PKD 71.2

Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci — PKD 68

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek — PKD 68.10Z

Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi — PKD 68.20Z

Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga nieruchomosci wykonywana na zlecenie — PKD 68.3

Produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych - PKD 22.2

10 Produkcja ceramicznych materiatdw budowlanych — PKD 23.3

11.Produkcja wyrobow z betonu, cementu i gipsu — PKD 23.6

12.Produkcja metalowych wyrob(')w gotowych z wytgczeniem maszyn i urzagdzen — PKD 25

13.Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych — PKD 25.1

14.Produkcja zbiornikdw, cystern i pojemnikéw metalowych — PKD 25.2

15.Produkcja wytwornic pary z wytgczeniem kottdw do centralnego ogrzewania gorgca
wodg — PKD 25.3

16.Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkéw — PKD 25.50Z

17.0brébka metali i naktadanie powtok na metale; obrobka mechaniczna elementéw
metalowych — PKD 25.6

18.Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych — PKD 25.9

19.Produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych — PKD 28.25Z

20.Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen — PKD 33

21.Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia — PKD 33.20Z

22.Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdow
samochodowych — PKD 45

23.Handel hurtowy z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi — PKD 46

24.Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia - PKD 46.6

25.Pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa — PKD 46.7

26.Transport lgdowy oraz transport rurociggowy — PKD 49

27.Transport drogowy towarow oraz dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami —
PKD 49.4

28.Magazynowanie i dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajgca transport — PKD 52

29.Zakwaterowanie - PKD 55

30. Dziatalno$¢ zwigzana z wyzywieniem — PKD 56

31.Wynajem i dzierzawa pojazdow samochodowych z wytgczeniem motocykli — PKD 77.1

32.Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych — PKD 77.3

33.Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem — PKD 78

34.Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura, wigczajgc dziatalnosé

wspomagajgcg — PKD 82.1.

©ONOU AW

Rozdziat III
Kapitat Spotki
§10
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 7.285.500,00 zt (siedem miliondw dwiescie osiemdziesigt
piec¢ tysiecy piecset ztotych) i dzieli sie na:
- 1.095.800 (jeden milion dziewiecdziesigt pie¢ tysiecy osiemset) akcji imiennych
zatozycielskich serii A,
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- 1.287.500 (jeden milion dwiescie osiemdziesigt siedem tysiecy piecset) akcji zwyktych na
okaziciela serii A,

- 1.201.100 (jeden milion dwiescie jeden tysiecy sto) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

- 1.201.100 (jeden milion dwiescie jeden tysiecy sto) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

- 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztotych) kazda.

§11
Zatozycielami spétki ,, INSTAL” Krakow S.A. sg pierwsi wiasciciele akgcji imiennych serii A.
Akcje imienne zatozycielskie serii A sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na
jedng akcje uprzywilejowang przypada 5 pie¢ gtosébw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.
§12
1. Zamiana akcji imiennych na akcje zwykte na okaziciela oraz nabycie ich przez osobe spoza
grona zatozycieli powoduje utrate uprzywilejowania akcji imiennych.
2. Akcje serii A nie tracg uprzywilejowania w przypadku ich dziedziczenia jak réwniez
darowizny na rzecz:
e matzonka,
e zstepnych i wstepnych.
3. Akcje Spotki na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne.

4. Akcje imienne, w ilosci okreSlonej przez Rade Nadzorczg mogg by¢ umarzane z czystego
zysku. Umorzenia dokonuje sie po cenie wynikajgcej z bilansu Spotki.

Rozdziat IV
Wiadze Spokki
§13
Wiadzami Spéiki sa:
a) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
b) Rada Nadzorcza,
C) Zarzad.

§14
1. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy sg zwyczajne i nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie spotki lub w innym miejscu wskazanym przez

podmiot zwotujgcy Zgromadzenie.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu 6 miesiecy od zakonczenia kazdego
roku obrotowego.

3. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad
nie uczynit tego w ustawowym terminie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Strona 3/7



4. Akcjonariusze posiadajagcy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego mogg zgdac zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia poszczegolnych
spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

§15

W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy mogg uczestniczy¢ Akcjonariusze osobiscie lub
przez petnomocnikow.

§ 16

1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest uprawnione do podejmowania uchwat bez
wzgledu na ilos¢ akcji na nim reprezentowanych.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zapadajg zwykia wiekszoscig gtosow,
chyba ze Kodeks spotek handlowych stanowi inaczej.

§17
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy, w szczegolnosci:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania
Rady Nadzorczej z dziatalnosci,

2) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organow Spdtki z wykonania przez nich obowigzkdw,

4) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat, w tym o
przeznaczeniu zysku rocznego na wyptate dywidendy, dnia ustalenia prawa do
dywidendy oraz terminu jej wyptaty,

5) podejmowanie uchwat o wysokosci odpisow na kapitat rezerwowy i kapitat zapasowy,

6) podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

7) podejmowanie uchwat w sprawie sposobu i warunkéw umorzenia akcji,

8) podejmowanie uchwat w sprawie emisji obligacji, w tym zamiennych,

9) powotanie i odwotanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,

10)zatwierdzania regulaminu Rady Nadzorczej,

11)ustalenia zasad wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

12)ustalania regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

13)zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

14)potaczenie, likwidacja lub zbycie Spofki,

15)podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych przez Rade Nadzorczg i Zarzad,

16)powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spofki lub poszczegdinych jego cztonkow.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

§ 18
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spofki.
§ 19

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

§ 20
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1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw, wybieranych przez Walne
Zgromadzenie na wspdlng kadencje trzech lat. Liczbe cztonkéw Rady okresla Walne
Zgromadzenie.

2. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i
Sekretarza.

3. Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

§21

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ rowniez przy
wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat.

3. Zwotanie posiedzenia z inicjatywy Zarzadu moze nastgpi¢ na wniosek zgtoszony
Przewodniczagcemu. W tym przypadku posiedzenie Rady powinno sie odby¢é w ciggu
siedmiu dni, od daty zgtoszenia.

4. Uchwaty Rady Nadzorczej uznaje sie za prawnie skuteczne pod warunkiem, ze w
posiedzeniu udziat brata wiekszos¢ cztonkédw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaly wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku rownej ilosci gtosow
oddanych, gtos decydujagcy ma Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady.

5. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez formalnego zwotania posiedzenia, jezeli
wszyscy jej Cztonkowie sg obecni na posiedzeniu i nie zgtoszg sprzeciwu co do porzadku
obrad. Postanowienia pkt. 4 stosuje sie odpowiednio.

6. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz
co najmniej potowa cztonkdéw Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej powiadamia wszystkich cztonkdéw Rady Nadzorczej o
tresci projektu uchwaty oraz okresla termin do zajecia stanowiska.

§ 22
Cztonkowie Rady wykonujg swe prawa i obowigzki tylko osobiscie.

Sposdb i wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

§ 23
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegdlnosci:
1) badanie sprawozdania finansowego Spétki,

2) badanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosSci Spotki, opiniowanie wnioskow Zarzadu w
sprawie podziatu zysku i sposobu pokrycia strat, wysokosci odpisdw na fundusze,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktérych mowa w ust.1i 2,
4) zawieszenie Zarzadu lub cztonka Zarzadu w czynnosciach,

5) reprezentowanie Spdtki w umowach z czionkami zarzadu oraz w sporach z cztonkami
Zarzadu,

6) nadzorowanie wykonania uchwat Walnego Zgromadzenia,
7) opiniowanie projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
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8) wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spotki,
9) ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu.
10)uchwalanie regulaminu pracy Zarzad.

11)badanie i zatwierdzanie sporzadzonych przez Zarzad plandéw rocznych, wieloletnich i
strategicznych Spoiki oraz zgdanie od Zarzadu szczegdtowych sprawozdan z wykonania
tych plandw,

12)wyrazenie na wniosek Zarzadu, zgody na dokonanie transakcji nie objetych
zatwierdzonymi na dany rok planami, a takze przekraczajacych zatwierdzone plany,
obejmujacych zbycie, nabycie, obcigzenie oraz wydzierzawienie mienia, a takze udzielenie
pozyczki lub poreczenia, jezeli tgczna wartos$¢ transakcji z jednym podmiotem w danym
roku obrotowym przewyzszy 5% wartosci aktywow netto Spétki, wedtug ostatniego
bilansu,

13)wyrazenie na wniosek Zarzadu zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

§24
1. Zarzad skfada sie z 1 do 5 cztonkdéw powotywanych na wspdlng kadencje trzech lat.

2. Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkow
Zarzadu.

3. Cztonkowie Zarzadu lub caly zarzad mogg by¢ odwotani przez Zgromadzenie
Akcjonariuszy przed uptywem kadenciji.

4. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do
wspodlnego prowadzenia spraw Spétki. Prawo cztonka Zarzadu do reprezentowania Spofki
dotyczy wszystkich czynnosci sagdowych i pozasgdowych Spotki.

5. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy
cztionkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

6. Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spétki.
§ 25
1. Do skfadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spdtki upowazniony jest
jednoosobowo Prezes Zarzadu lub wymagane jest wspdtdziatanie dwoch cztonkow
Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

2. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spoftki
uprawniony jest cztonek Zarzadu jednoosobowo lub dwdch prokurentow.

3. Prokury udziela Zarzad w drodze uchwaty przyjetej jednomysinie przez wszystkich
cztonkdéw Zarzadu, natomiast do odwotania Prokury uprawniony jest kazdy z cztonkow
Zarzadu jednoosobowo.

§ 26
Zarzad uchwala regulamin organizacyjny Spétki.

Rozdziat V
Fundusze i rachunkowos¢ Spokki

§ 27
Wiasne Srodki finansowe Spoiki sktadajg sie z:
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1) kapitatu zaktadowego,
2) kapitatu zapasowego,
3) kapitatu rezerwowego,
4) funduszy specjalnych.
§ 28

1. Spotka tworzy kapitat zapasowy przeznaczajac na ten cel co najmniej 8 % zysku do
podziatu do czasu osiggniecia przez ten kapitat 1/3 wartosci kapitatu zaktadowego.

2. Spotka tworzy kapitat rezerwowy lub fundusze specjalne, stosownie do potrzeb, na mocy
uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§29
Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.
§ 30

1. Zarzad jest zobowigzany w ciggu trzech miesiecy po uptywie roku obrotowego sporzadzi¢
i przedtozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie finansowe za poprzedni rok oraz pisemne
sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w tym okresie.

2. Sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki, po
rozpatrzeniu przez Rade Nadzorcza, podlegajg zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie.

Rozdziat VI
Postanowienia koncowe

§ 31

Ogtoszenia i informacje wymagane prawem Spodtka zamieszcza w Monitorze Sgdowym
i Gospodarczym, jezeli inne przepisy nie stanowig inaczej.
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