Oswiadczenie o stosowaniu w Instal Krakéw S.A.
zasad tadu korporacyjnego
w 2017 roku

1. Raport o stosowaniu w Instal Krakow S.A. zasad tadu korporacyjnego

W 2017 roku Instal Krakdw S.A. (dalej Spotka) podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku (petna treS¢ zbioru zasad dostepna pod adresem:
http://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf).

Na podstawie §29 Regulaminu Gietdy Zarzad Spoétki, w zwigzku z wejsciem w Zycie, poczgwszy od dnia 1
stycznia 2016 roku zmian ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, informowata o odstgpieniu
od stosowania w sposob trwaty nastepujacych zasad:

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasady szczego6towe

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie
z zasadg I1.Z.1,

NIE

Uzasadnienie: Spdtka posiada jasny podziat odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdlnych cztonkdw
zarzadu. Spdtka nie decyduje sie na umieszczenie schematu organizacyjnego na stronie internetowej, bo
moze to negatywnie wptyna¢ na jej konkurencyjnosc.

1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spdtke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
roznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele
stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka
nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji,

NIE

Uzasadnienie: Spdtka nie opracowata odrebnej polityki réznorodnosci, odnoszacej sie wytacznie do wiadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdow. Obowigzujgca polityka obejmuje wszystkich pracownikow Spotki,
a informacje dotyczace tej polityki, w tym cele stosowania polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji
w danym okresie sprawozdawczym, publikowane bedg w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki,
poczgwszy od sprawozdania za 2017 rok.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
NIE

Uzasadnienie: Zarzad Spotki nie podjat dotychczas decyzji o wykonaniu zapisu audio lub wideo przebiegu
obrad walnego zgromadzenia z uwagi na niewielkie zainteresowanie akcjonariuszy przedmiotowym
wydarzeniem. W przypadku wzrostu tego zainteresowania lub pojawienia sie postulatow w zakresie takiej
formy dokumentacji, Spotka nie wyklucza jej dokonania w przysztosci. W takiej sytuacji, sporzadzony zapis
bedzie umieszczany na stronie internetowej Spotki.

1.Z.22. Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
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w zasadzie I.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac¢ rowniez spdtki spoza powyzszych indeksow, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

NIE
Uzasadnienie: Spotka nie jest zakwalifikowana do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, a struktura

akcjonariatu, charakter oraz zakres prowadzonej dziatalnosci nie przemawia za koniecznoscig zapewnia
dostepnosci strony internetowej Spétki rowniez w jezyku angielskim.

I1. Zarzad i Rada Nadzorcza

Rekomendacje

II.R.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

NIE

Uzasadnienie: Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki powotywani sg przez odrebny, niezalezny
organ, jakim jest Walne Zgromadzenie. Sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jest zrdznicowany pod
wzgledem wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Organy te nie sg zrdznicowane po wzgledem
pici.

Zasady szczego6towe

II.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy
cztonkoéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spotki.

NIE
Uzasadnienie: Spdtka posiada jasny podziat odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdinych cztonkdw

zarzadu. Spdtka nie decyduje sie na umieszczenie schematu organizacyjnego na stronie internetowej, bo
moze to negatywnie wptyna¢ na jej konkurencyjnosc.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.
NIE

Uzasadnienie: Pelnienie funkcji w Zarzadzie Spdtki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej
Cztonkdw Zarzadu, a obowigzki wobec Spoétki z tym zwigzane wykonywane sg przez nich rzetelnie, przy
petnym zaangazowaniu czasu i nakladu pracy. Cztonkowie Zarzadu przestrzegajg nadto przepisow prawa
w zakresie zakazu konkurenciji.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacje

IV.R.2. JezZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spédtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkéw,
w szczegodlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
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2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

NIE

Uzasadnienie: Ze wzgledu na niewielkie dotychczasowe zainteresowanie Akcjonariuszy Walnymi
Zgromadzeniami Spotki Zarzad aktualnie nie zdecydowat sie na stosowanie tej zasady. W przypadku
zainteresowania akcjonariuszy, jak réwniez w przypadku upowszechnienia sie tego sposobu komunikacji na
rynku Spoétka nie wyklucza rozpoczecia stosowania niniejszej zasady w przysztosci.

Zasady szczego6towe

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

NIE

Uzasadnienie: Ze wzgledu na niewielkie dotychczasowe zainteresowanie Akcjonariuszy Walnymi
Zgromadzeniami Spotki Zarzad aktualnie nie zdecydowat sie na stosowanie tej zasady. W przypadku
zainteresowania akcjonariuszy, jak réwniez w przypadku upowszechnienia sie tego sposobu komunikacji na
rynku Spoétka nie wyklucza rozpoczecia stosowania niniejszej zasady w przysztosci.

VI. Wynagrodzenia

Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdéw organdw spétki i kluczowych menedzerdw powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen.
NIE

Uzasadnienie: W Spolce nie przyjeto polityki wynagrodzen kompleksowo regulujgcej kwestie
wynagrodzenia cztonkdw organow spotki i kluczowych menedzeréw. Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu z
tytutu umowy o prace ustala Rada Nadzorcza. Wdrozony w Spodtce program motywacyjny, stanowigcy
podstawe dla zmiennej czesci wynagrodzenia, zostat przyjety przez Walne Zgromadzenie Spotki i podany
do publicznej wiadomosci, tym samym jego zatozenia sg jawne i dostepne. Z kolei wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, a uchwaty w przedmiotowym zakresie podawane
sg do publicznej wiadomosci i dostepne na stronie internetowej Spotki.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ SciSle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko-
i dlugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

NIE

Uzasadnienie: W Spdtce nie przyjeto polityki wynagrodzen kompleksowo regulujacej tg kwestie w tak
szczegotowym zakresie, niemniej praktyka wynagradzania realizuje cele wynikajgce z niniejszej
rekomendaciji. Polityka Spotki w przedmiotowym zakresie przewiduje, ze Spotka dziata w petnej zgodnosci
z prawem w zakresie wynagrodzen, czasu pracy i innych $wiadczen pracownikow. Systemy wynagrodzen
i premiowania oparte s3 na zasadzie obiektywizmu, sprawiedliwosci i ekwiwalentnosci oraz zgodnosci
Z przepisami prawa i wewnetrznymi regulacjami.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z2.7.

ZASADA NIE DOTYCZY SPOLKI



Uzasadnienie: W Radzie Nadzorczej Spétki nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

Zasady szczegotowe

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

ZASADA NIE DOTYCZY SPOLKI

Uzasadnienie: Spotka posiada juz od diuzszego czasu program motywacyjny, ktory jest realizowany.
Program nie przewiduje przyznawania opcji lub innych instrumentdw powigzanych z akcjami spotki.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnoSci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na
state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej
jednostki wchodzacej w skifad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych skfadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

NIE

Uzasadnienie: W Spoice nie przyjeto polityki wynagrodzen kompleksowo regulujgce tg kwestie w tak
szerokim i szczegotowym zakresie, to jest w sposéb umozliwiajgcy przedstawienie raportu zawierajgcego
wszystkie wymagane w niniejszej zasadzie elementy. Polityka Spodtki w przedmiotowym zakresie
przewiduje, ze Spotka dziata w petnej zgodnosci z prawem w zakresie wynagrodzen, czasu pracy i innych
Swiadczen pracownikow. Systemy wynagrodzen i premiowania oparte sg na zasadzie obiektywizmu,
sprawiedliwosci i ekwiwalentnosci oraz zgodnosci z przepisami prawa i wewnetrznymi regulacjami.



2. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji.

Na podstawie informacji posiadanych przez Spotke na dzien przekazania raportu nastepujacy akcjonariusze
posiadali ponad 5% udziatu w gtosach na WZA Instal Krakéw S.A.

Liczba Liczba Udziat w glosach
. . . Udziat w kapitale . na WZA z
Akcjonariusz akeji zaktadowym (%) gtosow osiadanych akgji
(szt.) Y 0 na WZA P (°/Z) 2
Piotr Juszczyk 662 099 9,09% 3265299 27,98%
Esaliens 1425 446 19,57% 1425 446 12,22%
Wanda Maria Szybinska 150 786 2,07% 687 586 5,89%

3. Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

Spoétka nie emitowata papierdw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Instal Krakow S.A.

4. Wskazanie ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu.
Nie istniejg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Spofki.

5. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wilasnosci papieréow
wartosciowych.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wlasnosci papieréw wartosciowych Instal Krakdw S.A.

6. Opis zasad dotyczacych powotlywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zgodnie ze Statutem Spotki Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdw Zarzadu powotuje Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Cztonkowie Zarzadu lub caty Zarzad moga by¢ odwotani przez Zgromadzenie Akcjonariuszy przed uptywem
kadenciji.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spoétki. Prawo Czionka Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy wszystkich
czynnosci sadowych i pozasgdowych Spotki.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos
Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie biezacq dziatalnoscig Spoétki, reprezentowanie jej na
zewnatrz, prowadzenie wszystkich spraw Spotki i zarzadzanie jej majgtkiem w zakresie czynnosci zwyktego
zarzadu.

Pracg Zarzadu kieruje Prezes, a w przypadku jego nieobecnosci, wyznaczony przez niego Zastepca.

W szczegolnosci do zakresu dziatania Zarzadu nalezy:

- wystepowanie w imieniu Spotki i reprezentowanie jej na zewnatrz wobec wtadz, urzeddw, instytucji
oraz o0sob trzecich,

- przydzielanie pracownikom Spétki stanowisk pracowniczych oraz ustalanie wysokosci wynagrodzen
W oparciu o obowigzujgce w Spotce zasady wynagradzania oraz schemat organizacyjny,

- zawieranie umdw i zacigganie zobowigzan,

- sporzadzanie sprawozdan finansowych,

- sporzadzanie plandw finansowych i rzeczowych dziatalnosci Spotki,
- zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen,
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- proponowanie porzadku obrad walnych Zgromadzen oraz przygotowywanie projektdw uchwat,

- sktadanie bilansu Spotki, rachunku wynikow oraz sprawozdan z dziatalnosci Spotki Walnemu
Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej,

- opracowywanie i uchwalanie regulamindw i innych aktéw prawnych w zakresie dziatania Spofki.

7. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki emitenta.

Zmiana statutu Spotki wymaga podjecia w tej sprawie uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwaty dotyczace
zmiany statutu Spotki zapadajg wiekszoscig trzech czwartych gtoséw oddanych.

8. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonania.

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy sg zwyczajne i nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie spdtki lub w innym miejscu wskazanym przez podmiot
zwotujacy Zgromadzenie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu szesciu miesiecy od zakonczenia kazdego roku
obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie uczynit tego
w ustawowym terminie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ile uzna to za wskazane, a Zarzad
tego nie uczyni w ciggu 14 dni od zgtoszenia wniosku przez Rade Nadzorczg lub Akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% kapitatu akcyjnego.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% kapitatu akcyjnego mogg zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia poszczegolnych spraw na porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy mogg uczestniczy¢ Akcjonariusze osobiscie lub przez
petnomocnikow.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest uprawnione do podejmowania uchwat bez wzgledu na ilos¢ akgji
na nim reprezentowanych.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zapadajg zwykla wiekszoscig gtosow, chyba ze Kodeks
spotek handlowych stanowi inaczej.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy, w szczegdlnosci:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci,

2) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego,
3) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

4) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat, w tym o przeznaczeniu zysku
rocznego na wyptate dywidendy, dnia ustalenia prawa do dywidendy oraz terminu jej wypfaty,

5) podejmowanie uchwat o wysokosci odpiséw na kapitat rezerwowy i kapitat zapasowy,
6) podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego,

7) podejmowanie uchwat w sprawie sposobu i warunkéw umorzenia akcji,

8) podejmowanie uchwat w sprawie emisji obligacji, w tym zamiennych,

9) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) zatwierdzania regulaminu Rady Nadzorczej,

11) ustalenia zasad wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej,

12) ustalania regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

13) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

14) potaczenie, likwidacja lub zbycie Spotki,
15) podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych przez Rade Nadzorczg i Zarzad,
16) powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spotki lub poszczegolnych jego cztonkdw.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci.

Spotka podejmie dziatania majgce na celu dostosowanie do zmienionych przepisdw kodeksu spotek
handlowych.

9. Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dzialania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow.

Zarzad Spoiki.
Sktad osobowy Zarzadu Spotki w 2017 roku nie ulegt zmianie. Na dzien 31.12.2017 roku w jego sktad

wchodzili:

Piotr Juszczyk - Prezes Zarzaduy;
Rafat Markiewicz - Cztonek Zarzadu;
Rafat Raijtar - Czlonek Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu Instal Krakow S.A.

Zarzad sktada sie z 1 do 5 cztonkdéw powotywanych na wspolng kadencje trzech lat.
Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkow Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu lub caty zarzad mogg by¢ odwotani przez Zgromadzenie Akcjonariuszy przed uptywem
kadenciji.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spétki. Prawo Czionka Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy wszystkich
czynnosci sadowych i pozasgdowych Spotki.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos
Prezesa Zarzadu. Uchwaly Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spotki.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki upowazniony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu
lub wymagane jest wspotdziatanie dwdch Czlonkdw Zarzadu albo jednego Cztonka Zarzadu fgcznie z
prokurentem.

Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest
Cztonek Zarzadu jednoosobowo lub dwdch prokurentow.

Prokury udziela Zarzad w drodze uchwaly przyjetej jednomysinie przez wszystkich Cztonkdéw Zarzadu,
natomiast do odwotania Prokury uprawniony jest kazdy z Cztonkéw Zarzadu jednoosobowo.

Zarzad uchwala regulamin organizacyjny Spotki.

Rada Nadzorcza Spoétki.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki w 2017 roku ulegt zmianie. Na dzien 01.01.2017 roku w jej sktad
wchodzili:

Jacek Motyka;

Andrzej Kowalski;

Piotr Wezyk;

Dariusz Manko;

Grzegorz Pilch;

Jan Szybinski.

W dniu 20.05.2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. dokonato wyboru Cztonkéw
Rady Nadzorczej Spotki na kolejng, IX kadencje w nastepujacym skladzie:

Wiadystaw Krakowski;

Jan Kurp;

Jacek Motyka;



Jan Szybinski;
Stanistaw Tokarski.

W dniu 29.06.2017 roku Zarzad Spétki otrzymat informacje o $mierci Pana Jana Szybinskiego — Cztonka
Rady Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakow S.A. w dniu 05.08.2017 roku
dokonato wyboru Czlonka Rady Nadzorczej.

W sktad Rady Nadzorczej IX kadencji powofany zostat Pan Grzegorz Pilch.
W wyniku powyzszych zmian na dzien 31.12.2017 roku w sktad Rady Nadzorczej Krakow S.A. wchodzili:

Wiadystaw Krakowski;
Jan Kurp;

Jacek Motyka;
Grzegorz Pilch;
Stanistaw Tokarski.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Instal Krakow S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, wybieranych przez Walne Zgromadzenie na
wspolng kadencje trzech lat. Liczbe Cztonkdw Rady okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza.

Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat.

Zwotanie posiedzenia z inicjatywy Zarzadu moze nastgpi¢ na wniosek zgtoszony Przewodniczgcemu. W tym
przypadku posiedzenie Rady powinno sie odby¢ w ciggu siedmiu dni, od daty zgtoszenia.

Uchwaly Rady Nadzorczej uznaje sie za prawnie skuteczne pod warunkiem, ze w posiedzeniu udziat brata
wiekszos¢ Cztonkow Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty wiekszoscig gtosow oddanych.
W przypadku réwnej ilosci gtoséw oddanych, gtos decydujgcy ma Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez formalnego zwotania posiedzenia, jezeli wszyscy jej
Cztonkowie sg obecni na posiedzeniu i nie zgtosza sprzeciwu co do porzadku obrad.

Rada Nadzorcza moze podejmowacC uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Przewodniczacy Rady przesyta do Cztonkow Rady projekty
uchwat do podjecia, okreslajgc termin do zajecia stanowiska. W trybie obiegowym nie mogg by¢
podejmowane uchwaty w sprawach okreslonych w art. 382 § 3, 383 § 1, 388 § 4, 399 § 2, 422 § 2 pkt 1
i 425 § 1 Kodeksu spotek handlowych.

Cztonkowie Rady wykonujg swe prawa i obowigzki tylko osobiscie.

Sposdb i wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegdlnosci:

1) badanie sprawozdania finansowego Spotki,

2) badanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki, opiniowanie wnioskdw Zarzadu w sprawie podziatu
zysku i sposobu pokrycia strat, wysokosci odpisow na fundusze,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnoéci o ktérych mowa w ust.1i 2,

4) zawieszenie Zarzadu lub Cztonka Zarzadu w czynnosciach,

5) reprezentowanie Spotki w umowach z Cztonkami Zarzadu oraz w sporach z Cztonkami Zarzadu,
6) nadzorowanie wykonania uchwat Walnego Zgromadzenia,

7) opiniowanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

8) wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spotki,

9) ustalania zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu,

10) uchwalanie regulaminu pracy Zarzad,
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11) badanie i zatwierdzanie sporzadzonych przez Zarzad planéw rocznych, wieloletnich i strategicznych
Spotki oraz zadanie od Zarzadu szczegotowych sprawozdan z wykonania tych planéw,

12) wyrazenie na wniosek Zarzadu, zgody na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany
rok planami, obejmujacych zbycie, nabycie obcigzenie oraz wydzierzawienie mienia, a takze
przekraczajacych zatwierdzone plany, jezeli wartos¢ kazdej transakcji przewyzszy 5% wartosci aktywow
netto Spotki, wedtug ostatniego bilansu,

13) wyrazenie na wniosek Zarzadu zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy Komitetu Audytu w 2017 roku ulegt zmianie. Na dzien 31.12.2016 roku w jego sktad
wchodzili:

Dariusz Manko,

Grzegorz Pilch,

Piotr Wezyk,

Jacek Motyka.

W dniu 29.05.2017 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w nastepujacym sktadzie:
Wiadystaw Krakowski,

Jacek Motyka,

Stanistaw Tokarski.

W dniu 27.09.2017 roku w skfad Komitetu Audytu powotany zostat Pan Grzegorz Pilch.
Na dzien 31.12.2017 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

Wiadystaw Krakowski,

Jacek Motyka,

Grzegorz Pilch,

Stanistaw Tokarski.

Zasady dziatania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Instal Krakow S.A.

Komitet Audytu powotywany jest przez Rade Nadzorczg sposrdd jej Cztonkéw, w drodze uchwaty. Komitet
wybiera, w drodze uchwaty, Przewodniczacego Komitetu sposréd swoich Cztonkéw. Komitet skfada sie z co
najmniej trzech Cztonkéw.

Posiedzenia Komitetu zwotywane sg przez Przewodniczacego Komitetu, i odbywaja sie co najmniej raz na
kwartat. Uchwaty Komitetu podejmowane sg zwykla wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej liczby
gtosow, decydujacy jest gtos Przewodniczacego.

Uchwaty Komitetu Audytu uznaje sie za prawnie skuteczne pod warunkiem, ze w posiedzeniu udziat brata
przynajmniej potowa Cztonkéw Komitetu Audytu.

Komitet Audytu moze podejmowac uchwaty bez formalnego zwotania posiedzenia, jezeli wszyscy jego
Czlonkowie sg obecni na posiedzeniu i nie zgtoszg sprzeciwu co do porzadku obrad. Komitet moze takze
podejmowac uchwaty na piSmie lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Przewodniczacy Komitetu przesyla do Cztonkdw Komitetu projekty uchwat do podjecia,
okreslajgc termin do zajecia stanowiska. Cztonkowie Komitetu wykonujg swe prawa i obowigzki tylko
osobiscie.

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy, w szczegolnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktdrych mowa w art. 48 ust. 2 Ustawy o biegtych
rewidentach, takich jak np. ustugowe prowadzenie ksiagg rachunkowych i podatkowych, doradztwo
podatkowe.
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Ponadto wykonujac zadania Komitetu Audytu Cztonkowie Rady Nadzorczej zapoznajg sie z pisemnymi
informacjami podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach
dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach
systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej,
zagrozeniach niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz
czynnosciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

Zadania Komitetu Audytu obejmowaty w szczegdlnosci proces badania sprawozdan finansowych, w gtéwnie
poprzez:

1) rekomendowanie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego;

2) opiniowanie wysoko$ci wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych;
3) ocene niezaleznosci biegtego rewidenta;

4) komunikowanie sie w zakresie planu, metod i wynikdw pracy biegtego rewidenta.

Dodatkowo w ramach wykonywania zadan Komitet Audytu dokonuje biezgcej oceny sytuacji finansowej
Spotki ze szczegdinym uwzglednieniem jej zdolnosci do realizowania zobowigzan finansowych oraz ryzyk
z tym zwigzanych.

10. Opis podstawowych cech stosowanych w spoétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w Spoétce

Wdrozony w Spotce system kontroli wewnetrznej, przewiduje w strukturze organizacyjnej stanowisko
specjalisty w tym zakresie, dziatajgcego w wyodrebnionej komodrce organizacyjnej i podlegtego
bezposrednio Dyrektorowi Generalnemu — Prezesowi Zarzadu oraz wykonywanie przez tg osobe, w ramach
petnionych obowigzkéw, analiz i monitoringu zagrozen w procesach biznesowych Spétki i tworzenie na ich
podstawie plandw i programow instytucjonalnej kontroli wewnetrznej, plandw i programéw
przeciwdziatania materializacji ryzyka powstania nieprawidtowosci oraz planéw i programéw ewentualnych
dziatan naprawczych, a takze przeprowadzanie audytéw wewnetrznych, badanie zgodnosci kontrolowanych
operacji, standw faktycznych i dziatalnosci Spotki oraz jej komdrek organizacyjnych, z przepisami prawa,
normami i obowigzujgcymi w Spotce wewnetrznymi regulacjami. Zadaniem wspomnianego specjalisty jest
rowniez aktywne wsparcie Zarzadu Spoétki w organizacji odpowiedniego systemu szeroko pojetej kontroli
wewnetrznej i systemu informacji ekonomicznej, w tym projektowanie i wdrazanie zatwierdzonych polityk,
procedur i rozwigzan kontroli wewnetrznej.

Elementy dziatan w systemie kontroli wewnetrznej stanowig rowniez audyty wewnetrzne i kontrole
w obszarach objetych Zintegrowanym Systemem Zarzadzania (dalej ZSZ), kontrole oraz okresowe badania
i postepowania wyjasniajgce w aspektach zarzadzanych przez Zespdt ds. Etyki wraz z dyrektorami piondw
organizacyjnych Spdtki (zagadnienia etyczne i praw cztowieka) oraz dziatania nadzorcze realizowane przez
Komitet Audytu, funkcjonujgcy w ramach Rady Nadzorczej Spotki. Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy
w szczegdlnosci:

m  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

m  monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

= monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

m  monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.
System kontroli wewnetrznej funkcjonuje w oparciu o przepisy prawa oraz postanowienia obowigzujgcych
w Grupie Kapitatowej wewnetrznych regulacji, w tym polityk, regulamindw, instrukcji, zarzadzen
i procedur.
Istotnym elementem kontrolnym, zapewniajgcym rzetelnoS¢ oraz przejrzysto$¢ sprawozdan finansowych,
jest system informatyczny, za pomoca ktérego prowadzone sg ksiegi rachunkowe.

Zarzad Spotki stale monitoruje wszelkie ryzyka strategiczne oraz operacyjne, zarowno te wewnetrzne, jak
i zewnetrzne mogace wywrze¢ wplyw na dziatalnos¢ Spoétki lub zaktdci¢ osiggniecie zatozonych przez nig
celéw, a w szczegolnosci celom tym zagrozic.

Identyfikacji i oceny ryzyka dokonujg rowniez poszczegdlne jednostki organizacyjne Spétki, ktérych
dziatalno$¢ narazona jest na danego rodzaju ryzyko i wspétuczestnicza w zarzadzaniu tym ryzykiem.
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Monitoring i zarzgdzanie ryzykiem, ograniczajgce wptyw niepewnosci na realizacje celéw organizacji, objete
sg regulacjami wewnetrznymi, w tym instrukcjami i zarzadzeniami, dotyczgcymi zakreséw dziatania
poszczegdlnych jednostek.

W oparciu 0 ZSZ, w obszarach nim objetych, zarzadzanie ryzykiem w Spdtce obejmuje aspekty spoteczne
(stosunki z klientami, w tym monitoring poziomu satysfakgcji klientdw, bezpieczenstwo, w tym jakos¢
produktow Spotki i ich zgodnoS¢ z normami, odpowiedzialne prowadzenie marketingu aktywnego i
pasywnego), Srodowiskowe, bezpieczenstwa i higieny pracy, uwarunkowania polityczne oraz lokalne
uwarunkowania prawne.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje w Spoétce jego identyfikacje, analize oraz sterowanie. W ramach
identyfikacji, Spotka okreSla obszary wystepowania ryzyka, przyczyny i prawdopodobienstwo jego
wystgpienia, zagrozenia i ich skutki w poszczegdlnych obszarach. W procesie analizy okresla sie miedzy
innymi wielkoS¢ ryzyka dla poszczegdlnych obszaréw lub przedsiewziecia oraz typuje elementy ryzyka,
majace najwiekszy wptyw na ryzyko catkowite. W Spotce przyjeto opisowg (bezwymiarowg) metode
analizy, w ktorej dokonuje sie podziatu ryzyka na akceptowalne i nieakceptowalne. W przypadku
wystgpienia ryzyka nieakceptowalnego, osoba odpowiedzialna za dany obszar, w ktdérym takie ryzyko
zostato zidentyfikowane, przygotowuje propozycje dziatan obnizajacych je do poziomu akceptowalnego. Na
tej podstawie Zarzad Spotki podejmuje stosowne decyzje i okresla odpowiednie dziatania.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatlowej

Elementy systemu kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej, stanowig dziatania nadzorcze realizowane
przez Komitet Audytu, funkcjonujgcy w ramach Rady Nadzorczej Spdtki, kontrole oraz okresowe badania i
postepowania wyjasniajgce w aspektach zarzadzanych przez Zespoty ds. Etyki wraz z dyrektorami pionéw
organizacyjnych spétek Grupy (zagadnienia etyczne i praw cztowieka) oraz audyty wewnetrzne i kontrole,
w dwoch spodtkach Grupy (Instal Krakdw, Frapol), w obszarach objetych wdrozonym w tych spdtkach ZSZ.
W Radzie Nadzorczej kazdej ze spétek zaleznych, cztonkiem jest co najmniej jeden przedstawiciel organu
zarzadzajgcego Instal Krakdw, zapewniajgc w ten sposdb staty nadzor nad dziatalnoscig danej spotki, we
wszystkich jej dziedzinach. Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy, w szczegolnosci:

m  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

m  monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

®m  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

= monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

System kontroli wewnetrznej funkcjonuje w oparciu o przepisy prawa oraz postanowienia obowigzujgcych
w Grupie Kapitatowej wewnetrznych regulacji, w tym polityk, regulaminéw, instrukcji, zarzadzen i
procedur.

Istotnym elementem kontrolnym, zapewniajgcym rzetelno$¢ oraz przejrzysto$¢ sprawozdan finansowych
Grupy, jest system informatyczny, za pomocg ktérego prowadzone sg ksiegi rachunkowe. W Grupie
Kapitatowej stosowane sg jednolite zasady rachunkowosci, ktorych poprawnos¢ weryfikowana jest przez
pion finansowy Spotki. Sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

W ramach funkcjonujgcego systemu kontroli wewnetrznej, w strukturze organizacyjnej Spotki przewidziano
stanowisko specjalisty w tym zakresie, dziatajgcego w wyodrebnionej komorce organizacyjnej i podlegtego
bezposrednio Dyrektorowi Generalnemu — Prezesowi Zarzadu. Do obowigzkéw tej osoby nalezy miedzy
innymi wykonywanie analiz i monitoringu zagrozen w procesach biznesowych i tworzenie na ich podstawie
plandbw i programdéw instytucjonalnej kontroli wewnetrznej, plandw i programdéw przeciwdziatania
materializacji ryzyka powstania nieprawidtowosci oraz plandw i programow ewentualnych dziatan
naprawczych, a takze przeprowadzanie audytow wewnetrznych, badanie zgodnosci kontrolowanych
operacji, stanow faktycznych i dziatalnosci poszczegdinych komdrek organizacyjnych, z przepisami prawa,
normami i obowigzujgcymi, wewnetrznymi regulacjami. Zadaniem wspomnianego specjalisty jest réwniez
aktywne wsparcie Zarzadu Spdtki w organizacji odpowiedniego systemu szeroko pojetej kontroli
wewnetrznej i systemu informacji ekonomicznej, w tym projektowanie i wdrazanie zatwierdzonych polityk,
procedur i rozwigzan kontroli wewnetrznej.

W Instal Krakéw oraz we Frapol, to jest w spdtkach Grupy, w ktérych wdrozono procedury ZSZ, zasady
prowadzenia wewnetrznych audytow, w obszarach objetych ZSZ, okresla procedura ,Audyty wewnetrzne”.
Audyty te stanowig istotne narzedzie wspierajgce kontrole w Grupie w aspektach uregulowanych ZSz, w
tym zarzadzanie inherentnymi ryzykami. Program audytéw wewnetrznych obejmuje wszystkie jednostki i
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komorki organizacyjne, majgce wptyw na jakos¢, BHP oraz ochrone $rodowiska, a ich czestotliwos¢
ustalana jest w oparciu o sprawozdania z wczesniejszych audytow, programy dziatan korygujgcych
audytowanego, dane dotyczace jakosci (protokoty kontroli, protokoty badan), protokoty kontroli stanu BHP,
ewentualne reklamacje klienta. Audyt obejmuje trzy etapy:

m  wstepng kontrole dokumentéw i wymagan,
m rozmowy z pracownikami odpowiedzialnymi za realizacje dziatan objetych audytem,
m badanie praktyczne i zbieranie dowoddw.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, audytorzy sporzadzajg Protokoty niezgodnosci. Niezgodnosci
muszg by¢ udokumentowane w sposob jednoznaczny i precyzyjny, poparte dowodami oraz przedstawione
z odniesieniem do okre$lonych wymagan norm lub dokumentéw Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
Audytowany jest zobowigzany do okreSlenia i realizacji dziatan korygujacych, ktére prowadzone sg do
momentu osiggniecia pozytywnego wyniku audytu.

Zarzad Spotki stale monitoruje i analizuje wszelkie ryzyka strategiczne oraz operacyjne, zaréwno te
wewnetrzne, jak i zewnetrzne, moggce wywrze¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej lub zaktdci¢
osiggniecie zatozonych przez nig celow, a w szczegdlnosci celom tym zagrozi¢. Analogiczne czynnosci
podejmujg organy pozostatych spotek Grupy Kapitatowej.

Identyfikacji i oceny ryzyka dokonujg rowniez poszczegdlne jednostki organizacyjne Grupy, ktdrych
dziatalno$¢ narazona jest na danego rodzaju ryzyko i wspétuczestniczg w zarzadzaniu tym ryzykiem.
Monitoring i zarzgdzanie ryzykiem, ograniczajgce wptyw niepewnosci na realizacje celéw organizacji, objete
sg regulacjami wewnetrznymi, w tym instrukcjami i zarzadzeniami, dotyczgcymi zakreséw dziatania
poszczegdlnych jednostek.

W oparciu o ZSZ, w obszarach nim objetych, zarzadzanie ryzykiem w spétkach Grupy posiadajgcych
wdrozony ZSZ obejmuje aspekty spoteczne (stosunki z klientami, w tym monitoring poziomu satysfakcji
klientow, bezpieczenstwo, w tym jako$¢ produktow Spotki i ich zgodnos¢ z normami, odpowiedzialne
prowadzenie marketingu aktywnego i pasywnego), Srodowiskowe, bezpieczenstwa i higieny pracy,
uwarunkowania polityczne oraz lokalne uwarunkowania prawne. W Spofce odbywa sie miedzy innymi
zgodnie z procedurg ZSZ ,Zarzadzanie ryzykiem”, a we Frapol w oparciu o poszczegolne procedury
dotyczace danego obszaru.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej obejmuje jego identyfikacje, analize oraz sterowanie. W
ramach identyfikacji, Grupa okreSla obszary wystepowania ryzyka, przyczyny i prawdopodobienstwo jego
wystgpienia, zagrozenia i ich skutki w poszczegolnych obszarach. W procesie analizy okreSla sie miedzy
innymi wielkoS¢ ryzyka dla poszczegdlnych obszaréw lub przedsiewziecia oraz typuje elementy ryzyka,
majgce najwiekszy wptyw na ryzyko catkowite. W Spdice przyjeto opisowg (bezwymiarowg) metode
analizy, w ktorej dokonuje sie podziatu ryzyka na akceptowalne i nieakceptowalne. W przypadku
wystgpienia ryzyka nieakceptowalnego, osoba odpowiedzialna za dany obszar, w ktdrym takie ryzyko
zostato zidentyfikowane, przygotowuje propozycje dziatan obnizajacych je do poziomu akceptowalnego. Na
tej podstawie podejmowane sg stosowne decyzje i okreslane odpowiednie dziatania.

11. Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organow administrujacych, zarzadzajacych
i nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przyklad wiek, pte¢ lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celéw tej polityki roznorodnosci, sposobu jej
realizacji oraz skutkow w danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej
polityki, zawiera w o$wiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji.

Spotka nie opracowata odrebnej polityki réznorodnosci, odnoszacej sie wytgcznie do organdw
administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujacych emitenta. Obowigzujgca polityka obejmuje wszystkich
pracownikow Spotki.

Spotka ceni i szanuje réznorodno$¢ swoich pracownikdw, upatrujgc w niej zrodta rozwoju i zdobycia
przewagi konkurencyjnej. Kwestie zwigzane z rdznorodnoscig i zasadg réwnego traktowania regulujg w
Spotce przede wszystkim dokumenty:

m  Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Instal Krakdw S.A.,

m Polityka Poszanowania Praw Cztowieka Instal Krakéw S.A.
Podstawowe zasady przyjete w powyzszych regulacjach to: zasada réwnego traktowania oraz zakazu
dyskryminacji ze wzgledu na rase, pte¢, orientacje seksualng, wiek, czy jakiekolwiek inne réznice, rownego
dostepu do szkolen i awansu, obiektywnych kryteridw wynagradzania i premiowania, sprzeciwiania sie
przeSladowaniu, mobbingowi, czy molestowaniu, w tym seksualnemu, otwartej komunikacji oraz
budowania Srodowiska pracy, w ktorym kazda zatrudniona osoba czuje sie szanowana i doceniona, a przez
to bardziej zaangazowana i kreatywna.

-12-



Spoétka zapoznata wszystkich pracownikéw z w/w regulacjami i obowigzkiem ich przestrzegania.

W skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spdtki wchodzg cztonkowie z wyksztatceniem m.in. w zakresie
budownictwa, ekonomii, zarzadzania, energetyki, inzynierii Srodowiska oraz o réznorodnym doswiadczeniu
zawodowym.

Réwniez przy obsadzie stanowisk, zwilaszcza dyrektorskich i kierowniczych, Spdtka dazy do
wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie wzgledem ptci, wieku, doswiadczenia zawodowego oraz
kierunkow wyksztatcenia. Decydujace znaczenie majg wiasciwe kwalifikacje oraz merytoryczne
przygotowanie do petnionej funkcji.

Tabela 1. Roznorodnosc w organach Spotki oraz na stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych

wiek wiek wiek srt:z staz pra staz pracy
Kobiety |Mezczyzni |ponizej 30| 30-50 powyzej pracy pracy powyzej
ponizej | 10-20 lat

lat lat 50 lat 10 lat 20 lat
Rada Nadzorcza 0 5 0 1 4 0 0 5
Zarzad 0 3 0 2 1 0 0 3
Stanowiska
dyrektorskie 6 10 0 14 2 1 10 5
Stanowiska
kierownicze 12 49 3 30 28 9 19 33

Zrodio: opracowanie wiasne

Dziatalnos¢ Spétki oparta na powyzszych zasadach pozwala wzmacnia¢ wizerunek Spétki jako rzetelnego
pracodawcy, pozyskiwa¢ miodych, utalentowanych pracownikdw, utrzymaé staty zespdt kluczowych
pracownikow Sredniego i wyzszego szczebla, lepiej rozumie¢ potrzeby klientow, tworzy¢ pozytywna
atmosfere pracy, sprzyjajgcq wiekszemu zaangazowaniu i kreatywnosci po stronie pracownikéw, a w
konsekwencji osiggac lepsze wyniki finansowe.

W Spoétce powotany zostat Zespdt d.s. Etyki odpowiedzialny miedzy innymi za monitorowanie
przestrzegania w Spodtce zasady poszanowania réznorodnosci, godnosci osobistej i niedyskryminacji oraz
promowania tych wartosci wérdd pracownikdéw poprzez intranet, bezposrednie spotkania z pracownikami,
e-learning, czy program pytan i odpowiedzi. Ponadto opracowano sformalizowany system zgtaszania skarg,
szczegoOtowo opisany w czesci S.7. Sprawozdania na temat informacji niefinansowych.

Spoétka stawia przed pracownikami zatrudnionymi na stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych wymag
umiejetnosci zarzadzania zréznicowanym zespotem, w szczegdlnosci umiejetnego wykorzystywania rdznic
poprzez taczenie wiedzy, doswiadczenia, osobowosci, czy zdolnosci pracownikéw, w celu sprawnego
i efektywnego wykonywania zadan i przezwyciezania trudnosci.
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