Pismo Prezesa Zarzqdu
Instal Krakow S.A.
do Akgjonariuszy
Instal Krakow S. A.
oraz Grupy Kapitatowej
Instal Krakow S. A.

Szanowni Paristwo,

Chciatbym, jak co roRu, w imieniu cafego Zarzqdu przeRazal Patistwu
Sprawozdanie z dziatalnosci Instal Krakow S.A. jak, réwniez Sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy Kapitafowej Instal Krakow S.A. za 2015 rok,

Byt to dla Spotki trudny rok, Na najwiekszych w dotychczasowej historii Instal
Krakow S.A. Rontraktach realizowanych od 2013 roku w Ronsorcjum z Fortum na
rzecz EDF Polska S.A. nasza Spotka poniosta straty finansowe. Straty znaczqce,
Rtére wstrzymaty dalszy dynamiczny rozwdj segmentu produRcji budowlano-
montazowej w Spofce.

Zarzqd Spotki wiqzaf z realizowanymi Rontraktami duze nadzieje na wejscie
segmentu produkcji budowlano-montaZowej na nowy poziom, umozliwiajgcy w
Rolejnych latach znaczny wzrost przychodow jak, i zysku generowanego przez ten
segment. Zbyt duza Roncentracja na najwigkszych Rontraktach spowodowata, Ze w
2015 roku, podobnie jak w 2014 roku Spotka nie realizowata tylu Rontraktow, co w
latach wczesniejszych. SRutkiem tego byfo wypracowanie przychodow ze sprzedazy
Spétki na poziomie 332,5 miliona zfotych, co jest wielkoscig o prawie 20% niZszq niz
za 2014 7ok, Kiedy to przychody wyniosty ponad 413 miliondw zfotych. Straty
poniesione w segmencie produkcji budowlano-montazowej spowodowaty, Ze zysk,
netto Spotki za 2015 rok znaczqco odbiegt od zatoZonego, i wyniost tylko 4 miliony
ztotych.

Dzigki dobrym wynikom pozostatych Spétek Grupy Kapitatowe skonsolidowany
zysk netto catej Grupy za 2015 rok wyniost 8,4 miliona zfotych.

Jak, juz wspomniatem, w 2015 roRu Spotka zawarta mniej niz w latach
poprzednich znaczqcych Rontraktow. Najwiekszym byf Rontrakt zawarty z
Rejonowym Zarzqdem Infrastruktury o wartosci prawie 33 milinow zfotych brutto
na Rozbudowe i przebudowe bazy paliw w RompleRsie wojskowym w NiedZwiedziu
realizowany w Ronsorcjum z Zakfadami Mechaniczno-Remontowymi i AntyRorozji
JUREX Sp. z o.o.

Do innych waznych umow Ktore 2015 roku podpisaty Spétki Grupy Kapitatowej

zaliczyé mozna np.:



- umowg zawartq z Miejskim Przedsigbiorstwem Wodociggow i Kanalizacji
SA. z siedzibq w Krakowie na wyRonanie Modernizacji filtréw pospiesznych
ZUW Dtubnia,

- umowg zawartq z Miejskim Przedsigbiorstwem Wodociggow i Kanalizacji
w Lublinie Sp. z o.0. na wykonanie Przebudowy stacji mechanicznego
odwadniania osadu przefermentowanego w Oczyszczalni Sciekow Hajdéw w
Lublinie,

- umowg zawartq przez Frapol Sp. z o.0. z firmq Block Sp. z o.0. na
zaprojeRtowanie i wykonanie instalacyi w £6dzRim Regionalnym Parku
Naukowo-Technicznym w ramach projektu Bionanopark,

- umowg zawartq przez Frapol Sp. z o.0. z firmq Aldesa Construcciones S. 4. na
wyRonanie drugiego etapu robét instalacyjnych w budynku Wydziatu Fizyki
Uniwersytetu Warszawskiego - Centrum Nowych Technologii ,OCHOTA”

- umowe zawartq przez BTH Instalacje Sp. z o.0. z firmq WojewddzKi
Instalacje Sp. z o.0. - Sp. R, na wyRonanie instalacji wentylacji i Rlimatyzacji
w budynku biurowym SPF AVIA.

Do osobnej Rategorii znaczqcych umoéw zaliczyé moina umowy zwigzane 2
segmentem Dziatalnos¢ Deweloperska. W 2015 roku Spotka podpisata umowe o
wartosci prawie 44 miliony zfotych ze spotkg Krakbau S.A., na mocy Rtorej zlecita
spotce Krakbau RompleRsowe wykonanie budynkow mieszRalnych przy ul.
Softysowskiej w Krakowie, stanowigcych Rolejny etap inwestycji Instal Krakow S.A.
w tym rejonie — Softysowska Park, Dziatalnos¢ ta jest od wielu lat najbardziej
rentownym segmentem, przychody w 2015 roku byty wyZsze o ponad 57% od
przychodow za 2014 rok i wyniosty 56,5 miliona zfotych, a wynik brutto segmentu
byt ponad dwuRrotnie wyzszy niz w ubiegtym roku, i wyniost ponad 17 milionow
ztotych. W 2016 roku Spotka planuje dalszy dynamiczny rozwdj tego segmentu, o
czym Swiadczyé moze podpisanie w lutym 2016 roku umowy o wartosci 54 miliony
ztotych netto na KompleRsowe wyRonanie pierwszego etapu budowy Zespofu
budynkow mieszRalnych przy ulicy Przewdz w Krakowie.

Grupa Kapitatowa najwigksze przychody uzyskuje z dziatalnosci budowlano-
montazowej zaréwno w Kraju jak i za granicq. W 2015 roku przychody Spétki z tej
dziatalnosci stanowify prawie 80% wszystRich przychodow ze sprzedaZy, a w
Grupie Kapitatowej udziat ten wyniost 83,1%. Pomimo tego to jednak dziatalnosc
deweloperska jest najbardziej rentownym i dochodowym segmentem SpotKi, i na tej
dziatalnosci skupiamy najwiekszq uwage.

Przychody ze sprzedazy poza granicami Kraju Grupy Kapitatowej pochodzq z
rynku niemieckiego. Osiggane sq zarowno poprzez dziatalno$¢ oddziatu Instal
Krakow S A. w Niemczech, jak rowniez przez oddziat Spotki Frapol. W 2015 roku



przychody Spotki ze sprzedazy tego segmentu dziatalnosci byfy o prawie 4% wyzsze
niz w 2014 roku, a wynik, brutto segmentu Spotki byt wyZszy o prawie 10% w
pordwnaniu do poprzedniego roku.

Cena akgji Instal Krakow S A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. zmniejszyta sig z 15,95 zfotych za akcje na koniec 2014 roku do
10,78 ztotych za akcje na koniec 2015 roku.

Rok, 2015 byt dla Spotki rokiem ciezkim, a walka o wypracowanie jak,
najlepszego, w zaistniatej sytuacji, wyniku finansowego wymagata wiele wysitRu
zaréwno ze strony Zarzqdu SpotKi, jak i catej zatogi, lecz pomimo tych trudnosci
zaréwno Spotka jak i cata Grupa Kapitatowa Instal Krakow S.A. ponownie
wypracowaty zysk, netto w roku obrotowym. Byt to 1ok pefen wyzwari i nowych
doswiadczen, Rtére to doswiadczenia powinny wptyngl na podejmowane przez
Zarzqd w Rolejnych latach decyzje dotyczqce dziatalnosci i dalszego rozwoju SpotKi.

Chciatbym na zaRoriczenie w imieniu swoim i catego Zarzqdu Spotki Instal
Krakow S.A. podziekowal ARcjonariuszom Spotki za okazane zaufanie, a zatogom
Spotek, Grupy Kapitatowe] za whoZony wysiteR i zaangaZowanie oraz wyrazi¢
nadzieje, Ze Rolejne lata dziatalnosci Grupy Kapitafowej umocniq pozycje rynkowq
Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.

Z powazaniem

Piotr Juszczyk,
Prezes Zarzqdu Instal Krakéw S.A.

Krakow 16 marca 2016 roku



