L/st Prezesa

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos$¢ podzieli¢ sie z Panstwem informacjami o bardzo dobrych wynikach finansowych

Spotki i Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.

W 2018 r. Spotka wypracowata najwyzszy w swojej dotychczasowej dziatalnosci zysk netto, ktory
wyniost 27,4 min ztotych, przy przychodach ze sprzedazy na poziomie 297,8 min ztotych. Jest to wartos¢
0 58,4% wieksza od zysku za 2017 r. i o okoto 23% wieksza od najwyzszego zysku Spodtki osiggnietego
w latach ubiegtych. Rowniez wynik finansowy Grupy Kapitatowej osiggnat wyzszy niz kiedykolwiek
dotychczas poziom. Skonsolidowany zysk netto za 2018 r. wynidst 32,1 min ztotych, a przychody ze

sprzedazy 486,6 min ziotych.

Wzrost gospodarczy oraz przyspieszenie inwestycji w sektorze publicznym, a takze dobra koniunktura
na rynku nieruchomosci sprzyjaty osiggnieciu satysfakcjonujgcych wynikéw we wszystkich segmentach
operacyjnych Spotki, pomimo odczuwalnych skutkdw wzrostu cen materiatéw budowlanych i kosztow pracy

oraz niedoboru pracownikdw fizycznych i duzej konkurencji w obszarach dziatalnosci Instal Krakow S.A.

W segmencie budowlano-montazowym Spdtka odnotowata wzrost przychodéw o 23,2% r/r.
OsiaggneliSmy przy tym jeden z celdw strategicznych, jakim jest zwiekszenie udzialu w rynku ustug
budowlano-montazowych, zwigzanych z budowg i modernizacjg sektora energetycznego. Udziat sprzedazy
Z umow zwigzanych z inwestycjami w tym sektorze w przychodach catego segmentu budowlano-
montazowego Spoétki wzrdst do poziomu ponad 63%, to jest o niemal 10% r/r. Chcemy zachowac lub
zwiekszy¢ ten poziom zaangazowania w kolejnych latach i umacnia¢ swojg pozycje w obszarach swojej
specjalizacji, w ktorych od lat realizujemy skomplikowane zadania dla potrzeb nowoczesnego przemystu,
infrastruktury i Srodowiska. W 2018 r., dzieki duzej liczbie ogtaszanych postepowan przetargowych, Spotka

zapetnita portfel zamdwien na 2018 r. i czeSciowo na 2019 r.

Utrzymujacy sie popyt na oferowane przez Spotke mieszkania i wzrost rentownosci w segmencie
deweloperskim znalazty odzwierciedlenie w rekordowym zysku netto Spdtki i Grupy Kapitatowe;j.
W minionym roku Spétka zawarta 420 umow przenoszacych wiasnos¢, to jest o ponad 64% wiecej niz
w roku 2017. Przychody ze sprzedazy tego segmentu wyniosty 121,5 min zt, co stanowi wzrost o 21,3%
r/r. Gtdwnym czynnikiem w/w rekordowych wzrostéw byta kumulacja w I i IV kwartale 2018 roku uméw
przeniesienia wiasnosci lokali mieszkalnych w zwigzku z zakonczeniem realizacji kolejnych etapdw
inwestycji deweloperskiej przy ul. Przewdz oraz zmiang regulacji prawnych dotyczacych prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci zabudowanych na cele mieszkaniowe, przy jednoczesnym duzym
zainteresowaniu klientdw oferowanymi przez nas lokalami mieszkalnymi w ramach tego przedsiewziecia.
Spoétka kontynuuje poszerzanie swojej oferty w tym obszarze dziatalnosci. W trakcie realizacji s trzy etapy
osiedla przy ul. Domagaty w Krakowie, z czego w zakresie dwoch, uzyskanie pozwolen na uzytkowanie
i rozpoczecie sprzedazy przewidziane jest w 2019 r. W fazie robot wykonczeniowych pozostaje ostatni etap

osiedla ,Nowy Przewdz 5.0” w Krakowie,



Spétka rozwaznie nabywa grunty, zwracajgc uwage przede wszystkim na cene i lokalizacje, w tym
perspektywy dla danego terenu z uwagi na rozwdj miasta, unikajgc akwizycji na poziomie nieatrakcyjnym,
tak aby realizowane projekty odznaczaty sie odpowiednio wysokg rentownoscig. W najblizszych latach
chcielibySmy umocni¢ pozycje Spoétki na lokalnym rynku deweloperskim, z wykorzystaniem posiadanego
~banku ziemi”. Potencjat nieruchomosci inwestycyjnych jest jednak zalezny od trwajgcych miejskich prac
planistycznych, wykazujgcych obecnie nieuzasadnione tendencje do obnizenia wskaznika intensywnosci
mozliwej zabudowy w stosunku do wizji Spétki budowanej w oparciu o obowigzujgce Studium

Uwarunkowan i Kierunkéw Zabudowy Przestrzennej dla Krakowa.

W segmencie zagranicznym nowe kontrakty, zawarte na korzystnych warunkach, to jest po cenach
przewyzszajgcych wzrost kosztéw, w szczegdlnosci pracowniczych, pozwolity przywrécic w 2018 r.

rentowno$¢ w tym obszarze dziatalnosci.

Miniony rok okazat sie satysfakcjonujacy rowniez dla Frapol sp. z 0.0. Osiggniety przez tg spotke
zalezng wynik finansowy za 2018 r. powrdcit do poziomu z lat ubiegtych, po przejsciowych, istotnych

trudnosciach, z jakimi zmierzyta sie w roku 2017.

Osiggniete wyniki potwierdzaja, ze stosowany przez Spotke model biznesowy przynosi pozytywne
efekty finansowe. Spdtka nigdy w swojej dtugoletniej historii nie zakonczyta roku obrotowego stratg
finansowg, dzieki dziataniom i decyzjom podejmowanym bez uszczerbku dla ptynnosci finansowej,

umozliwiajgcym jednoczesnie kontynuacje dziatalnosci i trwaty wzrost wartosci Spotki.
Wierze, ze posiadane doswiadczenie i specjalizacja Grupy Kapitatowej przyczyni sie do jej dalszego
rozwoju, ktory bedzie rozwojem zréwnowazonym, przebiegajgcym w poszanowaniu zasad spotecznie

odpowiedzialnego biznesu. W biezgcym roku, po raz drugi prezentujemy sprawozdanie na temat informacji

niefinansowych, pozwalajgce na dokonanie oceny Spotki i Grupy Kapitatowej w tym zakresie.
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