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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.

w 2020 roku

oraz zasad sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

1. Informacje ogdlne

1.1. Nazwa (firma) i siedziba

Spoétka dziata pod firmg Instal Krakow Spétka Akcyjna (dalej ,Spotka™). Siedzibg Spéiki jest Krakéw (adres:
30-732 Krakdw, ul. Konstantego Brandla 1).

1.2. Historia Spétki

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia w 1998 roku w spétke akcyjng spotki ,INSTAL” KRAKOW spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig, ktora zostata zatozona w 1992 roku przez pracownikow zlikwidowanego,
decyzjg Organu Zatozycielskiego, przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg Przedsiebiorstwo Instalacji
Przemystowych ,,INSTAL” w Krakowie (P.I.P. INSTAL). Przedsiebiorstwo panstwowe zostato utworzone w 1950
roku, zarzadzeniem Ministra Budownictwa, a nastepnie, w 1992 roku, w zarzadzeniu Ministra Gospodarki
Przestrzennej i Budownictwa, uznane za zlikwidowane. ,INSTAL” KRAKOW spotka z ograniczong
odpowiedzialnoécig przyjeta w 1992 roku w leasing sktadniki materialne i niematerialne P.I.P. INSTAL, a
nastepnie, w wykonaniu postanowien umowy leasingu, sktadniki te nabyta w 1996 roku, na podstawie umowy
sprzedazy. Tym samym historia posiadanej wiedzy, zdobytych doswiadczen i kompetencji Spotki siega lat 50-
tych ubiegtego wieku. Od 28 kwietnia 1999 roku akcje Instal Krakéw S.A. sg notowane na Gietdzie Papierow
Wartos$ciowych w Warszawie. Cena akcji w chwili debiutu wynosita 4,50 zt. Od tego czasu notowania Instal
Krakow S.A ulegaty wahaniom, dochodzac w szczycie hossy, w 2007 roku, do najwyzszej wartosci 48,30 zt.
Na dzien 31.12.2020 roku kurs wynidst 20,40 zi.

1.3. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Zgodnie z uchwatg nr 24/06/2006 z dnia 23.06.2006 Walnego Zgromadzenia Spoétki od dnia 01.01.2006 roku
sprawozdania finansowe sporzadza sie zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF").

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade wyceny historycznej, z
wytgczeniem nieruchomosci inwestycyjnych, ktdre zostaty wycenione wedtug wartosci godziwej.

Waluta funkcjonalng i prezentacji jest ztoty polski.
Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy, tj. od 1 stycznia do 31 grudnia.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego przez Zgromadzenie Akcjonariuszy moze one
podlega¢ zmianom.

2. Opis dziatalnosci gospodarczej Grupy, w tym informacje o podstawowych produktach,
towarach i ustugach wraz z ich okresleniem warto$ciowym iiloéciowym oraz udziatem w
sprzedazy ogdtem a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Zgodnie z podziatem sektorowym stosowanym przez GPW, Spoétka zaliczana jest do sektora Budownictwo
przemystowe. Jako jednostka dominujaca, tworzy, wraz z jednostkami zaleznymi: spotkg Frapol sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie, spdotkg BTH Instalacje Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie oraz jednostkg stowarzyszong
Biprowumet Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, Grupe Kapitatowg Instal Krakéw S.A. (dalej rowniez ,Grupa
Kapitatowa”).
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Obecnie dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie w obszarze ustug budowlano-montazowych (w tym sprzedaz ustug
budowlano-montazowych na rynku niemieckim), dziatalnosci deweloperskiej (w tym najem oraz dzierzawa
posiadanych nieruchomosci) oraz produkcji przemystowej. Dodatkowo, Spotka S$wiadczy ustugi badan i
egzaminow kwalifikacyjnych z zakresu spawalnictwa.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej Instal Krakdw S.A. realizowana jest w nastepujacych segmentach dziatalnosci:
¢ segment budowlano-montazowy;

e segment deweloperski;

e segment zagraniczny;

e segment produkgji lekkiej;

o segment produkgji ciezkiej;

e segment pozostatej dziatalnosci.

Segment zagraniczny zostat wyodrebniony z uwagi na terytorium i zwigzang z tym specyfike realizowanej tam
dziatalnosci. Wyodrebnienie segmentéw operacyjnych w kraju wynika ze zrdznicowania wytwarzanych
produktow i Swiadczonych ustug, wymagajgcych odmiennych technologii, zasobéw oraz podejscia do realizacji.

2.1. Opis segmentow dziatalnosci Grupy

2.1.1. Segment budowlano-montazowy

Instal Krakow S.A.

Segment budowlano-montazowy jest segmentem dziatalnosci skierowanej przez Spotke gtownie do klientdéw
instytucjonalnych oraz biznesowych (jednostek samorzgdowych, przedsiebiorstw panstwowych i prywatnych),
polegajacej na $wiadczeniu ustug budowlano-montazowych i projektowych, przede wszystkim w systemie
generalnego wykonawstwa, a w niektorych przypadkach jako podwykonawca. Gtdwne zlecenia realizowane sg
w sektorze energetycznym, gospodarki wodno-$ciekowej, budownictwa ogdlnego oraz specjalistycznych
instalacji technologicznych. Spdtka realizuje kompleksowe wykonawstwo przedsiewzie¢ w zakresie technologii
i instalacji dla uzdatniania wody przemystowej i komunalnej, oczyszczania $ciekdw oraz kanalizacji, instalacji
przemystowych dla sektora energetycznego, instalacji dla cieptownictwa i ogrzewnictwa, instalacji oczyszczania
spalin, instalacji paliwowych oraz wiele innych rodzajéw instalacji przemystowych.

W 2020 roku Spotka miedzy innymi rozpoczela realizacje prac w ramach zadan inwestycyjnych:

» Optymalizacja gospodarki osadowej wraz z modernizacja automatyki, sterowania praca i zakupem
niezbednego wyposazenia na terenie Oczyszczalni Sciekow Radom dla Wodociggéw Miejskich w Radomiu,

« Przebudowa i rozbudowa Oczyszczalni Sciekéw w Brzeszczach dla Gminy Brzeszcze,

« Modernizacja Miejskiej Oczyszczalni Sciekdw w Jeleniej Gorze — Etap 111, cze$¢ 1 dla Wodnik Sp. z 0.0. w
Jeleniej Gorze,

e Modernizacja budynku pompowni $ciekéw i komory rozdzielczej na Oczyszczalni Sciekéw Panewniki w
Katowicach dla Katowickiej Infrastruktury Wodociggowo-Kanalizacyjnej Sp. z o.0.

oraz kontynuowala prace w zakresie zamowien:

e Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekdw w Lublincu z uwzglednieniem rozbudowy czesci osadowej
dla Gminy Lubliniec,

e Budowa instalacji stabilizacji osadéw Sciekowych w Zamknigtych Komorach Fermentacyjnych na
Oczyszczalni Sciekow w Befchatowie dla Zaktadu Wodociggdéw i Kanalizacji ,WOD.-KAN.” Sp. z 0.0. w
Betchatowie,

e Wykonanie ,pod klucz” stacji uzdatniania wody oraz oczyszczalni $ciekow w ramach: Budowa nowych
mocy w technologiach weglowych w Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. — budowa bloku
energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne dla Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z
0.0.,
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e Modernizacja stacji uzdatniania wody w Skawinie. Zadanie 1 - Kontrakt 1 dla Zaktadu Wodociggdw i
Kanalizacji Sp. z 0.0. w Skawinie,

« Modernizacja pompowni $ciekéw przy ul. Zaglowej w Krakowie dla Miejskiego Przedsiebiorstwa
Wodociggdw i Kanalizacji S.A. w Krakowie,

e Modernizacja wezta przerdbki osadu nadmiernego i biogazu dla zwiekszenia produkcji biogazu na
oczyszczalni Sciekow Kujawy dla Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji S.A. w Krakowie,

e Budowa nowego bloku energetycznego o mocy 460 MW na terenie zaktadu Elektrowni Turéw - Obiekty
gospodarki olejowej dla PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.,

« Remont budynku techniczno-socjalnego i obiektéw technologicznych Oczyszczalni Sciekéw Wadéw dla
Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdéw i Kanalizacji S.A. w Krakowie,

e Wykonanie ,,pod klucz” instalacji sprezonego powietrza (sprezarkowni) w ramach projektu Budowa nowych
mocy w technologiach weglowych w Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. — budowa bloku
energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z o.o0.
dla Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z 0.0.,

e Odtworzenie stacji przygotowania wody zdemineralizowanej SDW w TAURON Wytwarzanie - Oddziat
Elektrownia tagisza w Bedzinie dla TAURON Wytwarzanie S.A. w Jaworznie,

e Modernizacja osadnikéw wtérnych na 0$ Panewniki w Katowicach dla Katowickiej Infrastruktury
Wodociggowo-Kanalizacyjnej Sp. z o0.0.,

e Zaprojektowanie i budowa zbiornika buforowego przed oczyszczalnig Sciekéw Podlesie dla Katowickiej
Infrastruktury Wodociggowo-Kanalizacyjnej Sp. z 0.0.,

« Dla Miejskiego Przedsigbiorstwa Wodociggow i Kanalizacji S.A. w Krakowie: roboty budowlane, montazowe
i remontowe w Oczyszczalni Sciekow Ptaszéw.

Frapol Sp. z o.0.

Segment budowlano-montazowy jest segmentem dziatalnosci skierowanej przez Spotke gtownie do klientdw
biznesowych i obejmuje zaréwno projektowanie jak i montaz elementow wentylacji i klimatyzacji oraz instalacji
towarzyszacych. Frapol $wiadczy, w formie podwykonawstwa, ustugi w zakresie montazu wyprodukowanych
instalacji wentylacji i klimatyzacji na rzecz podmiotdw realizujgcych inwestycje w zakresie budowy budynkdéw
uzytecznosci publicznej (biurowce, hotele, apartamentowce, galerie handlowe, dworce, lotniska, placowki
oswiatowe), obiektow rekreacyjno-sportowych (hale sportowe, centra fitness, baseny, aquaparki), obiektow
przemystowych (magazyny, hale produkcyjne i montazowe, chtodnie) oraz budownictwa mieszkaniowego.
Kontrakty realizowane sg w oparciu o kazdorazowo zawierane umowy.

Najwazniejsze zadania realizowane w 2020 roku to:
e realizacja -Tertium Business Park Budynek B w Krakowie dla Buma Contractor 1 Sp. z 0.0

e kontynuacja kontraktu - Elektrocieptownia Jaworzno dla EO03B7 Sp. z 0.0. oraz

e kontynuacja -Tertium Business Park Budynek C w Krakowie dla Buma Contractor 1 Sp. z 0.0.

BTH Instalacje Sp. z o.0.

Oferta BTH Instalacje Sp. z 0.0. obejmujaca ustugi montazowo-instalacyjne w zakresie sieci zewnetrznych i
instalacji wewnetrznych oraz wentylacji i klimatyzacji jest wiec uzupetniajgca do oferty Instal Krakow S.A.,
stad mozliwe jest wykonywanie w ramach catej Grupy Kapitatowej szerokiej gamy prac instalacyjno—
budowlanych.

Przedmiotem dziatalno$ci Spétki BTH Instalacje Sp. z o.0. jest:

e prowadzenie prac remontowych i inwestycyjnych w zakresie branzy instalacyjnej;

e prowadzenie prac budowlanych w zakresie Generalnego Wykonawstwa w zakresie tak zwanych ,Matych
Inwestycji”.

-3-
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2.1.2. Segment deweloperski

Instal Krakow S.A.

W Segmencie deweloperskim, Spotka realizuje projekty gtdwnie z wiasnych srodkéw finansowych, unikajgc w
ten sposdb obcigzania nieruchomosci, na ktdrych realizowana jest dana inwestycja, prawami rzeczowymi oséb
trzecich. Oferta Spotki dotyczy wylacznie rynku krakowskiego i obejmuje sprzedaz mieszkan i lokali
niemieszkalnych (miejsca postojowe, garaze, komorki lokatorskie i lokale ustugowe) w ramach zrealizowanych
projektow deweloperskich, ktorych przedmiotem sg osiedla mieszkaniowe oraz zarzadzanie i wynajem lub
dzierzawe posiadanych nieruchomosci.

Poszczegdlne przedsiewziecia deweloperskie realizowane s w podziale na zadania inwestycyjne (etapy).
Uzasadnieniem i kryterium podziatu sg wzgledy ekonomiczne i prawne, w tym zagospodarowanie terenu,
mozliwosci geodezyjnego podziatu terenu w oparciu o zapisy MPZP. W catym procesie Spotka ktadzie nacisk
na utrzymanie wysokiego rezimu kosztowego.

W 2020 roku Spoétka oddata do uzytkowania IV etap osiedla mieszkaniowego ,Podgaje”, w ramach ktérego
wybudowano tgcznie 212 lokali mieszkalnych. W trakcie realizacji znajduje sie II, V i VI etap osiedla.

W raportowanym okresie Spdtka zawarta tgcznie 410 umoéw deweloperskich i przedwstepnych oraz 398 uméw
przenoszacych wiasnosc¢ lokali mieszkalnych.

Tabela 1. Zadania inwestycyjne zakoriczone (uzyskane pozwolenia na uzytkowanie) w 2020 roku

Zadanie inwestycyjne Tlos¢ lokali mieszkalnych
Podgaje etap IV 212
Suma 212

Tabela 2. Zadania inwestycyjne w budowie na dzieri 31.12.2020 roku

Zadanie inwestycyjne Tlos¢ lokali mieszkalnych
Podgaje etap V 131
Podgaje etap VI 100
Podgaje etap 11 76
Suma 307

W okresie sprawozdawczym Spotka zawarta facznie 410 umdw deweloperskich i przedwstepnych (po
uwzglednieniu facznej liczby uméw rozwigzanych) oraz 398 umoéw przenoszacych wihasnos¢ lokali
mieszkalnych. Poziom przychodow w segmencie deweloperskim w 2020 roku uwzglednia zawarcie wskazanych
powyzej 398 umdw przenoszacych wtasnos$¢ (przekazanych lokali).

Tabela 3. Umowy deweloperskie, przedwstepne (po uwzglednieniu facznej liczby umow rozwigzanych) i przenoszace

wiasnosc w 2020 roku
Umow Umow Umowy
Zadanie inwestycyjne owy owy przenoszace
przedwstepne deweloperskie i
wiasnosc
Nowy Przewoz 5.0 1 0 1

Podgaje Etap I 90 0 122
Podgaje Etap III 165 0 191
Podgaje Etap IV 125 29 84
Suma 381 29 398
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Tabela 4. Zestawienie porownawcze lata 2019 i 2020

Wyszczegolnienie 2019 rok 2020 rok
Uzyskane pozwolenia na uzytkowanie (ilos¢ lokali 666 212
mieszkalnych)
Zadania inwestycyjne w budowie na koniec roku obrotowego 343 307
(liczba lokali mieszkalnych)
Umowy deweloperskie i przedwstepne 297 410
Umowy przenoszace wtasnoscé 390 398

Zawarte umowy najmu/dzierzawy obejmujg 12,6 tys. m? powierzchni magazynoéw i warsztatow, 2 tys. m?
powierzchni biurowych i lokali oraz 14,7 tys. m? powierzchni placow.

2.1.3. Segment zagraniczny

Instal Krakow S.A.

Segment zagraniczny obejmuje dziatalno$¢ na rynku niemieckim, ktorg Spotka realizuje jako podwykonawca
innych podmiotdw, dziatajac poprzez samodzielny oddziat z siedzibg w Moers. Wykorzystujac swoje wieloletnie
doswiadczenie, Spétka oferuje ustugi w robotach montazowych i remontowych, w zakresie urzadzen i instalacji
technologicznych w elektrowniach i zaktadach przemystowych, instalacji klimatyzacji i wentylacji, instalacji
ogrzewania i sanitarnych, centrali cieplnych, instalacji gazdw technicznych, montazu i prefabrykacji konstrukgji
stalowych oraz prac spawalniczych.

Frapol Sp. z o.0.

Segment zagraniczny obejmuje dziatalno$¢ polegajgca na $wiadczeniu ustug na rynku niemieckim poprzez
samodzielny oddziat z siedzibg w Moers. Prace wykonywane sg w systemie realizacji odrebnych zlecen w
ramach podpisanych kontraktéw ramowych, okreslajgcych szczegdtowe zasady wspdtpracy. W przewazajgcej
mierze ustugi te dotyczg obrdbki mechanicznej odlewdw zeliwnych oraz w niewielkim zakresie prac zwigzanych
z instalacjami przemystowymi.

2.1.4. Segment produkcji lekkiej
Frapol Sp. z o.0.

Segment produkcji lekkiej stanowi podstawowy profil dziatalnosci spétki. Produkcja obejmuje urzadzenia
i elementy takie jak centrale wentylacyjno-klimatyzacyjne, rekuperatory, zintegrowany system klimatyzacji
pomieszczen czystych, pompy ciepta, systemy oddymiania i przeciwpozarowe, regulacji przeptywu powietrza,
ttumiki, kanaty i ksztaltki, kratki, nawiewniki, czerpnie, wyrzutnie, czy uktady sterowania w zakresie central
i systemow wentylacyjno-klimatyzacyjnych. Produkty Frapol dedykowane sg dla branzy HVAC i maijq
zastosowanie zarowno w budynkach uzytecznosci publicznej (biurowce, hotele, apartamentowce, galerie
handlowe, dworce, lotniska, placowki oSwiatowe), obiektach rekreacyjno-sportowych (hale sportowe, centra
fitness, baseny, aquaparki), pomieszczeniach o najwyzszych wymaganiach higienicznych (szpitale, zaktady
farmaceutyczne, sale operacyjne, pomieszczenia aseptyczne, laboratoria), obiektach przemystowych
(magazyny, hale produkcyjne i montazowe, chiodnie), jak i w budownictwie mieszkaniowym (domy
energooszczedne i pasywne, lokale mieszkalne i niemieszkalne). Klientami sg inwestorzy krajowi i zagraniczni,
gtéwnie realizujgcy duze inwestycje. Frapol prowadzi szereg badan nad rozwigzaniami zwiekszajgcymi
energooszczednosc i bezpieczenstwo produktow, a takze dostosowujgcymi je do wymagan klientow. W ramach
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, w okresie sprawozdawczym, zostaty przeprowadzone, miedzy innymi,
badania ogniowe dla produktdw przeciwpozarowych, badania central wentylacyjnych w zakresie
kompatybilnoéci elektromagnetycznej i wilasciwosci mechanicznych, a takze badania algorytmow
antyzamrozeniowych rekuperatorow. Efektem prac badawczych jest opracowanie wielu innowacyjnych
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rozwigzan w zakresie wentylacji, klimatyzagji i ogrzewania budynkdéw uzytecznosci publicznej oraz budynkéw
mieszkalnych jedno- i wielorodzinnych.

Produkowane przez Frapol Sp. z 0.0. elementy instalacji spetniajg surowe wymagania norm panstw
zachodnioeuropejskich. W 2020 roku w dniach 30.VI.-03.VII przeprowadzono drugi audit w nadzorze na
zgodnosc¢ z norma ISO 9001:2015, audit dla ponownej certyfikacji na zgodno$¢ z norma ISO 14001:2015 oraz
audit certyfikacyjny na zgodno$¢ z norma ISO 45001:2018.

System obowigzuje we wszystkich jednostkach firmy i obejmuje projektowanie, produkcje, montaz
i serwis systemow wentylacyjnych i klimatyzacyjnych.

Spétka Frapol spetnia wymagania stawiane przepisami Prawa Budowlanego oraz wydanymi rozporzadzeniami
w sprawie dopuszczenia wyrobdw do obrotu i powszechnego stosowania w budownictwie, wystawia Deklaracje
Zgodnosci, oraz posiada odpowiednie Certyfikaty, Aprobaty Techniczne, oraz Atesty higieniczne.

2.1.5. Segment produkcji ciezkiej

Instal Krakow S.A.

Segment produkcji ciezkiej jest segmentem dziatalnosci Spotki polegajacej na wytwarzaniu (z wykorzystaniem
roznego rodzaju materiatdw, poczgwszy od zwykltych stali weglowych poprzez stale stopowe nierdzewne,
kwasoodporne, zaroodporne, do tworzyw sztucznych) konstrukcji dla budownictwa przemystowego,
obejmujacej wykonawstwo urzadzen i prefabrykatéw do wymiennikowni, kottowni, stacji uzdatniania wody,
oczyszczalni Sciekow, instalacji wentylacyjnych, klimatyzacyjnych, odpylajgcych, hydroforni i przepompowni,
instalacji odsiarczania i odazotowania spalin, instalacji technologicznych sanitarnych, konstrukcji stalowych
oraz elementéw instalacji wedtug indywidualnych projektéow dostarczanych przez zamawiajgcych. Zakfady
produkcyjne, jako dostawcy, wspierajg jednoczesnie swoimi produktami dziatalno$¢ budowlano-montazowa
Spotki. Spotka ma wiasne laboratorium, posiadajgce uznanie Urzedu Dozoru Technicznego, stanowigce
potwierdzenie spetnienia wymagan normy PN-EN ISO/IEC 17025, w ktdrym wykonywane sg badania niszczgce
i nieniszczace ztgczy spawanych oraz materiatdw hutniczych. Personel wykonujgcy powyzsze badania posiada
wieloletnie doswiadczenie, potwierdzone certyfikatami kompetencji stopnia 2, wg normy PN-EN ISO 9712. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zaklad w Krakowie jest w procesie wygaszania dziatalnosci
wytworczej i likwidacji. Tym samym, od 2022 r., produkcja ciezka bedzie wykonywana jedynie przez Zaktad w
Oswiecimiu, ktory koncentruje sie na wytwarzaniu urzadzen typu zgarniacze osadu, mieszadta pretowe,
wymienniki ciepta na potrzeby oczyszczalni Sciekdw, wymienniki jonitowe, rurociagi i konstrukcje nosne na
potrzeby budynkdéw przemystowych i kottdw energetycznych.

2.1.6. Segment pozostalej dziatalnosci

Instal Krakow S.A.

Segment pozostatej dziatalnosci stanowity ustugi, realizowane przez Dziat Techniczno-Eksploatacyjny, Dziat
Zapewnienia Jakosci i Spawalnictwa oraz funkcjonujgcy do kwietnia 2020 roku w Spoétce Zaktad Sprzetu i
Transportu. Ustugi $wiadczone przez jednostki z tego segmentu skierowane sg zaréowno do klientow
instytucjonalnych, jak i indywidualnych. W tym obszarze, Spétka prowadzi, miedzy innymi, badania ztaczy
spawanych oraz egzaminy spawaczy, pozwalajgce uzyskaC uprawnienia, kwalifikujgce spawaczy do
wykonywania potaczen spawanych na terenie Unii Europejskiej a takze $wiadczy ustugi wynajmu Srodkow
sprzetowo - transportowych. Jest to marginalna dziatalnos¢, bedaca zrodtem przychoddw nieprzekraczajacych
1%.

Frapol Sp. z o.0.

Segment pozostatej dziatalnosci obejmuje przede wszystkim ustugi realizowane przez Pion Serwisowy Frapol,
skierowane zaréwno do klientéw instytucjonalnych, jak i indywidualnych. W tym obszarze dziatalnosci spétka
prowadzi ustugi serwisowe i rozruchowe w zakresie wiasnych instalacji wentylacji i klimatyzacji oraz
dodatkowo, na zlecenie podmiotdw zarzadzajacych budynkami uzytecznosci publicznej, w zakresie rozwigzan
innych producentéw. Nadto, podejmuje sie zlecen w zakresie realizacji remontow lub modernizaciji istniejgcych
instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych.
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2.2. Struktura przychodéw ze sprzedazy realizowanych przez Grupe Kapitatowg

Przychody netto ze sprzedazy Grupy w 2020 roku wyniosty 411.432 tys. zt, i byly 0 6,8% nizsze od przychoddw
uzyskanych w 2019 roku, ktore wyniosty 441.544 tys. zt. Zysk netto wypracowany przez Grupe w 2020 roku
wyniost 23.889 tys. zt, i byt 0 4,5% nizszy od zysku netto za 2019 rok.

W ponizszej tabeli przedstawiono przychody Spotki ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw w podziale
na rodzaje dziatalnosci, oraz ich udziat w ogdlnej sumie przychoddw ze sprzedazy (na podstawie Dodatkowych
informacji objasniajgcych do Rocznego sprawozdania finansowego za 2020 rok, punkt 21 Informacje dotyczace
segmentow dziatalnosci).

Tabela 5.  Struktura przychodow

Wyszczegdlnienie 2019 rok 2020 rok Zmiana r/r
w tys. zt W % w tys. zt w % w tys. zt

Segment budowlano-montazowy 145 675 33,0 148 687 36,1 3012
Segment deweloperski 125 337 28,4 111 902 27,2 -13 435
Segment zagraniczny 64 714 14,7 62 417 15,2 -2297
Segment produkcji lekkiej 91 185 20,7 78 282 19,0 -12 903
Segment produkcji ciezkiej 6 259 14 2374 0,6 -3 885
Segment pozostatej dziatalnosci 8 373 1,9 7770 1,9 -603
RAZEM SPRZEDAZ 441 544 100,0 411 432 100,0 -30112

2.3. Informacje o zmianach rynkéw zbytu, z podzialem na krajowe i zagraniczne oraz
dostawcach towardow i ustug.

W 2020 roku Grupa nadal osiggata przychody ze sprzedazy gtéwnie na rynku polskim. Stanowity one 84,8%
przychoddw ze sprzedazy ogotem i byly nizsze o 7,4% w poréwnaniu do ubiegtego roku. Oferta asortymentowa
Grupy skierowana jest do szerokiej gamy odbiorcow i zawiera pozycje, ktdre majg zastosowanie w wielu
gateziach przemystu oraz w obiektach uzytecznosci publicznej. Oferta produktowa Spétki w segmencie
deweloperskim, obejmujgca sprzedaz mieszkan i lokali niemieszkalnych (miejsca postojowe, garaze, komdrki
lokatorskie i lokale ustugowe) skierowana jest gtdwnie do konsumentdw.

Przychody ze sprzedazy w segmencie zagranicznym osiggniete w 2020 roku wyniosty 62.417 tys. zt, i byty o
3,5% nizsze od przychodéw w 2019 roku, a ich udziat w przychodach ze sprzedazy ogdétem wyniost 15,2%. Sg
to przychody osiggniete z tytutu realizowanych przez Grupe dostaw towardw i ustug na rynku niemieckim.

Gléwnymi Zrédtami zaopatrzenia w materiaty wykorzystywane w produkcji sa:
o zakupy materiatow i urzadzen w kraju;

o zakupy materiatdow i urzadzen za granicg;

e produkcja wiasna.

Ze wzgledu na szeroki asortyment wykorzystywanych materiatdw oraz stosowanych urzadzen Grupa korzystata
z dostaw od wielu kontrahentéw. Dziatalno$¢ w segmencie budowlano-montazowym jest w znaczacym stopniu
realizowana przy udziale dostawcéw towardw/ustug. Zaréwno podwykonawcy, jak i dostawcy urzadzen oraz
materiatow, weryfikowani sg przed rozpoczeciem realizacji zadania, tak pod katem sytuacji finansowej, jak
rowniez jakosci, terminowosci, posiadanych certyfikatow, kwalifikacji kadry, przestrzegania przepisow ochrony
srodowiska, BHP i wdrozonych systemdw zarzadzania, a nastepnie poddawani wymaganym kontrolom na
etapie wykonawstwa. W segmencie deweloperskim, realizacja danego projektu, poczawszy od fazy
projektowej, do momentu uzyskania decyzji o pozwoleniu na uzytkowanie, odbywa sie z wykorzystaniem
potencjatu 0séb trzecich. O wyborze generalnego wykonawcy dla poszczegdlnych zadan inwestycyjnych Spotka
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kazdorazowo informuje raportem biezacym, uznajac zawarte w tym zakresie umowy za znaczace. Sprzedaz
natomiast realizowana jest przez wyodrebniong komorke organizacyjng Spétki. Udziat jednego z dostawcow
ustug w segmencie deweloperskim w 2020 roku, spotki Krakbau S.A. z siedzibg w Krakowie wynidst
wartosciowo 46,6 min zt, co stanowito 11,3% wartosci przychoddw ze sprzedazy Grupy ogétem w 2020 roku.

3. Informacje o zdarzeniach i zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami),
umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

3.1. Zdarzenia i znaczace umowy w okresie objetym raportem

W dniu 03.01.2020 roku Spotka zawarta z Wodociggami Miejskimi w Radomiu Sp. z 0.0. umowe o
wykonanie inwestycji pn. ,Optymalizacja gospodarki osadowej wraz z modernizacjg automatyki, sterowania
pracg i zakupem niezbednego wyposazenia na terenie oczyszczalni $ciekdw”. Warto$¢ umowy wynosi 39,7
min zt brutto, natomiast termin zakonczenia realizacji inwestycji okreslony zostat na 24 miesigce od daty
podpisania umowy (informacja przekazana raportem RB1/2020).

e W dniu 22.01.2020 roku Spotka zawarta z Gming Brzeszcze umowe o wykonanie inwestycji pn.:
"Przebudowa i rozbudowa oczyszczalni $ciekdbw w Brzeszczach w ramach przedsiewziecia: Budowa
kanalizacji sanitarnej i modernizacja oczyszczalni Sciekéw w Gminie Brzeszcze, wraz z ustugami
projektowymi, niezbednymi do wykonania przedmiotu zamdwienia". Wartos¢ Umowy wynosi 31,3 min zt.
brutto, natomiast termin zakonczenia realizacji inwestycji zostat okreslony na 30.06.2021 roku (informacja
przekazana raportem RB2/2020).

e W dniu 01.06.2020 roku Spoétka zawarta umowe, z Krakbau S.A. z siedzibg w Krakowie o realizacje
Inwestycji polegajgcej na kompleksowym wykonaniu budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych o numerach
1A oraz 2A wraz z garazami podziemnymi, bedacych kolejnym etapem przedsiewziecia pod hazwa ,,Budowa
zespotu budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z lokalami ustugowymi, garazami i miejscami
postojowymi, dojazdami oraz infrastrukturg techniczng” przy ul. Domagaty w Krakowie (etap VI "Osiedla
Podgaje"). Termin zakonczenia realizacji umowy okreslony zostat na 30.09.2021 roku, natomiast wartos¢
umowy wyniosta 17,6 min zt netto (RB6/2020).

e W dniu 29.06.2020 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. zawiadomit o Smierci Cztonka Zarzadu Spoiki
(RB7/2020).

e W dniu 16.10.2020 roku, w nawigzaniu do raportu biezgcego numer 24/2019 z dnia 23.09.2019 roku oraz
raportu biezgcego numer 27/2019 z dnia 17.10.2019 roku, Zarzad Spotki poinformowat, ze po otrzymaniu
od petnomocnika reprezentujgcego Spotke w postepowaniu apelacyjnym przed Sadem Apelacyjnym
(Oberlandesgericht Frankfurt am Main) z siedzibg w Darmstadt w sprawie z powddztwa Instal Krakdw S.A.
przeciwko Liftungsanlagen- und Gebdudetechnik LAG GmbH (obecnie Calvias Gebaudetechnik GmbH) o
zaptate naleznosci Oddziatu Spdtki w Niemczech informacji o przebiegu rozprawy apelacyjnej w dniu
15.10.2020 roku oraz oceny pethomocnika co do mozliwego niekorzystnego wyniku postepowania w
sprawie, podjat w dniu 16.10.2020 roku uchwate o utworzeniu, ze skutkiem na dzien 30.09.2020 roku,
odpisu aktualizujgcego naleznosci od wyzej wymienionego kontrahenta do petnej wysokosci, to jest
zwiekszeniu odpisu o kwote 1.796.141,08 Eur, do kwoty 3.391.447,62 Eur (RB22/2020).

e W dniu 12.11.2020 roku, w nawigzaniu do raportu biezacego numer 24/2019 z dnia 23.09.2019 roku,
raportu biezgcego numer 27/2019 z dnia 17.10.2019 roku oraz raportu biezacego numer 22/2020 z dnia
16.10.2020 roku Zarzad Spdtki poinformowat, ze w dniu 12.11.2020 roku otrzymat informacje, iz
powddztwo Spotki przeciwko Liftungsanlagen- und Gebdudetechnik LAG GmbH (obecnie Calvias
Geb3dudetechnik GmbH) o zaptate naleznosci Oddziatu Spdtki w Niemczech zostato oddalone w
postepowaniu apelacyjnym przed Sagdem Apelacyjnym (Oberlandesgericht Frankfurt am Main) z siedzibg w
Darmstadt (RB23/2020).

e W dniu 24.11.2020 roku Spotka zawarta z Przedsiebiorstwem Wodociggéw i Kanalizacji ,WODNIK” Sp. z
0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze umowe o wykonanie inwestycji pn.: "Modernizacja Miejskiej Oczyszczalni

Sciekow — etap III, cze$¢ I'™ (dalej: "Umowa"). Warto$¢ Umowy wynosi 38,8 min zt netto, natomiast termin
zakonczenia realizacji inwestycji zostat okreslony na 24.11.2022 roku (RB24/2020).
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e W dniu 01.12.2020 roku Spdétka zawarta z umowe Krakbau S.A. z siedzibg w Krakowie o wykonanie II
etapu inwestycji Osiedle Podgaje, ktdry stanowig budynki mieszkalne wielorodzinne oznaczone numerami
5B, 6B, 28B, 32B oraz budynki ustugowe oznaczone numerami 26D i 27E wraz z garazami podziemnymi,
miejscami postojowymi, dojazdami oraz infrastrukturg techniczng. Termin zakonczenia realizacji umowy
okreslony zostat na 30.05.2022 roku, natomiast wartos¢ umowy wyniosta 24,9 min zt netto (RB25/2020).

e W dniu 30.12.2020 roku Spdtka zawarta z Zaktadem Wodociagéw i Kanalizacji ,WOD — KAN" sp. z 0.0. z
siedzibg w Mokrej Prawej (dalej: "Zamawiajacy") Umowe o wykonanie inwestycji pn.: "Modernizacja
Oczyszczalni Sciekéw wraz z czescia osadowa w Mokrej Prawej — Etap III” (dalej: "Umowa"). Wartos¢
Umowy wynosi 43,8 min zt brutto, natomiast termin zakonczenia realizacji inwestycji zostat okre$lony na
29.12.2022 roku (RB26/2020).

3.2. Umowy ubezpieczeniowe

W raportowanym okresie spotki Grupy byty strong nastepujacych rodzajow uméw ubezpieczenia:

¢ odpowiedzialnosci cywilnej deliktowej i kontraktowej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
¢ odpowiedzialnosci cywilnej pracodawcy wobec pracownika;

o odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone podczas prac tadunkowych;

¢ odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika w ruchu krajowym;

e ubezpieczenie wszystkich ryzyk budowlanych;

¢ ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych;

e ubezpieczenie mienia od kradziezy z wklamaniem i rabunku;

e ubezpieczenia samochodowe OC, AC, NNW.

3.3. Informacja o istotnych zdarzeniach i zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci
emitenta po dniu bilansowym.

Zarzad Spotki na podstawie otrzymanych w dniu 12.01.2021 roku wycen dokonanych przez
wykwalifikowanych, niezaleznych rzeczoznawcow majatkowych, powzigt wiedze o istotnym wzroscie wartosci
nieruchomoéci inwestycyjnych Spétki, potozonych w rejonie ulic Golikowka i Albatroséw w Krakowie, jednostka
ewidencyjna Krakow Podgdrze, obreb 20 i 21 (dalej ,Nieruchomosci”), w stosunku do wartosci bilansowej
Nieruchomosci dotychczas przyjetej w ewidencji ksiegowej Spotki | w zwigzku z tym podjat uchwate o przyjeciu
wynikajacej z przedmiotowych wycen zmiany wartosci Nieruchomosci, to jest ustaleniu wartosci bilansowej
Nieruchomosci uwzgledniajacej jej wzrost o tgczng kwote 7.946.300 zt, ze skutkiem na dzier 31.12.2020 roku,
co miato bezposredni wptyw na wynik finansowy Spotki za rok 2020. Powyzsze wyceny zostaty dokonane
metodg wartosci godziwej, zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF 13), Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR 40) oraz z uwzglednieniem
wszystkich ustalen obowigzujgcych dla przedmiotowego terenu miejscowych plandéw zagospodarowania
przestrzennego: obszaru ,Rybitwy - Rejon ulicy Golikdwka” oraz obszaru ,Rybitwy - Pétnoc” (RB1/2021).

4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego giéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegodlnosci
papieréw wartosciowych, instrumentow finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych
oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powiazanych, oraz opis metod ich finansowania

4.1. Organizacja Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.

4.1.1. Grupa Kapitatowa Instal Krakow S.A. sklada sie z nastepujacych jednostek:

o Instal Krakow Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, ul. K. Brandla 1 — jednostka dominujaca.
o Frapol Spdtka z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ulica Mierzeja Wislana 8 — podmiot zalezny.
e BTH Instalacje Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ulica Christo Botewa 2B — podmiot zalezny.

e Biprowumet Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. Krowoderskich Zuchéw 2 — podmiot stowarzyszony.
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4.2. Struktura organizacyjna Grupy Kapitatlowej Instal Krakow S.A.

Grupa Kapitalowa Instal Krakow S.A.

Instal Krakow S.A.

Frapol 78,80% 32,92% Biprowumet
Sp. z 0.0. A Sp. z 0.0.

50% | BTH Instalacje | 50%
" Sp. Z 0.0. h

Nie istnieje ani jednostka wyzszego szczebla ani inna strona kontrolujgca, natomiast znaczacym inwestorem
jest Pan Piotr Juszczyk.

4.2.1. Jednostki wchodzace w skiad Grupy Kapitalowej emitenta objete konsolidacja:
a) Instal Krakdw Spotka Akcyjna.

Sadem rejestrowym dla Spotki jest Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécie w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci emitenta wedtug PKD sg Roboty budowlane zwigzane ze
wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych (41.20.2).

b) Frapol Spotka z 0.0. — podmiot zalezny.

Sadem rejestrowym dla Spotki jest Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécie w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Przedmiot dziatalno$¢: Projektowanie produkcja i montaz instalacji wentylacji i klimatyzacji.
Udziat emitenta w kapitale zaktadowym: 78,89%

Udziat emitenta w liczbie gtosow: 78,89%

Udziaty niekontrolujgce w kapitale zaktadowym i w liczbie gtosow: 21,11%

Wybrane dane finansowe:

Tabela 6.  Wybrane dane finansowe (dane w tys. zt)

Pozycja 2020 rok
Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatow 123 694
Zysk (strata) netto 3114
Aktywa, Razem 80 169
Kapitat wtasny 36 844

¢) BTH Instalacje Sp. z 0.0. — podmiot zalezny.
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Sadem rejestrowym dla Spotki jest Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescie, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego.

Przedmiot dziatalnosci: DziatalnoS¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne, produkcja
wyrobdw, obrdbka mechaniczna, naprawa maszyn pozostata dziatalno$¢ komercyjna.

Udziat emitenta w kapitale zakladowym: 50,00% (udziat efektywny 89,45%).
Udziat emitenta w liczbie gtosow: 50,00% (udziat efektywny 89,45%).
Udziaty niekontrolujgce w kapitale zaktadowym i w liczbie gtoséw: 10,55%

Wybrane dane finansowe:

Tabela 7. Wybrane dane finansowe (dane w tys. zt)

Pozycja 2020 rok
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatow 28 287
Zysk (strata) netto 450
Aktywa, Razem 11 242
Kapitat wiasny 4 544

4.2.2. Jednostki wchodzace w sklad Grupy Kapitatlowej emitenta nie objete konsolidacja:
a) ,Biprowumet” Sp. z 0.0. — podmiot stowarzyszony.

Sadem rejestrowym dla Spotki jest Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego.

Przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ w zakresie architektury, inzynierii, projektowania budowlanego i
budownictwa.

Udziat emitenta w kapitale zaktadowym: 32,92%.

Udziat emitenta w liczbie gtosow: 32,92%.

4.3. Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne, w szczegéllnosci papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci, w tym
inwestycje kapitatlowe dokonane poza grupa jednostek powiagzanych, oraz opis metod ich
finansowania

Spotka nabywa grunty, ktdre zaliczane sg do nieruchomosci inwestycyjnych do czasu podijecia decyzji co do
ich przeznaczenia i utrzymywane ze wzgledu na przewidywany wzrost ich wartosci, a takze w celu pobierania
pozytkdw z najmu lub dzierzawy. Spotka dokonuje alokacji wolnych srodkéw pienieznych w lokaty bankowe w
bankach o ,raitingu” inwestycyjnym, papiery wartosciowe komercyjne (papiery dtuzne) spotek o wysokim
»Standingu” z zapadalnoscig do 6 m-cy, a takze jednostki uczestnictwa w funduszach obligacji skarbowych.

4.3.1. Inwestycje krajowe i zagraniczne

Tabela 8. Inwestycje krajowe i zagraniczne (dane w tys. z})

Rodzaj instrumentu (wedtug wartosci bilansowej) Wa?r,tlc?élc'znz%(lj;ieﬁ Wa?:tlo.élézgabg(z)ieﬁ
A) Inne aktywa finansowe
Udziaty i akcje (inwestycje dtugoterminowe) 476 476
B) Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci
Inne $rodki pieniezne (instrumenty dtuzne) 16 258 57 275
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Inne krotkoterminowe aktywa finansowe (lokaty) 20 789 10 001
C) Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez RZiS, przeznaczone do obrotu
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 8 210 26 429
Nieruchomosci inwestycyjne 83 199 96 995
4.3.1.1. Inwestycje dlugoterminowe
Tabela 9. Udziaty i akcje (dane w tys. z})
Nazwa Spoiki Wartos¢ na Wartos¢ na
31.12.2019 31.12.2020
- Biprowumet Sp. z 0.0. 178 178
4.3.1.2. Nieruchomosci inwestycyjne
Tabela 10. Zmiana stanu nieruchomosci inwestycyjnych (dane w tys. zt)
31.12.2019 31.12.2020
Stan na poczatek okresu 68 653 83199
Zwiekszenia 14 896 15459
Zakup 9777 6 098
Naktady 0 797
Wycena 540 8248
Przesuniecie ze $rodkow trwatych 4578 315
Zmniejszenia 350 1662
Wycena 165 556
Przesuniecie do zapasow 185 1106
Stan na koniec okresu 83199 96 995

Wzrost stanu nieruchomosci inwestycyjnych wynika gtéwnie z dokonanej ze skutkiem na dzien 31.12.2020
roku wyceny posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych oraz transakcji nabycia nieruchomosci potozonych w
obrebach ewidencyjnych 20, 27 w dzielnicy Podgdrze w Krakowie.

5. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku polgczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji
diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;j.

6. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

Spotka oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach innych
niz rynkowe oraz w ramach ich zwyktej dziatalnosci.
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7. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym udzielonych
podmiotom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W 2020 roku spdtki Grupy Kapitatowej Instal Krakdw S.A., nie udzielaty pozyczek.

8. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci, wedtug stanu na 31.12.2020 roku.

8.1. Umowy kredytowe

8.1.1. Instal Krakow S.A.
Na dzien 31.12.2020 roku Instal Krakéw S.A. byta strong nastepujgcych umoéw kredytowych:

a) Umowa z PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie, Regionalny Oddziat Korporacyjny Krakéw o limit kredytowy
wielocelowy w wysokosci tacznej 35 min zt (z sublimitem do 25 min zt na kredyt w rachunku biezgcym i 5
min zt na kredyt obrotowy odnawialny) w walucie PLN i/lub w rachunku walutowym w walucie EUR,
przeznaczony na finansowanie biezgcej dziatalnosci z terminem wymagalnosci 06.02.2023 roku.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza dla PLN, oraz EURIBOR 1M + marza dla EUR.

Na dzien 31.12.2020 roku Spotka nie posiadta zadtuzenia z tego tytutu.

b) Umowa z Bankiem Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main o kredyt obrotowy
krotkoterminowy w wysokoséci 3 min EUR przeznaczony na finansowanie biezgcej dziatalnosci (z sublimitem
na gwarancje dobrego wykonania kontaktdw w wysokosci 2 min EUR), z terminem wymagalnosci
31.03.2021 roku. Oprocentowanie kredytu wynosi 1,2% p.a.

Na dzien 31.12.2020 wykorzystanie kredytu wyniosto 4.615 tys. zt (1.000 tys. EUR).

8.1.2. Frapol Sp. z o.0.
Na dzien 31.12.2020 roku Frapol Sp. z 0.0. byta strong nastepujgcych uméw kredytowych:

a) Umowa z PKO Bank Polski S.A. o limit kredytowy wielocelowy w wysokosci 20 min zt. z udzielonymi
sublimitami kredytowymi do facznej kwoty 12 min zt. oraz sublimitem na akredytywy do kwoty 5 min PLN
i sublimitem na gwarancje bankowe do kwoty 15 min PLN przy czym faczna kwota wykorzystania
sublimitdw nie moze przekroczy¢ tacznej kwoty Limitu. Termin wymagalnosci Limitu to 30.01.2023 roku.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza.

Na dzien 31.12.2020 roku wykorzystanie kredytu wyniosto 1.557 tys. zi.

b) Umowa z PKO Bank Polski S.A. o kredyt inwestycyjny w wysoko$ci 10 min zt. Termin sptaty kredytu to
31.12.2024 roku, a sptaty realizowane sg w trybie miesiecznym po 50 tys. zt. Sptata rat kapitatowych
rozpoczeta sie w dniu 30 stycznia 2010 r. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza.

Na dzien 31.12.2020 roku do sptaty pozostawata kwota 2.386 tys. zt.

8.1.3. BTH Instalacje Sp. z o.o0.
Na dzien 31.12.2020 roku BTH Instalacje Sp. z 0.0. byta strong nastepujacych umoéw kredytowych:

a) Umowa z bankiem BNP Paribas S.A. na finansowanie biezgcej dziatalnosci z limitem 500 tys. zt. Limit nie
jest wykorzystywany.

8.2. Umowy pozyczek

W okresie sprawozdawczym spotki Grupy nie zawieraty zadnych umow pozyczek.
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8.3. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym emitenta

8.3.1. Informacje o gwarancjach (pozycje pozabilansowe)

8.3.1.1. Instal Krakow S.A.

Na dzien 31.12.2020 roku na zlecenie Instal Krakow S.A. wystawione byly nastepujgce gwarancje
zabezpieczajgce nalezyte wykonanie uméw w segmentach budowlano — montazowym i zagranicznym:

a) Gwarancje PKO BP S.A. - sg to gwarancje bankowe wystawione przez PKO BP S.A., a nastepnie przekazane
kontrahentom. taczna wartos¢ wystawionych gwarancji wyniosta 46.871 tys. zt.

b) Gwarancje STU ERGO HESTIA S.A. - s3 to gwarancje bankowe wystawione przez STU ERGO HESTIA S.A.,
a nastepnie przekazane kontrahentom. taczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien
31.12.2020 roku 327 tys. zi.

¢) Gwarancje mBank S.A. - sg to gwarancje bankowe wystawione przez mBank S.A., a nastepnie przekazane
kontrahentom. tgczna wartos¢ wystawionych gwarancji wyniosta 1.270 tys. zt.

d) Gwarancje PZU S.A. - s to gwarancje bankowe wystawione przez PZU S.A., a nastepnie przekazane
kontrahentom. taczna wartos$¢ wystawionych gwarancji wyniosta 8 tys. zt.

e) Gwarancje Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main — sg to gwarancje bankowe wystawione
przez Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, a nastepnie przekazane kontrahentom. taczna
wartos¢ wystawionych gwarancji wyniosta 1.625 tys. EUR.

f) Gwarancja mBank S.A. — jest to gwarancja bedaca zabezpieczeniem limitu na gwarancje (opisanego w
pkt. 10.4.e) i limitu kredytowego Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main (opisanego w pkt.
10.1.a). Warto$¢ wystawionej gwarancji wyniosta 3.000 tys. EUR.

8.3.1.2. Frapol Sp. z o.0.
Na dzien 31.12.2020 roku na rzecz Frapol Sp. z 0.0. wystawione byly nastepujgce gwarancje:

a) Gwarancje Banku PKO BP S.A. — s3 to gwarancje dobrego wykonania, przetargowe, zwrotu zaliczki,
wykonania ustug pogwarancyjnych, nalezytego wykonania, wadialne i pfatnosci wystawiane przez PKO BP
S.A., a nastepnie przekazane kontrahentom. tgczna wartos¢ wystawionych gwarancji w ramach sublimitu
do umowy LKW do 15 miIn zt wyniosta 7,3 min zi.

b) Gwarancja dobrego wykonania kontraktu oraz usuniecia wad i usterek wystawiona przez Towarzystwo
Ubezpieczeniowe Ergo Hestia S.A. w wysokosci 5,0 min zt.

Na dzien 31.12.2020 roku Spdtka otrzymata gwarancje zabezpieczajace dobre wykonanie kontraktow i
ustug gwarancyjnych w tacznej kwocie 0,5 min zt.

8.3.1.3. BTH Instalacje Sp. z o.0.
Na dzien 31.12.2020 roku na zlecenie BTH Instalacje Sp. z 0.0. wystawione byty nastepujgce gwarancje:

a) Gwarancje InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spdtka Akcyjna Vienna Insurance Group, z siedzibg w
Warszawie, ul. Noakowskiego 22 — sg to gwarancje dobrego wykonania umowy oraz usuniecia wad i
usterek. tgczna wartos$¢ wystawionych gwarancji wyniosta 2.442 tys. zt.

b) Gwarancje Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie ul.
Sienna 39, 00-121 Warszawa — sg kaucje gwarancyjne wystawione przez KUKE, a nastepnie przekazane
kontrahentom. taczna wartos¢ wystawionych gwarancji wyniosta 84 tys. zt.

c) Gwarancje UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen Spdtka Akcyjna z siedzibg w todzi, ul. Gdanska 132—- sg to
gwarancje usuniecia wad i usterek wystawione przez UNIQA, a nastepnie przekazane kontrahentom.
tgczna wartos¢ wystawionych gwarancji wyniosta 225 tys. zi.

d) Gwarancje PZU Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy
Al. Jana Pawia II 24, 00-133 Warszawa sg to gwarancje dobrego wykonania kontraktu oraz usuniecia wad
i usterek. tgczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta 1.612 tys. zt.

-14-



SA-RS 2020 Grupa Kapitatowa Instal Krakow S.A. - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

e) Gwarancje WIENER Towarzystwo Ubezpieczen SA Vienna Insurance Group z siedzibg w Warszawie przy
ul. Wotoskiej 22A sg to gwarancje usuniecia wad i usterek. Wartos¢ wystawionej gwarancji to 66 tys. zt.

9. Informacje o poreczeniach

W 2020 roku spotki Grupy nie otrzymaty ani nie udzielaty poreczen.

10. Opis wykorzystania przez Instal Krakéw S.A. wplywow z emisji.

W 2020 roku Grupa nie dokonywata emisji papierow wartosciowych.

11. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.
W okresie sprawozdawczym Grupa nie publikowata prognoz wynikow finansowych.

W dniu 05.02.2021 roku Spétka w raporcie biezagcym nr 3/2021 podata do publicznej wiadomosci wstepne
wyniki finansowe za 2020 rok. Ostatecznie wynik finansowy nie ulegt zmianie po weryfikacji przez biegtego
rewidenta, w ramach prowadzonego w Spotce badania sprawozdania finansowego za 2020 rok.

12. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, charakterystyka struktury aktywoéw i
pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej
oraz ocena zarzadzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan.

Tabela 11. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe (dane w tys. zt)

Wybrane dane finansowe 2019 rok 2020 rok Zozzrgi/azr;)alg
nl:;?;;c:ggv netto ze sprzedazy produktdw, towardw i 441 544 411 432 93,2%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 33 252 30 984 93,2%
EBITDA 38 176 37 307 97,7%
Zysk (strata) brutto 33 096 31283 94,5%
Zysk (strata) netto 25 007 23 889 95,5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 37 494 79 956 213,3%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -23 183 -43 446 187,4%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -20 289 -23 083 113,8%
Przeptywy pieniezne netto, razem -5977 13 427 -224,6%
Aktywa, razem 409 564 404 118 98,7%
Aktywa trwate 155799 168 507 108,2%
Aktywa obrotowe 253 764 235 611 92,8%
Zapasy 110 729 83 649 75,5%
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 81 272 43 867 54,0%
Krotkoterminowe aktywa finansowe 32 272 67 277 208,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 985 26 429 203,5%
Kapitat wiasny 268 920 278 120 103,4%
Zobowigzania diugoterminowe 25 472 27 894 109,5%
Zobowigzania krotkoterminowe 115172 98 104 85,2%

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2020 roku byty nizsze o 6,8% od przychodéw w 2019 roku, i
wyniosty 411.432 tys. zt. W Segmencie budowlano-montazowym Grupa odnotowata wzrost przychodoéw, ktére
wyniosty 148.687 tys. zt (+2,1%). W Segmencie deweloperskim przychody byty o 10,7% nizsze od przychodow
za 2019 rok, i wyniosty 111.902 tys. zt. Rowniez Segment zagraniczny zanotowat spadek przychodéow ze
sprzedazy w poréwnaniu do ubiegtego roku, i zakonczyt rok z przychodami na poziomie 62.417 tys. zt (-3,5%).
Najwiekszy procentowy spadek przychodow ze sprzedazy w 2020 roku Grupa odnotowata w Segmencie
produkcji ciezkiej, z 6.259 tys. zt w 2019 roku do 2.375 tys. zt za 2020 rok (spadek o 62,1%). Przychody
Segmentu pozostatej dziatalnosci wyniosty 7.770 tys. zt za 2020 rok, i byly nizsze o 7,2% w stosunku do
przychodow za 2019 rok.

W segmencie deweloperskim czynnikiem powodujgcym osiggniecie nizszych przychoddw niz w 2020 roku byta
sprzedaz po nizszych cenach lokali mieszkalnych w ramach inwestycji deweloperskiej Osiedle Podgaje niz lokali
sprzedawanych w 2019 roku w ramach inwestycji przy ul. Przewoz. tacznie w 2020 roku pozwoleniem na
uzytkowanie objetych zostato 212 wybudowanych mieszkan. Poziom przychoddw w segmencie w 2020 roku
uwzglednia zawarcie 398 umow przenoszgcych wiasnos¢ lokali mieszkalnych na ich nabywcow.

Zysk netto wypracowany przez Grupe w 2020 roku wyniost 23.889 tys. zt w pordwnaniu do 25.007 tys. zt za
2019 rok (-4,5% r/r).

Aktywa Spotki na koniec 2020 roku uksztattowaly sie na zblizonym do ubiegtego roku poziomie, i wyniosty
404.118 tys. zt, co oznacza spadek o 1,3%. Wzrost pozycji Aktywdw trwatych o 12.708 tys. zt spowodowany
zostat gtdwnie przez wzrost poziomu pozycji Nieruchomosci inwestycyjne, co z kolei spowodowane byto
wptywem wyceny nieruchomosci Grupy na koniec 2020 roku w wysokosci +8.248 tys. zt (nota NS-8
sprawozdania finansowego). W obrebie Aktywdw obrotowych najwiekszy spadek nastgpit na pozycji Naleznosci
z tytutu dostaw i ustug, ktdrych poziom obnizyt sie 0 37.406 tys. zt (-44% r/r) oraz w wyniku dziatania procesu
deweloperskiego, na pozycjach Zapasy, ktorych poziom byt nizszy w poréwnaniu do ubiegtego roku o 27.080
tys. zt (-24,5% r/r). Spadek ten zréwnowazony zostat czeSciowo przez zmiang pozycji Krétkoterminowe aktywa
finansowe, ktére wzrosty do poziomu 67.277 tys. zt (+108,5%) oraz zmiane pozycji Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, ktore wzrosty w poréwnaniu do ubiegtego roku o 103,4%, do poziomu 26.429 tys. zt. Zmiany te
spowodowaty, ze wartos¢ Aktywow obrotowych zanotowata spadek w poréwnaniu do 2019 roku o 18.153 tys.
zt (-7,2% r/r) i wyniosta 235.611 tys. zt na koniec 2020 roku.

W obrebie Pasywdw zmiany nie byt tak znaczace jak po stronie Aktywow, Kapitaty wiasne wzrosty w
poréwnaniu do ubiegtego roku o 9.200 tys. zt, i wyniosty 278.120 tys. zt (+3,4% r/r), natomiast poziom
zobowigzan dtugo i krotkoterminowych tgcznie obnizyt sie w poréwnaniu do 2019 roku tgcznie o 14.646 tys.
zt (-10,4% r/r).

Podobnie jak w ubiegtych latach, poziom zaangazowania Srodkow finansowych w realizowane inwestycje
deweloperskie rownowazyty state wpltywy z biezgcej dziatalnosci, przez co Grupa terminowo wywigzywata sie
ze zobowigzan w trakcie roku obrotowego. Poziom $rodkéw finansowych w Grupie utrzymywany byt na
poziomie wystarczajgcym do terminowego regulowania zobowigzan publiczno—prawnych, jak i rdwniez wobec
kontrahentdw.

Biezgca sytuacja finansowa i majgtkowa Grupy jest stabilna, podstawowe wskazniki analizy finansowej
ksztattujg sie na dobrym poziomie, pozwalajgcym na pozytywng ocene zarzadzania zasobami finansowymi
Grupy w 2020 roku i stwierdzenie braku ewentualnych zagrozen.
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Rentownos¢

Tabela 12. Wskazniki rentownosci

Wskaznik (KPI) Tres¢ ekonomiczna 2019 rok 2020 rok
Rentownos¢ sprzedazy netto wynik finansowy netto / przychody netto ze 5 66% 5 81%
(ROSN) sprzedazy produktow i towaréw * 100% o7 1S5

T wynik finansowy netto / o o
Rentownos¢ majatku (ROA) aktywa ogdtem * 100% 6,32% 5,83%
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego wynik finansowy netto / o o
(ROE) kapitat wiasny * 100% 9,75% 8,88%

Nizszy niz w przypadku Przychoddw ze sprzedazy spadek Zysku netto Grupy za 2020 rok spowodowat, ze
poziom Wskaznika Rentownosci sprzedazy netto odnotowat wzrost w poréwnaniu do 2019 roku, i wynidst
5,81% (+2,5% r/r). Pozostate analizowane wskazniki rentownosci ulegty obnizeniu w poréwnaniu do
ubiegtego roku, i wyniosty 5,83% w przypadku Wskaznika Rentownosci majatku (-7,7% r/r) oraz 8,88% w
przypadku Wskaznika Rentownosci Kapitatu wtasnego (-8,9% r/r).

Plynnos¢

Tabela 13.  Wskazniki ptynnosci

Wskaznik (KPI) Tres¢ ekonomiczna 2019 rok 2020 rok
Wskaznik ptynnosci T (biezacej) aktywa obrotowe / zobowigzania 2,20 2,40
krétkoterminowe ! !

. - - (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania
Wskaznik ptynnosci II (szybkiej) krtkoterminowe 1,24 1,55

. , . (K,rc')tkoterminowe aktywa finansowe +
WSk?ka p’rynnosu 1 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) / 0,39 0,96
(gotowkowej) . o ,

zobowigzania krdtkoterminowe

Wzrost wskaznikdw ptynnosci zwigzany byt bezposrednio ze znacznym (-14,8% r/r) spadkiem poziomu
Zobowigzan krotkoterminowych. Najwiekszg zmiane zauwazy¢ mozna w odniesieniu do Wskaznika ptynnosci
gotéwkowej, ktory wzrdst z 0,39 w ubiegtym roku do 0,96 w 2020 roku (+43,1%). Rdwniez Wskaznik ptynnosci
szybkiej odnotowat znaczny wzrost w 2020 roku, do poziomu 1,55, co oznacza wzrost o prawie 25%.
Najmniejsza zmiana nastgpita w odniesieniu do Wskaznika ptynnosci biezacej, ktdry za 2020 rok wyniost 2,4

(+9% r/r).

Zadtuzenie

Tabela 14. Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik (KPI) Tres¢ ekonomiczna 2019 rok 2020 rok
Wskaznik zadtuzenia netto do .
EBITDA Zadtuzenie netto / EBITDA 2,04 0,43
, L i zobowigzania ogdtem
Wskaznik zadtuzenia ogolnego aktywaaogé’remg*lOOO/ﬁ 34,34% 31,18%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu zobowigzania ogétem /
wilasnego kapitat wiasny * 100% 52,30% 45,30%
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania diugoterminowe /
dtugoterminowego kapitat wiasny * 100% 47% 10,03%

Spadek wskaznikdw zadtuzenia opartych na zobowigzaniach ogdtem spowodowany zostat wspomnianym
wczesniej obnizeniem sie poziomu sumy zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych. Wskaznik ten wynidst 0,43
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w przypadku Wskaznika dtugu netto do EBITDA. W przypadku Wskaznika zadtuzenia ogdlnego byto to 31,18%
(-9,2% r/r) oraz 45,30% w przypadku Wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego (-13,4% r/r). Wskaznik
zadtuzenia dtugoterminowego odwrotnie niz w/w wskazniki wzrdst w poréwnaniu do 2019 roku, i wyniost
10,03% (+6% r/r).

Szybkos¢ obrotu

Tabela 15. Wskazniki szybkosci obrotu

Wskaznik (KPI) Tres¢ ekonomiczna 2019 rok 2020 rok
Szybko$¢ obrotu naleznosci stan naleznosci x 365 / przychdd netto ze
. . ;! , 67 39
w dniach sprzedazy produktow i towardw
Szybkos¢ sptaty zobowigzan stan zobowigzan x 365/przychdd netto ze
. . ;] , 95 87
w dniach sprzedazy produktow i towardw
Szybkos¢ obrotu zapaséw w dniach stan Zapasow x 365/ p,rzy.chod ngtto z€ 92 74
sprzedazy produktow i towardw

Opisany powyzej znaczny spadek poziomu pozycji Naleznosci, Zobowigzan ogdétem oraz Zapasow
spowodowaty, ze wskazniki Szybkosci obrotu ulegty obnizeniu w poréwnaniu do ubiegtorocznych wielkosci.
Najwiekszemu obnizeniu ulegt Wskaznik szybkosci obrotu naleznoéci, ktdry obnizyt sie z 67 dni za 2019 rok do
39 dni za 2020 rok, co oznacza spadek o ponad 42%, z kolei wskaznik Szybkosci obrotu zapaséw obnizyt sie
z 92 dni w ubiegtym roku do 74 dni w 2020 rok, co oznacza spadek wskaznika o 18,9%. Najmniejszy spadek
odnotowat Wskaznik szybkosci sptaty zobowigzan, ktdry na koniec 2020 roku wyniost 87 dni (-8,6% r/r).

13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Zamierzenia inwestycyjne zwigzane sg z kontynuacjg dotychczasowej dziatalnosci. Spotka pozytywnie ocenia
mozliwos¢ ich realizacji i nie planuje zmian w strukturze ich finansowania. Finansowanie biezgcych inwestycji
— w tym zadan inwestycyjnych w Segmencie deweloperskim (etap II, V i VI osiedla Podgaje) odbywa sie
gtéwnie ze Ssrodkéw wiasnych oraz pomocniczo z kredytu bankowego. Taka struktura finansowania pozwala
na sprawng obstuge realizacji zadan inwestycyjnych oraz uzyskanie wyzszej rentownosci sprzedazy. W
przypadku zaistnienia dodatkowych potrzeb, decyzje w tych sprawach beda podejmowane na biezaco. W 2021
r. Spotka dazy¢ bedzie do dalszego powiekszania ,banku ziemi” oraz akwizycji gruntdéw w lokalizacjach innych
niz Krakow. Inwestycje w nieruchomosci dokonywane sg rozwaznie, ze zwrdceniem uwagi przede wszystkim
na cene gruntu i jego lokalizacje, w tym perspektywy dla danego terenu z uwagi na rozwdj miasta, przy
unikaniu akwizycji na poziomie nieatrakcyjnym, tak aby planowane projekty, podobnie jak realizowane,
odznaczaty sie odpowiednio wysoka rentownoscig. Posiadane $rodki i wptywy z dziatalnosci deweloperskiej
pozwalajg na biezace, niezaktdcone finansowanie zakupdw i realizacji zamierzen w tym segmencie, adekwatnie
do skali dziatalnosci Spotki. Sytuacja finansowa Spétki pozwala na biezgce regulowanie zobowigzan i realizacje
zamierzen takze w pozostatych segmentach dziatalnosci.

W 2021 roku Spoétka nie przewiduje rozpoczecia realizacji znaczacych inwestycji w Srodki trwate. Nakfady
zwigzane z tymi inwestycjami przeznaczone zostang gtdwnie na remonty i przebudowy oraz utrzymanie
obecnego stanu technicznego.

W segmencie produkgji lekkiej (dziatalnos$¢ spotki Frapol sp. z 0.0.), istnieje w szczegdlnosci ryzyko czasowego
ograniczenia badz wstrzymania produkcji w poszczegdlnych wydziatach produkcyjnych i braku dostepnosci
zasobdw ludzkich, w sytuacji gdy wsrdod pracownikdw wystgpitoby znaczace rozprzestrzenienie sie COVID-19,
a takze ryzyko utrudnien w transporcie dostaw i przemieszczaniu sie ludzi. W przypadku wzrostu kursu euro,
powodujgcego wzrost cen komponentéow i materiatdw, okoliczno$¢ ta bedzie dodatkowym, negatywnym
czynnikiem wptywajgcym na wyniki Grupy w tym segmencie. Na chwile obecng zapewniona jest ciggtos¢
dziatania, w szczegdlnosci co do przyjetych do realizacji zamowien. Spotka Frapol koncentruje sie przede
wszystkim na zapewnieniu ciggtosci dostaw komponentéw oraz procesow produkcyjnych, a biezaca analiza
portfela zlecen oraz Scisty monitoring kosztéw dziatalnosci umozliwiajg decyzje zarzadcze zapewniajgce
kontynuacje dziatalnosci.

W zakresie dziatalnosci BTH Instalacje sp. z 0.0. istotne znaczenie dla realizacji zamierzen inwestycyjnych ma
sytuacja na rynku ustug budowlanych $wiadczonych przez tg spotke zalezng. Ograniczona zostata ilos¢
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inwestycji budowlanych. Wielu inwestorow gtéwnie w segmencie kubaturowym (hotele, biura) wstrzymato
realizowane kontrakty a nowe planowane inwestycje nie zostaly uruchomione. Z uwagi na wcigz trwajaca
pandemie i obostrzenia z nig zwigzane nie ma mozliwosci oszacowania ostatecznego wptywu powyzszych
okolicznosci na dziatalno$¢ BTH Instalacje sp. z o.0.

14. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace wplyw na dziatalnos¢ Grupy i
sprawozdanie finansowe, w tym na wynik z dzialalnosci za rok obrotowy, z okresleniem
stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiaggniety wynik.

Na osiggniety w 2020 roku wynik finansowy znaczacy wptyw miat utrzymujacy sie popyt na oferowane przez
Spotke mieszkania w realizowanej inwestycji Osiedle Podgaje w Krakowie. W czerwcu 2020 roku Spdtka
rozpoczeta sprzedaz w ramach kolejnego z jej etapdéw (Etap IV), dla ktérego w sierpniu 2020 roku zostato
wydane pozwolenie na uzytkowanie, co umozliwito rozpoczecie przenoszenia wiasnosci lokali mieszkalnych w
IIT kwartale. Spdtka ocenia powyzsze czynniki, jako typowe dla rodzaju prowadzonej dziatalnosci.

Nadto, znaczacy wptyw na wynik Spotki za 2020 rok miat dokonany odpis aktualizujgcy naleznos¢ od
kontrahenta Oddziatu Spotki w Moers (Niemcy), o czym Spoétka informowata w raporcie biezgcym RB 22/2020
z dnia 16.10.2020 roku. Zarzad Instal Krakow S.A. po otrzymaniu informacji o przebiegu rozprawy apelacyjnej
w dniu 15.10.2020 roku od petnomocnika reprezentujgcego Spotke w postepowaniu apelacyjnym przed sadem
apelacyjnym (Oberlandesgericht Frankfurt am Main) z siedzibg w Darmstadt w sprawie przeciwko
Liftungsanlagen- und Gebaudetechnik LAG GmbH (obecnie Calvias Gebdudetechnik GmbH) o zapfate oraz
oceny tego petnomocnika, co do mozliwego niekorzystnego wyniku postepowania w sprawie, podjat w dniu
16.10.2020 roku decyzje o utworzeniu, ze skutkiem na dzien 30.09.2020 roku, odpisu aktualizujgcego
naleznosci od wyzej wymienionego kontrahenta do petnej wysokosci, to jest o zwiekszeniu odpisu o kwote
1.796.141,08 EUR, do kwoty 3.391.447,62 EUR.

Kolejnym istotnym czynnikiem majgcym wptyw na wynik Spotki za 2020 rok byt wzrost wartosci nieruchomosci
inwestycyjnych Spotki, potozonych w rejonie ulic Golikdwka i Albatroséw w Krakowie, jednostka ewidencyjna
Krakow Podgodrze, obreb 20 i 21 (dalej ,Nieruchomosci”), w stosunku do wartosci bilansowej nieruchomosci
dotychczas przyjetej w ewidencji ksiegowej Spotki, o ktdrym Zarzad informowat w raporcie biezgcym RB
01/2021 z dnia 12.01.2021 r. W zwigzku z otrzymanymi w dniu 12.01.2021 roku operatami szacunkowymi
wartosci Nieruchomosci, sporzadzonymi przez wykwalifikowanych, niezaleznych rzeczoznawcdw majatkowych,
Zarzad podjat uchwate o przyjeciu wynikajacej z przedmiotowych wycen zmiany wartosci Nieruchomosci, to
jest ustaleniu wartosci bilansowej Nieruchomosci uwzgledniajacej ich wzrost o faczng kwote 7.946.300 zt, ze
skutkiem na dzien 31.12.2020 r., co miato bezposredni wptyw na wynik finansowy Spodtki za rok
sprawozdawczy. Powyzsze wyceny zostaly dokonane metodg wartosci godziwej, zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF 13), Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (MSR 40) oraz z uwzglednieniem wszystkich ustalen obowigzujgcych dla przedmiotowego
terenu miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego: obszaru ,Rybitwy - Rejon ulicy Golikowka”
oraz obszaru ,,Rybitwy - Pétnoc”.

Dodatkowym czynnikiem pozytywnie wptywajagcym na wynik Spdtki bylo rozwigzanie rezerwy na rente
planistyczng, szczegdtowo opisanej w punkcie 3.7 Not objasniajacych do sprawozdania finansowego.

Na dziatalnos¢ Spotki w poszczegdlnych segmentach operacyjnych miaty wptyw w okresie sprawozdawczym
rowniez skutki pandemii koronawirusa COVID-19 i dziatan na szczeblu panstwowym, majacych na celu
przeciwdziatanie jego rozprzestrzenianiu. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w ostatecznym
rozrachunku, nalezy ocenic, iz stopien tego wptywu nie byt bardzo duzy.

W segmencie deweloperskim Spdtka jest zalezna od postawy i decyzji konsumentéw, ktére w trakcie roku
ulegaty zmianie. W II kwartale nastgpit silny, przejsciowy spadek popytu w odniesieniu do oferowanych przez
Spotke lokali mieszkalnych. W miesigcu kwietniu Spotka odnotowata spadek liczby nowo zawieranych uméw
przedwstepnych i deweloperskich o0 52% w stosunku do kwietnia 2019 r. oraz o 83% w stosunku do bardzo
dobrej, Sredniej miesiecznej liczby takich uméw w I kw. 2020 r. Dodatkowo, w miesigcu kwietniu doszto do
rozwigzania z inicjatywy klientdbw lub zostato zasygnalizowane przez klientow rozwigzanie umow
przedwstepnych, w liczbie stanowigcej tacznie 4,6% liczby umow przedwstepnych zawartych w I kw. 2020 r.,
ze wskazaniem jako przyczyny stanu epidemii i jej skutkéw w postaci pogorszenia sytuacji finansowej klientéw,
utraty lub zagrozenia utratg pracy oraz odmowy udzielenia kredytu przez bank. Efekt powyzszego stanu znalazt
odzwierciedlenie w liczbie umow przenoszacych wiasnos¢ i przychodach w segmencie deweloperskim w III
kwartale, mniejszych niz w pierwszych dwoch. Od miesigca maja sytuacja ulegata narastajacej poprawie. W
IV kwartale skutki stanu epidemii COVID-19 w powyzszym zakresie nie byty juz odczuwalne. Jednoczesnie,
proces zawierania umow przenoszgcych wiasnos¢ lokali mieszkalnych przebiegat zaréwno w kwietniu 2020 r.,
jak i w calym okresie sprawozdawczym bez przeszkdd. Budowy inwestycji deweloperskich (etap 1V, V, VI i II
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Osiedla Podgaje) realizowane byty bez przestojow, zgodnie z harmonogramem. Spétka nie odnotowata réwniez
istotnych przeszkdd lub opdznien wynikajgcych z ograniczen dziatalnosci organéw administracyjnych i instytucji
uczestniczacych w odbiorach. Biuro sprzedazy funkcjonowato w normalnym trybie, przy zapewnieniu
wymaganego bezpieczenstwa pracownikom i klientom, a nadto wdrozone zostaty rozwigzania umozliwiajgce
czes$¢ dziatan w procesie sprzedazy bez koniecznosci osobistego kontaktu.

Spdtka odnotowata wptyw epidemii i zwigzanych z nig ograniczen na dziatalno$¢ w segmencie zagranicznym,
polegajacy na absencji, w kwietniu 2020 r., w przedziale 18 — 28% pracownikéw Oddziatu Spdtki w Niemczech.
Powyzsza absencja byla wynikiem obowigzkowej kwarantanny po przekroczeniu granicy polsko-niemieckiej
(po wijezdzie do Polski, a nastepnie po powrocie do Niemiec) oraz zwolnien chorobowych (nie odnotowano
wowczas zachorowan na COVID-19). Powyzsze skutkowato niemoznoscig wykorzystania petnego potencjatu
sity roboczej i tym samym przyjecia do realizacji wiekszej ilosci zlecen, przy jednoczesnym ponoszeniu kosztow
statych dziatalnosci. Sytuacja ta byta przejéciowa, niemniej znajduje odzwierciedlenie w pogorszeniu
przychoddw segmentu.

W segmencie budowlano-montazowym, sytuacja na budowach byta stabilna. Niezaleznie byla ona
monitorowana na biezgco, tak aby w razie potrzeby podjg¢ odpowiednie kroki dotyczace organizacji pracy i
wykona¢ zobowigzania w terminie. Realizacja zlecen przebiegata bez przestojow, w trybie nie odbiegajgcym
od normy.

Spadek inwestycji odczuwalny byt réwniez w segmencie produkcji ciezkiej, gdzie trudnosci w pozyskaniu
zamowien, zwigzane ze znacznym zmniejszeniem popytu na konstrukcje stalowe, stanowig istotny czynnik,
ktéry negatywnie wptynat na wyniki Spotki w tym obszarze dziatalno$ci operacyjne;j.

W segmencie produkgcji lekkiej odczuwalny byt wptyw na dziatalno$¢ epidemii COVID-19, polegajgcy na
utrzymujgcym sie ograniczeniu popytu, skutkujgcym spadkiem marz handlowych, co miato bezposredni wptyw
na wielko$¢ oraz strukture produkcji spotki Frapol Sp. z 0.0. Powyzsze czynniki, przy jednoczesnych
zwiekszonych kosztach produkcji, wptynety na poziom rentownosci dziatalnosci w segmencie. Niemniej jednak,
Z uwagi na spadek obrotéw w nastepstwie epidemii COVID-19, Frapol sp. z 0.0., w oparciu o ztozony whniosek,
otrzymata w III kw. 2020 r. dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
na rzecz ochrony miejsc pracy, na podstawie art. 15gg ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. z 2020 r. poz. 374 z p6zn.zm.). Otrzymane
dofinansowanie wyniosto tgcznie 2.184 tys. zt.

W roku 2020 w dziatalnosci spotki BTH Instalacje sp. z 0.0. odnotowany zostat spadek produkcji w okresie
kwiecien —maj spowodowany wptywem pandemii koronawirusa COVID-19. W pdzniejszym okresie realizacja
kontaktéw przebiegata planowo, bez wiekszych utrudnien.

15. Strategia rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej oraz dziatania podjete w ramach jej realizacji
w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej w
najblizszym roku obrotowym.

Strategia Spotki i Grupy Kapitatowej oraz perspektywy rozwoju zwigzane sg z kontynuacjg dziatalnosci w
sektorze budowlanym (na rynku krajowym i niemieckim) oraz deweloperskim (na rynku lokalnym) i HVAC,
z uwzglednieniem réwnolegtego rozwoju poszczegdlnych segmentéw operacyjnych, ktory jest istotnym
czynnikiem, umozliwiajgcym stabilny rozwoj catej Spdtki i Grupy, w perspektywie zaréwno krétko-, jak
i dtugoterminowej, jak réwniez aspektow spotecznej odpowiedzialnosci. W miejsce prostych, zmierzonych
celow, Grupa Kapitatowa formutuje zamierzenia koncentrujgce sie miedzy innymi na wzroscie, w tym w
szczegolnosci wzroscie wartosci dla akcjonariuszy, doskonaleniu, ulepszaniu oraz zwiekszaniu udziatu w rynku.
Cele zdefiniowane w oparciu o strategie zbudowang w taki sposdb pozwalajg na elastyczno$¢ w zakresie
zarzadzania i formutowania oczekiwan wobec pracownikéw, a jednoczesnie stwarzajg warunki do kwantyfikacji
dziatan operacyjnych oraz obiektywnego pomiaru stopnia realizacji dziatan rozwojowych.

Strategia ta obejmuje nastepujace cele:
1.  Wzrost przychoddw ze sprzedazy i zysku w stosunku do roku poprzedniego;

2. Zwiekszenie udziatlu, w ramach realizowanych w generalnym wykonawstwie ustug budowlano-
montazowych, projektéw zwigzanych z budowg i modernizacjg sektora energetycznego (elektrowni,
elektrocieptowni), stuzacych poprawie stanu lub ochronie Srodowiska naturalnego oraz efektywnosci
energetycznej, polegajacych miedzy innymi na wykonaniu instalacji oczyszczania spalin (odsiarczania i
odazotowania), jak rowniez specjalistycznych obiektdw i instalacji gospodarki okoto-blokowej, takich jak
instalacje wytwarzania i transportu sprezonego powietrza, oczyszczania S$ciekdw, uzdatniania wody,
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magazynowania i transportu gospodarki paliwowej, w tym oleju lekkiego i ciezkiego, instalacji
odpopielania i sorbentu, odzuzlania, naweglania oraz instalacji kanatéw spalin;

3. Umocnienie pozycji generalnego wykonawcy w zakresie inwestycji zwigzanych z:

budowg nowoczesnych instalacji przemystowych, majacych w szczegdlnosci na celu zmnigjszenie
szkodliwego wptywu przedsiebiorstw na zdrowie ludzi i Srodowisko lub poprawe efektywnosci
energetycznej,

inwestycjami w komunalng gospodarke wodno-$ciekowg i odpadowa, wspdtfinansowanymi ze $rodkéw
UE, przyznawanymi w ramach odpowiednich Programdw Operacyjnych;

4. Zwiekszenie udziatu, w krajowym rynku, sprzedazy urzadzen i instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych
Frapol, w tym poprzez unowoczesnienie juz sprzedawanych produktéw oraz stworzenie nowych;

5. Zwiekszenie udziatu Spotki w regionalnym rynku inwestycji deweloperskich, poprzez budowe kolejnych
osiedli mieszkaniowych, z wykorzystaniem bezpiecznych, przyjaznych Srodowisku, nowych technologii i
proekologicznych rozwigzan oraz wzrost sprzedazy lokali mieszkalnych;

6. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu wytwdrczego zaktaddéw produkcyjnych, poprzez wzrost produkcji
wysoko przetworzonego produktu oraz urzadzen dla sektora energetycznego i ochrony Ssrodowiska (np.
urzadzenia dla oczyszczalni Sciekow, zbiorniki, kanaty spalin dla energetyki), znalezienie seryjnego
produktu, utrzymanie na obecnym poziomie lub zwiekszenie udziatlu w zadaniach realizowanych w
segmencie ustug budowlano — montazowych;

7. Utrzymanie kadry o kluczowych kompetencjach, to jest wykwalifikowanych i doswiadczonych
pracownikdw, zapewniajgcych mozliwosc¢ realizacji celow.

Powyzsza strategia nie byla zmieniana w okresie sprawozdawczym, niemniej z uwagi na czeSciowa utrate
aktualnosci, w szczegdlnosci w zakresie puntu 6, zostanie ona zmodyfikowana w 2021 roku.

Obszary strategiczne zostaty opomiarowane poprzez nastepujace wskazniki KPI (Kluczowe wskazniki
efektywnosci):

Tabela 16. Kluczowe wskazniki efektywnosci

Opis wskaznika 2019 2020

Wskaznik satysfakgji klienta w segmencie budowlano-montazowym - stosunek
liczby otrzymanych przez Instal Krakéw S.A. referencji do liczby ztozonych w
badanym okresie wnioskéw o ich wydanie, w odniesieniu do zakonczonych w tym
okresie umoéw w segmencie budowlano-montazowym x 100 [%]

17 50

Wskaznik satysfakgcji klienta w segmencie deweloperskim - stosunek liczby
pozytywnych ocen procesu obstugi klienta w segmencie deweloperskim, do liczby 98 100
pozyskanych ocen w ankietach ogdtem x 100 [%]

Wskaznik rotacji na stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych - wspétczynnik
zwolnien: stosunek liczby zwolnionych pracownikéw na stanowiskach dyrektorskich
i kierowniczych do liczby zatrudnionych na takich stanowiskach ogdétem w ostatnim
dniu poprzedniego roku) x 100 [%]

13,01 9,77

Wskaznik aktywnosci w sektorze energetycznym - udziat sprzedazy Instal Krakow
w zakresie umdw zwigzanych z inwestycjami w sektorze energetycznym w 36,7 12,9
przychodach Spétki w segmencie budowlano-montazowym ogétem x 100 [%]

Wskaznik aktywnosci w sektorze komunalnej gospodarki wodno-$ciekowej - udziat
sprzedazy Instal Krakow w zakresie umow zwigzanych z inwestycjami w sektorze

komunalnej gospodarki wodno-séciekowej w przychodach Spotki w segmencie °18 80,9
budowlano-montazowym ogdtem x 100 [%]

Wskaznik dynamiki sprzedazy w segmencie Przeniesienia wiasnosci 93 102
deweloperskim - stosunek liczby sprzedanych

lokali mieszkalnych do liczby sprzedanych lokali .

mieszkalnych w roku poprzednim x 100 [%] ggwm?ev;/gpréréi?ewstepne ! 82,5 138

Wskaznik dynamiki sprzedazy produktdw Frapol na rynku HVAC - stosunek
wartosci sprzedazy w segmencie produkcji lekkiej, do wartosci tej sprzedazy w 1,26 0,86
roku poprzednim x 100 [%]
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Wskaznik wypadkowosci pracownikow (ilos¢ wypadkéw/srednie zatrudnienie x

1000) 28,46 24,75
Udziat przychodéw ze sprzedazy urzadzen wentylacyjnych Frapol o najnizszym
oferowanym jednostkowym zuzyciu energii, przeznaczonych do budynkow

. . , . 14 72
mieszkalnych w przychodach ze sprzedazy urzadzen wentylacyjnych Frapol
przeznaczonych do tego typu budynkdéw ogdtem x 100 [%]
Masa odpaddw na jednostke przychodu [Mg/1imin] 1,44 1,57

Wynik audytu zewnetrznego w zakresie obowigzujgcego w Spotce Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania (wedtug normy PN-EN ISO 9001:2015, AQAP 2110:2016, PN-
EN ISO 14001:2015 oraz PN-ISO 45001:2018), przeprowadzanego w danym roku pozytywny pozytywny
obrotowym - utrzymanie waznosci lub otrzymanie nowych certyfikatow zgodnosci
Z wyzej wymienionymi normami [pozytywny/negatywny]

Wartosci kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci wskazujg na realizacje przez Spotke wiekszosci
jej zatozen strategicznych, pomimo wykazywania pewnych rdznic w stosunku do roku 2019. Spadek wskaznika
aktywnosci w sektorze energetycznym jest nastepstwem wykorzystywania przez Spétke w latach 2019 i 2020
zwiekszonej liczby ogtaszanych przetargéw w sektorze gospodarki wodno-sciekowej i zaangazowaniem Spétki
w przedsiewziecia z tego obszaru, co potwierdza znaczny wzrost odnosnego wskaznika aktywnosci Spotki. W
2020 roku (w segmencie budowlano-montazowym) realizowane byly przez Spotke roboty w ramach 27 zadan
inwestycyjnych, ktére zwigzane byty gtdwnie z projektami budowy i modernizacji w obszarze komunalnej
gospodarki wodno-sciekowej.

W segmencie deweloperskim Spotka prowadzita w 2020 r. sprzedaz w ramach 4 zadan inwestycyjnych. Oddany
do uzytkowania zostat IV etap osiedla mieszkaniowego ,Osiedle Podgaje” przy ul . Domagaly w Krakowie,
obejmujacy 212 lokali mieszkalnych, a w trakcie realizacji pozostawaty etapy II, Vi VI tego osiedla, obejmujgce
odpowiednio, 76, 131 i 100 lokali mieszkalnych.

W okresie sprawozdawczym Spodtka zawarta fgcznie 410 umow deweloperskich i przedwstepnych oraz 398
umow przenoszacych wiasnos¢ lokali mieszkalnych. Poziom przychodéw w segmencie deweloperskim w 2020
roku uwzglednia zawarcie wskazanych powyzej 398 umow przenoszacych wiasnos¢ (przekazanych lokali).

Perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki co najmniej w najblizszym roku obrotowym
Plany rozwojowe Spotki zwigzane sg z kontynuacjg dotychczasowej dziatalnosci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w segmencie deweloperskim Spdtka rozpoczeta sprzedaz w
ramach zadania inwestycyjnego — Etap V ,Osiedla Podgaje”, obejmujgcego 131 lokali mieszkalnych, dla
ktérego uzyskata pozwolenie na uzytkowanie w I kw. 2021 r., co umozliwia rozpoczecie przenoszenia wtasnosci
lokali. W trakcie realizacji pozostaje zadanie inwestycyjne ,Osiedle Podgaje” — Etap VI (100 lokali
mieszkalnych), ze sprzedazy ktérego przychdd bedzie mogt by¢ rozpoznawany w biezgcym roku. W ramach
przedsiewziecia ,Osiedle Podgaje” trwa nadto realizacja Etapu II (76 lokali mieszkalnych), ktérego sprzedaz
stanowi¢ mogtaby zrédto przychodéw od 2022 roku. Oferta Spotki w rejonie ul. Domagaty spotkata sie z
zainteresowaniem nabywcow. Dalsze powodzenie sprzedazy obarczone jest umiarkowang niepewnoscia, z
uwagi na potencjalnie mozliwy spadek koniunktury. Niepewnos¢ zwigzang z wiekszg odlegtoscig od centrum
miasta niz w przypadku poprzednio realizowanych przedsiewzie¢ i warunkami komunikacyjnymi (brak linii
tramwajowej), Spotka rownowazy adekwatnymi warunkami cenowymi, strategig sprzedazy opartg na gotowym
produkcie i jego jakoscia.

Spdtka dazy¢ bedzie do powiekszenia ,,banku ziemi” oraz akwizycji gruntéw w innych lokalizacjach niz Krakéw.
Spétka posiada grunty inwestycyjne w Krakowie, w dzielnicy Podgorze, w dwdch korzystnych lokalizacjach.
Trwajg prace projektowe i dziatania proceduralne dla terenu przy ul. Mierzeja Wislana, w zakresie ktorego
Spodtka przewiduje uzyskanie pozwolenia na budowe Etapu I na przetomie I/II kwartatu 2021 r., jak rowniez
prace przygotowawcze i koncepcyjne w odniesieniu do terenu Spotki w rejonie ul. Golikdwka i Albatrosow, tak
aby umozliwi¢ podjecie decyzji co do sposobu jego zagospodarowania i zdefiniowania projektu
deweloperskiego, ktory maogtby tam by¢ realizowany.

W segmencie budowlano-montazowym Spotka ocenia pozytywnie mozliwos$¢ zapetnienia portfela zlecen w
stopniu pozwalajgcym na osiggniecie przychodéw na poziomie nie nizszym niz w 2020 roku. Spowodowane
jest to juz czeSciowo wypetnionym portfelem zamdwien. Niestety nadal wystepujg czeste przypadki
uniewaznianych przetargdbw z powodu wycen oferentdow przekraczajgcych budzety Zamawiajgcych.
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Spowodowane jest to niedoszacowaniem projektdw inwestycyjnych w niewystarczajgcym stopniu
uwzgledniajacych aktualne ceny materiatow i sity roboczej. Obserwujemy réwniez czeste wydtuzanie sie
pierwotnych termindéw ztozenia ofert jak i wydtuzajgcych sie procedur wyboru oferty najkorzystniejszej.
Powyzsze Spotka identyfikuje jako ryzyko utrudnien w budowie portfela zaméwien na lata 2022 — 2023 oraz
uzupetnienia portfela zamoéwien na rok 2021.

Potencjalny wptyw na dziatalno$¢ Spotki w poszczegdlnych segmentach operacyjnych i perspektywy jej
rozwoju moze mie¢ w dalszym ciggu epidemia COVID-19. Na dzien sporzadzenia sprawozdania stopien tego
wptywu w przysztosci jest trudny do oszacowania.

W segmencie deweloperskim Spotka jest zalezna od zachowania konsumentow. W perspektywie
krotkoterminowej, Zarzad nie przewiduje istotnej zmiany trendu tych zachowania w wyniku trwajacej epidemii.
Na chwile obecng Spoétka nie ma bowiem przestanek, aby pandemie COVID-19 uznac¢ za majgcg miec znaczgco
negatywny wptyw w perspektywie diugoterminowej na rynek pierwotny nieruchomosci, a w konsekwencji na
segment deweloperski. Trudno jednak przewidzie¢ wszystkie potencjalne skutki obecnej sytuacji, ktorej rozwoj
moze przebiegac zgodnie z réznymi scenariuszami, gtéwnie w zaleznosci od tego czy kolejng fale epidemii uda
sie opanowac i w jakim czasie, czy tez nie. Mozliwy jest dalszy wzrost zainteresowania na rynku pierwotnym
nieruchomoséci w zwigzku z niskimi stopami procentowymi oraz wysokg inflacja (powodujgcymi rezygnacje z
nieoptacalnych produktow bankowych na rzecz inwestycji w nieruchomosci). Na chwile obecng Spotka nie ma
podstaw, aby przewidywac zatrzymanie popytu w segmencie deweloperskim, ktére w takiej sytuacji mogtoby
wynikac z leku nabywcow przed zacigganiem kredytow oraz odmowy finansowania ze strony bankéw lub ze
wzrostu podazy i spadku cen na rynku wtornym w zwigzku z ewentualnym uptynnianiem nieruchomosci
nabytych w celach inwestycyjnych.

Budowy inwestycji deweloperskich realizowane sg aktualnie bez przestojéw, zgodnie z harmonogramem, a
generalni wykonawcy nie zgtaszajg ani nie sygnalizujg przerw w tancuchu dostaw. Dla inwestycji w tym
segmencie istotne jest w obecnej sytuacji utrzymanie ptynnosci dziatania organdw administracji i instytucji
uczestniczacych w odbiorach, z uwagi na planowane na rok 2021 uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie Etapu
VI Osiedla Podgaje i pozwolen na budowe dla inwestycji przy ul. Mierzeja Wislana w Krakowie. Spotka na
biezagco monitoruje proces realizacji przedsiewzie¢, zeby w razie potrzeby podja¢ odpowiednie kroki
organizacyjne. Biuro sprzedazy funkcjonuje w normalnym trybie, zostato wyposazone w niezbedne Srodki
ochrony oraz zostaty wdrozone odpowiednie zasady organizacji obstugi klientdw, za$ pracownicy zostali
pouczeni o konieczno$ci przestrzegania zasad higieniczno-sanitarnych zgodnie z zaleceniami Gtdéwnego
Inspektora Sanitarnego.

Rozprzestrzeniajgca sie epidemia potencjalnie moze miec takze wptyw na dziatalnos¢ Spotki w segmencie
budowlano-montazowym. Niemniej jednak, na dzien sporzadzenia sprawozdania sytuacja na budowach jest
stabilna, a niezaleznie monitorowana na biezgco, tak aby w razie potrzeby podja¢ odpowiednie kroki dotyczace
organizacji pracy. Realizacja zlecen przebiega bez przestojow, w trybie nie odbiegajgcym od normy. W
przypadku rozwoju epidemii Spétka przewiduje mozliwos¢ wystapienia trudnosci zwigzanych z wydtuzeniem
fancucha dostaw, wzrostem cen materiatow, ograniczeniami w dostepnosci pracownikéw wiasnych oraz u
podwykonawcow oraz zwiekszeniem kosztoéw sity roboczej, ograniczeniami w mozliwosci przemieszczania sie
po kraju, transportu i dostepu do placéw buddéw, ewentualnymi przestojami, opdznieniami w dziataniu
instytucji uczestniczacych w procesie inwestycyjnym, w tym wydtuzeniem termindw urzedowych i terminow
uzyskania decyzji administracyjnych. Skutkéw powyzszych okolicznosci oraz prawdopodobienstwa ich
wystgpienia, na dzienn sporzadzenia raportu nie mozna oszacowac. Rozwdj epidemii i pogorszenie sytuacji
gospodarczej w kraju moze rowniez spowodowac utrudnienia w pozyskaniu nowych zamowien i budowie ich
portfela, z uwagi na spowolnienie zapotrzebowania na produkcje oraz ograniczanie ogtaszanych postepowan
przetargowych.

W segmencie zagranicznym, w ocenie Spoiki istnieje mozliwos¢ wiekszych utrudnien niz w innych segmentach
dziatalnosci, zwigzanych z epidemig COVID-19 wynikajacych z ograniczen w przemieszczaniu sie pomiedzy
Polska, a Niemcami, a takze brakéw kadrowych. Na chwile obecng roboty montazowe prowadzone sg bez
utrudnien, a tancuch dostaw pozostaje nieprzerwany.

Spodtka znajduje sie w dobrej sytuaciji finansowej. Stabilna pozycja finansowa, niskie zadtuzenie, posiadanie
otwartej linii kredytowej i poziom gotowki pozwalajg uznaé, ze dziatalnos¢ Spoétki jest bezpieczna z punktu
widzenia perspektyw jej rozwoju.

Frapol Sp. z o.0. kontynuuje dziatalno$¢ operacyjng koncentrujgcg sie na produkcji podstawowej, z
ograniczeniem w znaczacym stopniu dziatalnosci montazowej nie zwigzanej z asortymentem tej produkcji oraz
z pominieciem dziatalnosci budowlanej. Aktualnie Spdtka prowadzi dziatania i rozmowy, majgce na celu
pozyskanie zamowien, ktore pozwolg osiggnac¢ zaktadany poziom przychoddw. Zyskownos$¢ prowadzonej
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dziatalnosci bedzie zalezna zaréwno od otoczenia konkurencyjnego, jak i uzyskiwanej marzy. Koncentracja
dziatalnosci na produkcji podstawowej oraz realizowane prace badawczo-rozwojowe, pozwolity na poszerzenie
oferty o nowe produkty takie jak system réznicowania cisnien FRANEC RC, trzecia generacja systemu stalowych
przewodow oddymiajgcych typu PD, obudowa central wentylacyjnych AF PRO o parametrach termicznych
T2/TB1, klapa do wentylacji pozarowej VD 370-TC, w ktorych sprzedazy spotka upatruje perspektyw rozwoju.
Aktualnie Frapol sp. z 0.0. nie przewiduje rozpoczecia realizacji znaczacych inwestycji w Srodki trwate,
kontynuujac zatozone dziatania oraz prace w obszarze B+R.

Z uwagi na brak dywersyfikacji dziatalnosci spotki BTH Instalacje to jest ograniczenie do realizacji projektow
budowlanych w zakresie robot sanitarnych spétka ta jest istotnie uzalezniona od sytuacji pandemicznej i
uwarunkowan rynkowych, ktorych na dzien sporzadzenia sprawozdania nie ma mozliwosci ostatecznie
przewidzie¢. Realizacja robdt w 2021 r. moze nie osiggng¢ poziomu sprzedazy i zysku jaki spdtka ta uzyskata
w roku 2020.Ze wzgledu na ograniczenia w zakresie nowych inwestycji wystepuje duza konkurencja i
rywalizacja w pozyskaniu nowych zaméwien, czego konsekwencjg jest obnizenie marz dla oferowanych robét.
Kolejnym zagrozeniem dla dziatalno$ci spdtki zaleznej jest wzrost cen materiatdw. Aby ograniczy¢ negatywny
wptyw powyzszej sytuacji spotka ta na biezgco monitoruje procesy na realizowanych kontraktach i sytuacje w
branzy budowlanej.

16. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen , z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na
nie narazony.

16.1. Ryzyko regulacyjne

Jednym z istotnych ryzyk identyfikowanych przez Grupe jest ryzyko regulacyjne, zwigzane miedzy innymi ze
zmianami w przepisach prawa. Spdtki Grupy zostaty utworzone i dziatajg w systemie prawa polskiego oraz
prawodawstwa UE. Zmiany przepisow, w szczegdlnosci w obszarze dotyczagcym prowadzonej przez spotki
dziatalno$ci operacyjnej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, podatkowego, korporacyjnego, zaméwien
publicznych i nieruchomosci, majg znaczacy wptyw na jej funkcjonowanie i osiggane wyniki finansowe.
Realizacja prac w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci uzalezniona jest od spetnienia wielu wymogow
przewidzianych miedzy innymi w regulacjach prawa budowlanego, administracyjnego, cywilnego, ze
szczego6lnym uwzglednieniem praw konsumentow w obszarze deweloperskim. Nowelizacja przepisow istotnych
z punktu widzenia dziatalnosci spotek Grupy moze spowodowaé wzrost kosztow realizacji zamierzen
inwestycyjnych lub wptyngé na termin ich realizacji. Tempo i liczba zmian prawa moze utrudnia¢ podejmowanie
dziatan wyprzedzajgcych, umozliwiajgcych terminowe dostosowanie sie do otoczenia prawnego obszarze
organizacyjnym, infrastrukturalnym i technologicznym. Nadto, w przypadku pojawiajgcych sie
niejednoznacznosci lub niespojnosci pomiedzy przepisami prawa krajowego, a regulacjami prawa Unii
Europejskiej, a wskutek tego takze rozbieznosci w orzecznictwie sgdowym, Grupa moze by¢ narazona na
watpliwosci interpretacyjne, niekorzystne orzecznictwo sadoéw powszechnych i decyzje organdw
administracyjnych. Wszelkie istotne zmiany w przepisach prawnych dotyczacych je spétek, ich klientow i
kontrahentéw oraz zmiany w ich wyktadni mogg mie¢ bezposredni, istotny wplyw na jej dziatalnoS¢.
Przestrzeganie przepisow prawa, wykwalifikowana kadra znajaca przepisy obowigzujagce w obszarze
wykonywanych obowigzkdéw stuzbowych, szkolenia, monitorowanie zmian w prawie i ewentualne
podejmowanie dziatan dostosowujgcych z wyprzedzeniem do wymogdw projektowanych lub uchwalonych
zZmian przepisdw oraz planowanie inwestycji z uwzglednieniem projektowanych lub zapowiadanych zmian
powoduje, ze pomimo duzego prawdopodobienstwa wystgpienia tego ryzyka, jego potencjalny skutek Spotka
ocenia jako umiarkowany.

16.2. Ryzyko utraty kluczowych menadzeréw i pracownikéw

Ryzyko utraty kluczowych menadzerdw i pracownikdw moze wptywa¢ na brak mozliwosci szybkiego
reagowania na dynamiczne zmian rynkowe, pogorszenie sprawnosci organizacyjnej, brak mozliwosci realizacji
wybranych zadan, brak wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy pracownikami oraz koszty ponownej
rekrutacji na dane stanowisko i wdrozenia nowych osob. Wiasciwe zarzadzanie zréznicowanym zespotem, w
szczegolnosci umiejetne wykorzystywanie roznic poprzez taczenie wiedzy, doswiadczenia, osobowosci, czy
zdolnosci pracownikéw, w celu sprawnego i efektywnego wykonywania zadan i przezwyciezania trudnosci,
oferowanie adekwatnego do umiejetnosci i doswiadczenia wynagrodzenia, transfer wiedzy powoduje, ze
prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jest niewielkie, aczkolwiek Spotka ocenia potencjalny skutek
jako wysoki

-24-



SA-RS 2020 Grupa Kapitatowa Instal Krakow S.A. - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

16.3. Ryzyko niewtasciwej wyceny przedmiotu umowy

Ryzyko niewtasciwego okreslenia ceny oferty, to jest niedoszacowania oczekiwanego wynagrodzenia za
wykonanie przedmiotu umowy w Segmencie budowlano — montazowym skutkowa¢ utratg ptynnosci
finansowej projektu, stratg finansowa, zmniejszonym zyskiem Spotki oraz koniecznoscig poszukiwania
oszczednosci kosztem jakosci produktu/ustugi i terminowosci wykonania.. Sformalizowany proces uzyskania
zamowien, ich realizacji oraz rozliczenia, ktdry jest objety regulacjami Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
w Spodlce powoduje, ze prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka oraz jego potencjalny skutek sg
umiarkowane.

16.4. Ryzyko wzrostu cen podstawowych surowcow/materiatow/ustug budowlanych

Ryzyko wzrostu cen podstawowych surowcow/materiatow/ustug budowlanych moze wptywac na obnizenie
rentownosci inwestycji i marzy, a w konsekwencji nawet na strate z dziatalnosci w danym obszarze rynku.
Dywersyfikacja dziatalnosci, zabezpieczenie cen gtéwnych materiatéw i ustug pod dany projekt lub inwestycje,
odpowiednio zawarte umowy z podwykonawcami powoduja, Ze prawdopodobienstwo materializacji tego
ryzyka oraz jego potencjalny skutek sg umiarkowane.

16.5. Ryzyko systemow informatycznych.

Ryzyko systemdéw informatycznych zwigzane jest z potencjalng utratg danych, wyciekiem danych
przedsiebiorstwa, czasowym ograniczeniem dziatalno$ci Spotki w obszarach wymagajacych dostepu do
systemow oraz koniecznoscig zmiany dostawcy systemu. Szyfrowanie danych, zabezpieczenia softwarowe i
hardwarowe oraz dywersyfikacja stosowanych rozwigzan informatycznych powoduje, ze prawdopodobienstwo
materializacji tego ryzyka jest niskie, a jego potencjalny skutek Spétka ocenia jako wysoki.

16.6. Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy

Zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy mogg skutkowac utratg zdrowia lub Zzycia,
roszczeniami odszkodowawczymi oraz utratg dobrego wizerunku. System Zarzadzania BHP w ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Spotki, zgodny z wymaganiami normy PN-EN-18001:2004, stosowanie
zasad obowigzujgcej w Spodtce polityki BHP opartej o przedmiotowy system, postepowanie zgodnie z przyjetymi
procedurami, podejmowanie okreslonych w nich dziatan, w tym kontroli na realizowanych budowach, edukacji
pracownikdw, stosowanie $rodkéw ochrony osobistej oraz audyty i dziatania korygujace powodujg, ze
prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jest niewielkie, aczkolwiek Spdtka ocenia potencjalny skutek
jako wysoki.

16.7. Ryzyko ptynnosci

Grupa czesciowo finansuje biezgcg dziatalno$¢ w ramach posiadanego przez Spotke kredytu w rachunku
biezgcym z limitem 30 min zi, i posiadanego przez oddziat niemiecki krotkoterminowego kredytu obrotowego
z limitem 3 min EUR oraz posiadanego przez Frapol Sp. z 0.0. kredytu wielocelowego z limitem 12 min zi.
Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 roku zadtuzenie kredytowe krotkoterminowe Grupy wyniosto 6.773 tys. zt.

Frapol Sp. z 0.0. posiada zaciggniety kredyt inwestycyjny i kredyt wielocelowy. Na dzien bilansowy pozostate
do spfaty zadtuzenie kredytowe diugoterminowe z tego tytutu wynosi 1.687 tys. zi.

Z kredytami w przypadku koniecznosci ich zaciggniecia wigze sie koniecznos¢ ustanowienia zabezpieczen. Przy
rosngcym zadtuzeniu kredytowym opartym o zabezpieczenia rzeczowe moze nastgpiC bariera w postaci
majatku, ktéry moze by¢ postawiony w tym celu do dyspozycji bankdw, co moze utrudniaé uzyskanie nowego
finansowania.

16.8. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko zmiany rynkowych stop procentowych zwigzane jest z zaciggnietymi przez Spotki Grupy
zobowigzaniami kredytowymi oraz dokonywanymi lokatami, ewentualna zmiana stép procentowych moze
przektada¢ sie réwniez na popyt na sprzedawane przez Spétke mieszkania, jako ze sg one finansowane przez
nabywcow gtownie z kredytow bankowych.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane z zaciggnietymi przez Grupe kredytami nie jest ryzykiem istotnym.
Zobowigzania z tytutu kredytdbw wg stanu na dzien 31.12.2020 roku stanowity 6,7% zobowigzan Grupy
Kapitatowej (2,1% sumy bilansowej), z czego 20% to kredyty dlugoterminowe a 80% to kredyty
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krotkoterminowe. Lokaty srodkéw pienieznych dotyczg réwniez krotkiego okresu, przez co nie istnieje istotne
ryzyko niekorzystnego wptywu zmiany oprocentowania na sytuacje Grupy.

W przypadku wzrostu stopy procentowej o 0,5 pkt procentowy przewidywany wzrost kosztu finansowania
wyniesie 5 tys. zt na kazdy 1 min zt zadtuzenia kredytowego na rok.

16.9. Ryzyko walutowe

W Grupie Kapitatowej wystepuje ryzyko walutowe, jednak w zwigzku ze zmniejszeniem przez Spotke emitenta
liczby i skali realizacji kontraktow budowlanych wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej, zawartych
z Zamawiajgcymi w walucie EUR, ryzyko walutowe w 2020 roku, utrzymywato sie na dos¢ niskim poziomie.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynku niemieckim. Na potrzeby tej dziatalnosci ma uruchomiony kredyt w
walucie EUR. Poniewaz wptywy ze $wiadczonych ustug na rynku niemieckim Spdtka emitenta otrzymuje w
walucie EUR, a takze wydatki w wiekszosci ponosi na tym rynku w walucie EUR, wptywy i wydatki sg
bilansowane i ryzyko netto jest zabezpieczane.

Grupa posiada réwniez naleznosci w EUR od oddziatu niemieckiego. Grupa dokonujac hedgingu naturalnego
przeznacza pozyskang walute na wydatki zwigzane z zakupem (gdzie zaptatg jest EUR) urzadzen na potrzebe
realizowanych kontraktow w kraju (gdzie walutg rozliczenia jest PLN).

Ryzyko kursowe dotyczy rowniez przeliczenia wysokosci osigganych przychoddw i wysokosci zysku z
dziatalnosci na rynku niemieckim do skonsolidowanego bilansu Grupy.

Prognozowany na 2021 rok bilans wptywow i wydatkdow w walutach obcych wskazuje na niewielkg przewage
przychodow nad wydatkami EUR. Stosowana jest polityka selektywnego ubezpieczania ryzyka, wynikajgca z
niepewnosci w zakresie zmian budzetdw, robot dodatkowych, nowych kontraktow i mozliwych do uzyskania
zabezpieczen w okreslonych terminach i kwotach.

Przewidywana zmiana wyniku przy zatozeniu odchytki od kursu z korica roku w wysokosci +/- 25 groszy
mogtaby wynies¢ do 240 tys. zt.

16.10. Ryzyko kredytowe

Prowadzona dziatalno$¢ obarczona jest ryzykiem nieotrzymania lub nieterminowego otrzymania wptywow
finansowych. W zakresie dotychczasowej dziatalnosci Spdtka posiada dtugoletnie doswiadczenie i potrafi
stosunkowo dobrze przewidzie¢ prognozowane przeptywy w tym obszarze, a takze wdrozyta zasady dotyczace
np. umow z podwykonawcami ograniczajgce to ryzyko.

Ryzyko kondycji finansowej Zleceniodawcow jest zwigzane bezposrednio z niebezpieczenstwem, jakie niesie
ze sobg pojawienie sie problemdw z ptynnoscig finansowg u Inwestoréw zlecajacych Spotce prace. Poniewaz
w dalszym ciggu utrzymuje sie, a nawet narasta w branzy budowlanej tendencja, ze Inwestorzy wymagajg od
Wykonawcow posiadania potencjatu finansowego umozliwiajgcego udzwigniecie przez Wykonawcoéw
krotkoterminowego finansowania realizowanych dla Inwestora zadan, zdarzajg sie sytuacje, ze zaangazowanie
finansowe Spdtki u jednego Inwestora wynosi nawet kilkanascie miliondw ztotych. W sytuacji gdyby Inwestor
okazat sie niewypfacalny Spétka bytaby narazona na znaczne straty finansowe. W celu ograniczenia tego ryzyka
Spdtka korzysta z ustug firm wyspecjalizowanych w pozyskiwaniu informacji gospodarczych, co umozliwia
czesto jeszcze na etapie przygotowywania oferty rezygnacje z nawigzania wspOtpracy z potencjalnym
Inwestorem o niepewnej kondycji finansowej, a takze starujgc w zamoéwieniach publicznych. W transakcjach
sprzedazy osobom fizycznym zasadg jest wptata catej kwoty przed zawarciem transakcji.

16.11. Zagrozenie ze strony konkurencji

W branzy budowlanej, w zakresie dotyczacym dziatalnosci Grupy, wystepuje duza konkurencja i rywalizacja o
pozyskanie zamowien. Grupa kieruje oferte do inwestycji o wysokim stopniu specjalizacji i trudnosci, w zakresie
ktérych ograniczona liczba podmiotéw posiada¢ bedzie odpowiednie kwalifikacje, potencjat i doswiadczenie.
W sektorze produkcji przemystowej istnieje wiele podmiotéw oferujgcych wyroby stalowe dla budownictwa
przemystowego. Okolicznosci te powodujg konieczno$¢ przyjmowania nizszych marz. Znaczgcym,
niesprzyjajgcym czynnikiem, jest wysoki poziom cen materiatdw i koniecznos¢ dziatania w warunkach silnej
konkurencji o podwykonawcdw oraz pracownikow fizycznych (monterdw, spawaczy, $lusarzy, tokarzy). Atutem
spotek Grupy jest wieloletnie doswiadczenie, poparte licznymi referencjami, stanowigcymi warunek konieczny
rywalizacji o zamowienia publiczne, jak rowniez umiejetnos¢ wiasciwej, konkurencyjnej wyceny. Wzrost
konkurencyjnosci Spdtka osigga poprzez oferowanie specjalistycznych konstrukcji, bazujac na wysoko
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wykwalifikowanej i wyspecjalizowanej, doswiadczonej kadrze pracownikow oraz posiadanym parku
maszynowym. Obszerny zakres posiadanych certyfikatow, uprawnien i dopuszczen powoduje, ze moze
realizowac szeroki asortyment konstrukcji i urzadzen, ktérych niejednokrotnie nie moze produkowac wielu
lokalnych konkurentéw. W obszarze dziatalnosci deweloperskiej Spétki, na krakowskim, pierwotnym rynku
mieszkan nadal mamy do czynienia z bardzo duzym popytem. Krakéw jest duzym osrodkiem akademickim
oraz turystycznym, co obok rosngcej liczby pracownikow, w tym z rozwijajgcych sie sektoréw BPO i ITO,
zapewnia popyt na mieszkania, takze na cele inwestycyjne. W tej sytuacji, konkurencja wptywa na rynek
stabilizujgco. Popytowi na rynku mieszkaniowym nadal sprzyjaja warunki gospodarcze, w tym rosnace pensje,
malejgce bezrobocie oraz niskie stopy procentowe. Niemniej, wskutek zmniejszajacej sie liczby terendw
mozliwych do realizacji zabudowy mieszkaniowej, kurczacych sie zasobdw w ,bankach ziemi” podmiotow
realizujgcych inwestycje oraz znacznego wzrostu cen gruntéw i materiatdw budowlanych, zauwazalna jest
presja cenowa, ktora stawac sie bedzie bardziej odczuwalna. Spotka stara sie przyciggac zainteresowanie
jakoscig wykonania, standardem wspdlnych przestrzeni, zagospodarowaniem terendw zielonych oraz
wewnatrzosiedlowej komunikacji. Niewatpliwie najistotniejszym czynnikiem jest utrzymujgca sie dobra
koniunktura w branzy deweloperskiej.

16.12. Ryzyka zwigzane z COVID-19

Wcigz utrzymujace sie zagrozenie epidemiologiczne nie pozwala na oszacowanie terminu zakonczenia
pandemii, a takze jej dalszych skutkdow gospodarczych, ktére przektadaé sie bedg na kondycje finansowg i
decyzje inwestycyjne klientow spotek Grupy. Trudno przewidzie¢ wszystkie potencjalne skutki obecnej
sytuaciji, ktorej rozwdj moze przebiegac zgodnie z réznymi scenariuszami, gtdwnie w zaleznosci od tego czy
epidemie uda sie opanowac i w jakim czasie oraz czy wsrdd pracownikow spétek Grupy wystgpi COVID-19 i w
jakim zakresie, co mogtoby spowodowac czasowe ograniczenie dziatalnosci. W ramach organizacji Grupa
podejmuje mozliwe dziatania zapobiegawcze, wdrozyta procedury dotyczace zachowania rezimu sanitarnego,
w tym szereg dziatan o charakterze organizacyjnym i porzagdkowym, majacych na celu ograniczenie ryzyka
zakazenia i rozprzestrzeniania sie zakazenia koronawirusem SARS-Cov-2. Pracownicy zajmujacy sie obstuga
klientéw zostali wyposazeni w niezbedne $rodki ochrony oraz przestrzegajg ustalonych zasad organizacji
obstugi. Sprawowany jest nadzor nad przestrzeganiem zasad higieniczno-sanitarnych oraz przyjetych zasad i
procedur postepowania w tym zakresie. Monitoringiem objeta jest réwniez ptynno$¢ dziatania organdw
administracji i instytucji uczestniczacych w odbiorach robdt w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci, a
inwestorom w segmencie budowlano montazowym wszelkie utrudnienia zgtaszane sg zgodnie z przepisami
prawa.

W przypadku rozwoju epidemii spdtki Grupy przewidujg mozliwo$¢ wystgpienia trudnosci zwigzanych z
wydtuzeniem tancucha dostaw, wzrostem cen materiatdw, ograniczeniami w dostepnosci pracownikow
wihasnych oraz u podwykonawcdw oraz zwiekszeniem kosztéw sity roboczej, ograniczeniami w mozliwosci
przemieszczania sie po kraju, transportu i dostepu do placéw budéw, ewentualnymi przestojami, opdznieniami
w dziataniu instytucji uczestniczacych w procesie inwestycyjnym, w tym wydtuzeniem terminéw urzedowych i
termindw uzyskania decyzji administracyjnych. W celu ograniczenia ekspozycji na to ryzyko, Spotka prowadzi
monitoring procesu realizacji przedsiewzie¢, a w razie potrzeby podejmuje odpowiednie kroki organizacyjne,
w tym polegajgce na zamianie (tam gdzie to mozliwe) materiatéw, ktérych dostawy wstrzymano, na inne oraz
zastrzega w umowach z dostawcami towarow/ustug mozliwoS¢ ograniczenia zakresu rzeczowego lub
wykonawstwa zastepczego.

W przypadku dalszego rozwoju epidemii i jej negatywnych skutkéw gospodarczych, mozliwe jest istotne
zmniejszenie popytu na oferowane przez Spotke mieszkania, co moze by¢ zwigzane z ograniczeniem
dostepnosci kredytéw bankowych i spadkiem sity nabywczej spoteczenstwa. Skutkdéw powyzszych okolicznosci
na dzien sporzadzenia raportu nie mozna oszacowac. Zabezpieczenie stanowi dywersyfikacja dziatalnosci.
Jednoczesnie, prowadzony jest ciggty monitoring rynku deweloperskiego i budowlano-montazowego,
monitoring reakgcji klientdw w segmencie deweloperskim na sytuacje epidemiologiczng i gospodarczg, z
uwzglednieniem utrudnien w udzielaniu finansowania przez banki nabywcom lokali, w zwigzku z epidemia
COVID-19. Na podstawie pozyskanych danych, Spoétka odpowiednio wycenia wprowadzane do sprzedazy
lokale, ze szczegdlnym uwzglednieniem utrzymania rentownosci inwestycji. Sformalizowany system ptatnosci
w segmencie deweloperskim, obejmujacy konieczno$¢ zaptaty catej ceny przed umowg przenoszacg wtasnosc,
mityguje ryzyko kredytowe wynikajgce z potencjalnej, trudnej sytuacji finansowej klientow.

W segmencie produkcji lekkiej, istnieje w szczegdlnosci ryzyko czasowego ograniczenia produkcji w
poszczegdlnych wydziatach produkcyjnych przy braku dostepnosci zasobow ludzkich, w sytuacji gdy wérod
pracownikdw wystgpitoby znaczace rozprzestrzenienie sie COVID-19, a takze ryzyko utrudnien w transporcie
dostaw i przemieszczaniu sie ludzi. W przypadku wzrostu kursu euro, powodujgcego wzrost cen komponentow
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i materiatéw, okolicznos¢ ta bedzie dodatkowym, negatywnym czynnikiem wptywajgcym na wyniki w tym
segmencie. Na chwile obecng zapewniona jest ciggto$¢ dziatania, w szczegdlnosci co do przyjetych do realizacji
zamoOwien. Uwaga w tym obszarze koncentruje sie przede wszystkim na zapewnieniu ciggtosci dostaw
komponentow oraz proceséw produkcyjnych.

16.13. Inne ryzyka operacyjne

We wszystkich segmentach operacyjnych Grupa identyfikuje nadto miedzy innymi:

¢ ryzyko niedotrzymania warunkéw zawartej z klientem umowy (nieterminowej realizacji zamodwienia lub
projektu);

Ryzyko to jest szczegodlnie istotne w segmencie budowlano-montazowym. Rynek zamoéwien publicznych
jest uznawany za bardziej wymagajacy od komercyjnego. Z realizacja wigze sie istotne ryzyko
wynikajgce z ewentualnego niespetnienia warunkéw wynikajacych z umowy zawartej z klientem, a w
konsekwencji zaptaty wysokich kar umownych i potencjalnego odszkodowania uzupetniajgcego, ktore
zamawiajgcy zmuszony bedzie egzekwowaé w zwigzku z obowigzujgcg go dyscypling finansow
publicznych. Z materializacjg powyzszego ryzyka zwigzane jest kolejne, w postaci niezadowolenia klienta
i utraty przez Spotke dobrej reputadji;

o ryzyko zwigzane z jakoscig produktu lub ustugi (wystgpienia wad, ich nieterminowego usuniecia);
o ryzyko utraty zdolnosci wykonania przez dostawce towardw/ustug powierzonego zadania;

Rzetelne wywigzywanie sie ze zobowigzan stanowi istotny aspekt w branzy budowlanej, w szczegolnosci
z uwagi na koniecznos¢ nieprzerwanej realizacji procesu inwestycyjnego i wielo$¢ podmiotéw w tym
procesie uczestniczgcych. Utrata zdolnoéci wykonania przez danego dostawce towardw/ustug
powierzonego zadania moze skutkowac nienalezytym wykonaniem przez Spétke zobowigzan wobec
klienta i obcigzeniem karami umownymi, a takze, generujgcymi dodatkowe koszty, przestojami w
pracach;

e W segmencie dziatalnosci deweloperskiej Spotka identyfikuje rdwniez ryzyko zwigzane ze spadkiem
koniunktury lub zmiang popytu, co moze skutkowac koniecznoscig obnizenia cen lokali, a co za tym
idzie, zmniejszeniem rentownosci. Budowa pochtania istotne $rodki finansowe. Spdtka korzysta ze
srodkdéw wiasnych oraz wpltywow ze sprzedazy mieszkan. Zmniejszenie popytu na mieszkania moze
spowodowac obnizenie ptynnosci.

16.14. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej
Analiza SWOT

Tabela 17. Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony

e dobra i stabilna sytuacja finansowa; e ograniczenie terytorialne w zakresie Segmentu
produkgji ciezkiej (gtéwnie potudniowa Polska);
oraz w Segmencie deweloperskim (wytgcznie
Krakow)

e mozliwo$¢ samodzielnego finansowania
inwestycji;

e dostep do elastycznych zrodet finansowania (linii
kredytowych, gwarancji bankowych)
zwiekszajgcych zdolnos¢ pozyskiwania i realizacji
zlecen, w szczegdlnosci zamoéwien publicznych; |e  niedostatecznie rozwinieta akwizycja na rynkach

zagranicznych.

e brak seryjnego produktu w zakfadach
produkcyjnych

e ugruntowana pozycja na rynku, znany
i rozpoznawalny znak firmowy;

e szeroki zakres i duza liczba referencji od
dotychczasowych klientow;

e elastyczna struktura i umiejetnos¢ reagowania
na potrzeby rynku oraz dostosowania sie do
potrzeb klientow;

e dywersyfikacja produktow i ustug;
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doswiadczenie w realizacji obiektow i instalacji w
sektorze energetycznym, gospodarki wodno —
Sciekowej, budownictwa ogdlnego oraz
specjalistycznych instalacji technologicznych;

efektywne zarzadzanie zespotami przy realizacji
ustug budowlano-montazowych w generalnym
wykonawstwie;

doswiadczenie w wytwarzaniu stalowych
konstrukgji i urzadzen dla budownictwa
przemystowego;

doswiadczenie w marketingu, sprzedazy i
obstudze klienta;

wiasna sprzedaz w zakresie dziatalnosci
deweloperskiej;

doswiadczenie w zakresie postepowan objetych
Prawem zamowien publicznych;

wysoka jakosc produktow i Swiadczonych ustug;
wysoka specjalizacja ustug;

wysoko wykwalifikowana, zaangazowana i
doswiadczona kadra pracownikéw, posiadajaca
szeroki zakres uprawnien i certyfikatow;

niska rotacja, wysoki stopien przywigzania
pracownikow do spdtki.

Szanse

Zagrozenia

inwestycje publiczne, w szczegdlnosci .

wspieranych przez fundusze europejskie;

istniejgce bariery dla mniejszych podmiotéw
wejscia na rynek ustug specjalistycznych,

determinowane wymaganym dos$wiadczeniem, o

potwierdzonymi referencjami oraz posiadaniem
kwalifikacji, potwierdzonych uprawnieniami i
certyfikatami;

dofinansowanie z funduszy strukturalnych UE
projektow stuzgcych ochronie lub poprawie
stanu $rodowiska;

konieczno$¢ dostosowania emisji szkodliwych
pytéw i gazdw do atmosfery przez elektrownie i
elektrocieptownie do coraz ostrzejszych norm,

obowigzujgcych w UE i panstwach o

cztonkowskich, w zwigzku z koniecznoscig
przeciwdziatania niekorzystnym zmianom
klimatu,

zapotrzebowanie na ustugi specjalistyczne i
realizacje inwestycji ,pod klucz”.

zagrozenia wynikajgce ze skutkow
gospodarczych COVID-19;

spadek PKB;

duza konkurencja na rynku specjalistycznych
ustug budowlanych oraz w produkgji konstrukcji
stalowych;

wzrost cen materiatow i ustug budowlanych;

niedobdr na rynku w zakresie
wykwalifikowanych i doswiadczonych dostawcow
ustug oraz pracownikow fizycznych (monterdw,
spawaczy, $lusarzy, tokarzy);

tempo zmian regulacji prawnych;

zmiany regulacji prawnych, w tym prawa UE w
zwigzku z koniecznoscig przeciwdziatania
niekorzystnym zmianom klimatu,

rozstrzyganie postepowan w sprawie zamowien
publicznych w oparciu o kryterium najnizszej
ceny;

konkurencja ze strony mniejszych podmiotdw,
obnizajgcych ceny i jakos¢;

upadtosci dostawcdw ustug (podwykonawcdw);

wahania kurséw walut,
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17. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiagzan
oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska emitenta

Na dzien 31.12.2020 roku nie toczyly sie postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Grupy
Kapitatowej, ktorych warto$¢ stanowitaby oddzielnie co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

W zwigzku z niekorzystnym wyrokiem, Spotka wskazywata na toczacg sie sprawe przeciwko kontrahentowi —
Liftungsanlagen- und Gebdudetechnik LAG GmbH (obecnie Calvias Gebdudetechnik GmbH) o zapfate
naleznosci Oddziatu Spotki w Niemczech (postepowanie wszczete w dniu 14.12.2016 roku). tgczna kwota
nieuregulowanej naleznosci przez tego kontrahenta wynosi 3.391.447,62 euro. W dniu 16.10.2020 roku Zarzad
podjat uchwate o utworzeniu, ze skutkiem na dzien 30.09.2020 roku, odpisu aktualizujgcego naleznosci od
wyzej wymienionego kontrahenta do petnej ich wysokosci, to jest zwiekszeniu odpisu o kwote 1.796.141,08
Eur, do kwoty 3.391.447,62 Eur. W dniu 12.11.2020 roku Zarzad Spétki otrzymat informacje, iz powodztwo
Spotki zostato przez sad apelacyjny (Oberlandesgericht Frankfurt am Main) z siedzibg w Darmstadt oddalone.
W zakresie powyzszego wyroku Spotka ztozyta do Federalnego Trybunatu Sprawiedliwosci w Karlsruhe
zazalenie na niedopuszczenie rewizji, w celu umozliwienia jej przeprowadzenia przez Trybunat. W zwigzku ze
ztozonym zazaleniem wyrok Sadu Apelacyjnego na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest
prawomocny.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa.

W okresie sprawozdawczym podstawowe zasady zarzgdzania Grupg nie ulegty zmianom.
19. Zmiany w sktadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych w 2020 roku.

19.1. Instal Krakow S.A.

19.1.1. Zarzad
Sktad osobowy Zarzadu Spotki w 2020 roku ulegt zmianie.
Na dzier 01.01.2020 roku w jego sktad wchodzili:

Piotr Juszczyk - Prezes Zarzadu;

Matgorzata Koziot - Cztonek Zarzadu;
Rafat Markiewicz - Cztonek Zarzadu;
Rafat Raijtar - Czlonek Zarzadu.

W dniu w dniu 29.06.2020 roku Zarzad Spétki otrzymat informacje o Smierci Pana Rafata Markiewicza — Cztonka
Zarzadu.

W zwigzku z powyzszym na dzien 31.12.2020 roku w skfad Zarzadu Spotki wchodzili:

Piotr Juszczyk - Prezes Zarzadu;
Matgorzata Koziot - Cztonek Zarzadu;
Rafat Rajtar - Cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu powotuje Walne Zgromadzenie
Spoiki.

Cztonkowie Zarzadu lub caty Zarzad mogg by¢ odwotani przez Walne Zgromadzenie Spotki przed uptywem
kadenciji.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego czionkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spotki. Prawo cztonka Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy wszystkich czynnosci
sgdowych i pozasgdowych Spoiki.
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Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gltosow. W przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa
Zarzadu. Uchwaly Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o
posiedzeniu Zarzadu.

19.2. Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki w 2020 roku ulegt zmianie. Na dzien 01.01.2020 roku w jej sktad
wchodzili:

Jacek Motyka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Jan Kurp - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Wojciech Heydel - Sekretarz Rady Nadzorczej;

Mariusz Andrzejewski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Grzegorz Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 22.08.2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. powotato Cztonkéw Rady
Nadzorczej na kolejng kadencje W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2020 roku wchodzili:

Mariusz Andrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Jacek Motyka - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Grzegorz Pilch - Sekretarz Rady Nadzorczej.

Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej;

Seweryn Kubicki - Cztonek Rady Nadzorczej.

19.3. Frapol Sp. z o.0.

19.3.1. Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu Spoétki w 2020 roku nie ulegt zmianie. Na dzien 31.12.2020 roku w jego sktad wchodzili:
Grzegorz Mars — Prezes Zarzadu;

Tomasz Mazur — Wiceprezes Zarzady;

Kazimierz Szybinski — Cztonek Zarzadu.

19.3.2. Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej Spoétki ulegt zmianie. Na dzier 01.01.2020 roku w jego sktad wchodzili:

Piotr Juszczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Rajtar Rafat — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pilch Krystyna — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 16.04.2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Frapol Sp. Z 0.0. powotato Cztonkow Rady
Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym w sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2020 roku wchodzili:
Piotr Juszczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Rajtar Rafat — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

Matgorzata Koziot — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

19.4. BTH Instalacje Sp. z o.0.

19.4.1.Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu Spotki w 2020 roku nie ulegt zmianie.
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W skiad Zarzadu Spoétki na dzien 31.12.2020 roku wchodzili:

Izabela Podsiadto — Prezes Zarzadu.

19.4.2.Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki w 2020 roku nie ulegt zmianie.
Na dzien 31.12.2020 roku w jej sktad wchodzili:

Rafat Rajtar — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Tomasz Mazur — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Robert Rychlicki — Cztonek Rady Nadzorczej.

20. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie

W 2020 roku nie zostaly zawarte umowy miedzy Spdtka, a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia Spdtki przez przejecie za wyjatkiem
dotyczacych $wiadczen przystugujgcych zgodnie z Polityka Wynagrodzen (uchwata ZWZ z dnia 22.08.2020
roku).

21.Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w szczegdélnosci opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w
pieniagdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo cztonkéw organow
administrujagcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy wynikaty z podziatu zysku, a w przypadku gdy
emitentem jest jednostka dominujaca, znaczacy inwestor, wspolnik jednostki wspétzaleznej
lub odpowiednio jednostka bedaca strong wspdlnego ustalenia umownego w rozumieniu
obowigzujacych emitenta przepisow o rachunkowosci - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we wiadzach jednostek
podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu
finansowym - obowigzek uznaje sie za spelniony poprzez wskazanie miejsca ich
zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

Informacja opublikowana zostata w Informacjach dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w punkcie 10.

22, kaczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udziatldw) emitenta oraz akcji i udziatow
odpowiednio w podmiotach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu osdéb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta, oddzielnie dla kazdej osoby.

22.1. Akcje Instal Krakow S.A. w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki

Zgodnie z otrzymanymi przez Spoétke informacjami w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Instal
Krakow S.A. wg stanu na 31.12.2020 roku byfa nastepujaca liczba akciji:

Tabela 18. Liczba akgji Spotki w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan na 31.12.2019 Stan na 31.12.2020
Imig i nazwisko Petniona funkcja Liczba akgji taczna wartoéé Liczba akgji taczna wartoéé
(w szt.) nominalna (zt) (w szt.) nominalna (zt)
Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu 707 049 707 049 707 549 707 549
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Matgorzata Koziot Czlonek Zarzadu 0 0 10 000 10 000
Rafat Rajtar Czlonek Zarzadu 14 540 14 540 14 540 14 540
Mariusz Andrzejewski Rada Nadzorcza 0 0 0 0
Wojciech Heydel Rada Nadzorcza 0 0 0 0
Seweryn Kubicki Rada Nadzorcza - - 0 0
Jacek Motyka Rada Nadzorcza 75 600 75 600 75 600 75 600
Grzegorz Pilch Rada Nadzorcza 25 000 25 000 25 000 25 000

22.2, Akcje i udzialy jednostek zaleznych w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

emitenta.

Zgodnie z otrzymanymi przez Spotke informacjami w posiadaniu osob zarzadzajgcych i nadzorujacych Spotki
w Grupie Kapitatowej wg stanu na 31.12.2020 roku byty nastepujace ilosci udziatdw w jednostkach zaleznych:

Udziaty osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych Instal Krakow S.A. we Frapol Sp. z 0.0.

Tabela 19. Akcje i udziaty jednostek zaleznych w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan na 31.12.2019 Stan na 31.12.2020
. ) Petniona funkcja Jednostka . taczna . taczna
Imie i nazwisko w Spotce zalezna L'C.Zb,a wartosé L'C.Zb,a wartosé
udziatow ) udziatow )
nominalna nominalna
(w szt.) (z) (w szt.) (2
Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu Frapol Sp. z o.0. 299 209.300 299 209.300

22.3. Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w
wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotka nie otrzymata zawiadomienia o zawartych, w tym po dniu bilansowym, umowach powodujgcych zmiany
w proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

23. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na WZ Spotki.

Tabela 20. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtosow na W.Z Spotki
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Udziat w Udziat w gtosach
AKcionariusz Liczba akgji kapitale Liczba gtosow na WZA z
] (szt.) zakfadowym na WZA posiadanych akcji
(%) (%)

Piotr Juszczyk 707 549 9,71% 3492 549 29,94%

Esaliens TFI S.A. 1163 677 15,97% 1163 677 9,97%

Generali Powszechne Towarzystwo 732 275 10,05% 732 275 6,28%
Emerytalne S.A.




SA-RS 2020

Grupa Kapitatowa Instal Krakow S.A. - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Porozumienie akcjonariuszy:

a. matzenstwa Raimondo Eggink i Elzbiety
Koztowskiej,

b. matzenstwa Krzysztofa Grzegorka i
Katarzyny Wrony-Grzegorek,

c. matzenstwa Luby i Dariusza Karwanoéw,
d. maizenstwa Bozeny i Andrzeja
Kosinskich,

e. matzenstwa Magdaleny i Witolda
Kowalczukow,

f. Tomasza Kucharczyka,

g. Petre Manzelova z corkg Emilig
Zmudzin-Manzelov,

h. lwony Religi,

i. Valkana Vitekova,

j- Dukat Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w
Rybiu (zarejestrowanej pod numerem KRS
0000133288),

k. Sungai PE Holdings Ltd z siedzibg w
Larnace (zarejestrowanej na Cyprze pod
numerem HE 326141)

601 011 8,25% 601 011 5,15%

24. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajq specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Grupa nie emitowata papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotek

Grupy.

25. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych osdb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo bylych czionkéw organdow
administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze
wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu.

Spotki Grupy nie posiadajg tego rodzaju zobowigzan.

26. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W celu stworzenia w Instal Krakdow S.A. mechanizméw motywujacych Cztonkdw Zarzadu do dziatan
zapewniajgcych zaréwno dtugoterminowy wzrost wartosci Spétki jak réwniez stabilny wzrost zysku netto, oraz
majac na uwadze potrzebe stabilizacji kadry menedzerskiej, jak rowniez wynagrodzenie dotychczasowego
wktadu cztonkdéw Zarzadu w rozwdj Spotki oraz osiggnietych przez Spotke wynikow finansowych, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. na Walnym Zgromadzeniu w dniu 19.05.2018 roku Uchwatg numer
24/05/2018 przedtuzyto okres realizacji Programu Menadzerskiego do konca 2020 roku. Premia wynikajaca z
Programu Menedzerskiego moze zostal rozliczona przez zaoferowanie jego uczestnikom nabycia akcji
imiennych Spotki. Szczegoty Programu Menedzerskiego zostaty opublikowane w raporcie biezgcym nr 21/2006
z dnia 23.06.2006 roku zawierajgcym Uchwaty podjete na Walnym Zgromadzeniu Instal Krakéw S.A. Spetnienie
przestanek nabycia prawa do Premii Motywacyjnej kontroluje Rada Nadzorcza Spotki.

Poza opisanym powyzej Spotka nie prowadzi i nie jest uczestnikiem zadnych innych programéw akcji
pracowniczych.

Zasady Programu Menadzerskiego opisane zostaty réwniez w punkcie 9 Dodatkowych informaciji
objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 rok.

27. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje emitenta.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wiasnosci papieréw wartosciowych Instal Krakdéw S.A. ani
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji Spotki.
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28. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wiasnych, a w szczegodlnosci celu ich nabycia liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatlu zakltadowego reprezentuja, cenie
nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spétka nie dokonywata operacji nabycia akcji wtasnych.

29. Informacja o firmie audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan finansowych.

W dniu 29.05.2020 roku Rada Nadzorcza Instal Krakéw S.A. podjeta decyzje o przedtuzeniu umowy z dnia
08.05.2018 roku o badanie ustawowe sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej z firmg audytorskg
— spotkg PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentdéw Spdtka z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. E. Wasilewskiego
20, wpisang na liste firm audytorskich pod numerem ewidencyjnym 2696 i objeciu jej zakresem przegladu
jednostkowego pdtrocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz przegladu skonsolidowanego pétrocznego
sprawozdania finansowego Grupy za pierwsze potrocze 2020, 2021 2022 roku, a takze badania
jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz badania skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego Grupy za 2020, 2021 i 2022 rok. Strony dokonaty przedmiotowego przedtuzenia
umowy o badanie ustawowe w dniu 29.06.2020 roku.

Wysokos¢ ustalonego wynagrodzenia z tytutu przegladu jednostkowego i skonsolidowanego poétrocznego
sprawozdania finansowego Instal Krakdéw S.A. za pierwsze pdtrocze 2020 roku wyniosta 17 tys. zt netto
(17 tys. zt netto za pierwsze potrocze 2019 roku, przeglad dokonywany byt przez PRO AUDIT Kancelaria
Biegtych Rewidentéw Spdtka z 0.0.), natomiast z tytutu badania jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego Instal Krakéw S.A. za 2020 rok wynosi 37 tys. zt netto (37 tys. zt netto za 2019
rok, badanie dokonywane bylo przez PRO AUDIT Kancelaria Bieglych Rewidentéw Spdtka z
0.0.). W odniesieniu do okresu sprawozdawczego Firma audytorska wykonywata objete opisang powyzej
umowa ustugi przegladu i badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych, w tym w
zakresie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. za 2020
rok bieglty rewident dokonat réwniez weryfikacji prawidtowosci zastosowanego formatu Inline XBRL
(wymaganego zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji (UE) 2019/815 z dnia 17 grudnia 2018 r., zawierajgcym
Regulacyjne Standardy Techniczne raportdw ESEF), jak i kompletnosci i poprawnosci przypisania etykiet do
poszczegdlnych pozycji sprawozdania.

Poza wyzej wymieniong umowa o badanie ustawowe, na dzien sporzadzenia sprawozdania Spoétka jest
zwigzana z PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentdw Spoétka z 0.0. z siedzibg w Krakowie umowa z dnia
18.03.2021 roku o wykonanie oceny sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej tacznie za lata 2019 i 2020, w zakresie okreslonym przepisem art. 90g ust. 10 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity z dnia 27 pazdziernika 2020 r. (Dz.U. 2020, poz.
2080). Przedmiotem wyzej wymienionej umowy jest dozwolona ustuga atestacyjna, zaliczana do czynnosci
rewizji finansowej.

30. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w art. 55 ust 2b ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
(t.j. z dnia 22 listopada 2017 roku (Dz.U. z 2017 roku poz. 2342), Spotka sporzadzita odrebne sprawozdanie
Grupy Kapitalowej na temat informacji niefinansowych 2z wykorzystaniem Standardu Informagji
Niefinansowych (SIN) 2017.
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Oswiadczenie o stosowaniu w Instal Krakéw S.A. zasad tadu Korporacyjnego w 2020 roku.

Informacja o stosowaniu w Instal Krakéw S.A. zasad tadu korporacyjnego

W 2020 roku Instal Krakow S.A. (dalej Spotka) podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki
Spdtek Notowanych na GPW 2016” przyjetych Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika
2015 roku (petna tres¢ zbioru zasad dostepna pod adresem:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/STATIC/files/PDF/RG/Uch_RG_DB2016.pdf).

Wedtug stanu na rok 2020, Spotka odstgpita od stosowania nastepujgcych postanowien zbioru ,Dobre Praktyki
Spdtek Notowanych na GPW 2016

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasady szczego6towe

1.Z2.1.3., dotyczaca zamieszczania na korporacyjnej stronie internetowej schematu podziatu zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzonego zgodnie z zasadg I1.Z.1

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia: Spdtka dokonata podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw
zarzadu, niemniej nie zamieszcza schematu organizacyjnego na korporacyjnej stronie internetowej z uwagi na
mozliwy negatywny wptyw takiej publikacji na jej konkurencyjnosc.

1.Z2.1.15., dotyczaca zamieszczania na korporacyjnej stronie internetowej informacji zawierajgcej opis
stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw,
zawierajgcy takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazujacy cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym, a jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszczania na stronie
internetowej wyjasnienia takiej decyzji

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia: Spotka nie opracowata odrebnej polityki réznorodnosci, odnoszacej sie
wytgcznie do wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw. Realizowana polityka obejmuje wszystkich
pracownikow Spdtki, a informacje dotyczace tej polityki, w tym cele stosowania polityki réznorodnosci i sposdb
jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym, publikowane sg w rocznych sprawozdaniach z dziatalnosci
Spétki oraz sprawozdaniach na temat informacji niefinansowych.

1.Z.1.20., dotyczaca zamieszczania na korporacyjnej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia: Zarzad Spotki nie podjat dotychczas decyzji o wykonaniu zapisu audio lub
wideo przebiegu obrad walnego zgromadzenia z uwagi brak zainteresowania akcjonariuszy utrwaleniem w tej
formie przedmiotowego wydarzenia. W przypadku pojawienia sie postulatéw w tym zakresie, Spdtka nie
wyklucza dokonania takiego zapisu w przysztosci i umieszczania go na korporacyjnej stronie internetowe;j.

1.Z2.22., dotyczgca zapewnienia przez spotke, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20
lub mWIG40, dostepnosci swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1., jak rowniez przez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia: Spotka nie jest zakwalifikowana do indeksow gietdowych WIG20 lub
mWIG40, a struktura akcjonariatu, charakter oraz zakres prowadzonej dziatalnosci nie przemawia za
koniecznoscig zapewnia dostepnosci strony internetowej réwniez w jezyku angielskim.

I1. Zarzad i Rada Nadzorcza
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Rekomendacje

II.R.2., wskazujgca, ze osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia: Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki powotywani sg przez
odrebny, niezalezny organ, jakim jest Walne Zgromadzenie. Sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jest
zroznicowany pod wzgledem wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Sklad Zarzadu jest
zroznicowany po wzgledem pici.

Zasady szczego6towe

II.Z.1., wskazujaca, ze wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkdw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia: Spotka dokonata podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéow
zarzadu, niemniej nie zamieszcza schematu organizacyjnego na korporacyjnej stronie internetowej z uwagi na
mozliwy negatywny wptyw takiej publikacji na jej konkurencyjnosc.

I1.Z.2., wskazujaca, ze zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza
grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia: Petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki stanowi gtéwny obszar aktywnosci
zawodowej Cztonkdw Zarzadu, a obowigzki wobec Spédtki z tym zwigzane wykonywane sg przez nich rzetelnie,
przy petnym zaangazowaniu czasu i naktadu pracy. Cztonkowie Zarzadu przestrzegajg nadto przepisow prawa
w zakresie zakazu konkurencji.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacje

IV.R.2., wskazujaca, ze jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich Srodkow,
w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia: Ze wzgledu na strukture akcjonariatu, jak rowniez z uwagi na brak
zainteresowania akcjonariuszy przebiegiem Walnego Zgromadzenia Spotki z wykorzystaniem Srodkéw
komunikacji elektronicznej, Zarzad dotychczas nie zdecydowat sie na jego organizacje w tej formie. W
przypadku pojawienia sie postulatow w tym zakresie, Spotka nie wyklucza rozwazenia mozliwosci zapewnienia
odpowiedniej infrastruktury technicznej i podjecia dziatann organizacyjnych w celu przeprowadzenia walnych
zgromadzen w sposob opisany w rekomendaciji.

Zasady szczegotowe
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1V.Z.2., wskazujaca, ze jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia: Ze wzgledu na strukture akcjonariatu, jak réwniez z uwagi na brak
zainteresowania akcjonariuszy transmisjg obrad Walnego Zgromadzenia Spotki, Zarzad dotychczas nie
zdecydowat sie na publikacje ich przebiegu w czasie rzeczywistym. W przypadku pojawienia sie postulatow w
tym zakresie, Spoétka nie wyklucza rozwazenia mozliwosci zapewnienia odpowiedniej infrastruktury
technicznej i podjecia dziatan organizacyjnych w celu zastosowania rekomendaciji.

VI. Wynagrodzenia

Rekomendacje

VI.R.1., wskazujaca, ze wynagrodzenie cztonkdw organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac
z przyjetej polityki wynagrodzen.

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia: Powyzsza rekomendacja nie byta stosowana do dnia odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 22.08.2020 r., poniewaz do tego czasu w Spdice nie byla przyjeta
polityka wynagrodzen kompleksowo regulujgca kwestie wynagrodzenia cztonkéw organdw spofki i kluczowych
menedzerow. Od wyzej wskazanej daty, obowigzuje ,Polityka wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Instal Krakow S.A.” o tresci stanowigcej zatgcznik do uchwaty nr 23/08/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

VI.R.2., wskazujgca, ze polityka wynagrodzen powinna by¢ SciSle powigzana ze strategig spotki, jej celami
krotko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia: Powyzsza rekomendacja nie byta stosowana do dnia odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 22.08.2020 r., poniewaz do tego czasu w Spdice nie byla przyjeta
polityka wynagrodzen kompleksowo regulujgca przedmiotowg kwestie w tak szczegétowym zakresie, niemniej
praktyka wynagradzania realizowata cele z tej rekomendacji wynikajgce. Spotka dziatata w petnej zgodnosci
z prawem w zakresie wynagrodzen, czasu pracy i innych Swiadczen pracownikdw, systemy wynagrodzen
i premiowania oparte byly na zasadzie obiektywizmu, sprawiedliwosci i ekwiwalentnosci oraz zgodnosci
Z przepisami prawa i wewnetrznymi regulacjami, a wdrozony program motywacyjny (program menadzerski),
stanowigcy podstawe ustalenia zmiennej czeSci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, przewidywat powiazanie jej
z wynikami Spétki. W dniu 22.08.2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto ,Polityke wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Instal Krakéw S.A.” o treSci stanowigcej zatgcznik do uchwaty nr
23/08/2020, ktora jest zgodna z rekomendacjg VI.R.2.

VI.R.3. wskazujaca, ze jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

ZASADA NIE DOTYCZY SPOtKI - w Radzie Nadzorczej Spétki nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

Zasady szczegotowe

VI.Z.2. wskazujgca, ze aby powigza¢ wynagrodzenie czlonkdéw zarzadu i kluczowych menedzerdw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentdw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

ZASADA NIE DOTYCZY SPOEKI — Wdrozony w Spétce system wynagradzania nie przewiduje przyznawania
opcji lub innych instrumentow powigzanych z akcjami spotki.
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VI.Z.4. wskazujgca, ze spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na
state i zmienne skiadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy,
zZlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki
wchodzacej w skfad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktdre w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegolnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia: Zasada ta nie byla stosowana w 2020 r., albowiem do dnia odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki w dniu 22.08.2020 r., w sprawozdaniu z dziatalnosci
przedstawiane byly wyzej wymienione dane w czesci wynikajgcej z obowigzujgcych przepiséw prawa lub
stosowanych zasad sprawozdawczosci finansowej. Do powyzszej daty, w Spoice nie przyjeto polityki
wynagrodzen kompleksowo regulujgcej kwestie wynagrodzeh cztonkéw organow w takim zakresie, to jest w
sposob umozliwiajgcy przedstawienie raportu zawierajgcego wszystkie wymagane w przedmiotowej zasadzie
elementy. Informacje wymagane zgodnie z zasadg VI.Z.4, Spotka bedzie prezentowa¢ w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w art. 90d ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 623 z p6zn. zm.).
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1. Opis gléwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w Spoélce

Kontrola wewnetrzna w Spotce sprawowana jest w formie:

¢ kontroli funkcjonalnej, do ktdrej wykonywania zobowigzani sg wszyscy pracownicy zajmujgcy stanowiska
zwigzane z nadzorowaniem i kontrolg w ramach obowigzkéw stuzbowych,

e kontroli instytucjonalnej prowadzonej przez osobe lub jednostke upowazniong do kontroli, zgodnie z
przepisami prawa lub wewnetrznymi regulacjami Spotki.

System kontroli wewnetrznej funkcjonuje w oparciu o przepisy prawa oraz postanowienia obowigzujgcych w
Spdtce wewnetrznych regulacji, w tym polityk, regulaminéw, instrukcji, zarzadzen i procedur.

Istotnym elementem kontrolnym, zapewniajgcym rzetelno$¢ oraz przejrzystos¢ sprawozdan finansowych, jest
system informatyczny, za pomocg ktdrego prowadzone sg ksiegi rachunkowe, a do ktérego w przedmiotowym
zakresie dostep majg wytacznie osoby upowaznione.

W ramach funkcjonujgcego systemu kontroli wewnetrznej dyrektorzy piondw kierujg oraz nadzorujg i
kontrolujg dziatalnos¢ podlegtych piondw organizacyjnych i objetych nimi jednostek organizacyjnych. Kazdy
kierownik jednostki organizacyjnej nadzoruje i kontroluje prawidtowe i terminowe wykonanie zadan przez
jednostki/komorki organizacyjne nizszego szczebla oraz przez podlegtych pracownikéw, dba o wiasciwg
atmosfere pracy w zespole oraz odpowiada za przestrzeganie przez podlegtych pracownikow przepisdw prawa,
warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy, dyscypliny i zasad etyki pracy.

Elementy dziatan w systemie kontroli wewnetrznej stanowig réwniez audyty wewnetrzne i kontrole
w obszarach objetych Zintegrowanym Systemem Zarzadzania (dalej ZSZ), kontrole oraz okresowe badania
i postepowania wyjasniajgce w aspektach zarzadzanych przez Zespot ds. Etyki wraz z dyrektorami pionow
organizacyjnych Spoitki (zagadnienia etyczne i praw cztowieka) oraz dziatania nadzorcze realizowane przez
Komitet Audytu, funkcjonujgcy w ramach Rady Nadzorczej Spotki. Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy w
szczegolnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Wdrozony w Spotce system kontroli wewnetrznej przewiduje w strukturze organizacyjnej stanowisko osoby
wykonujacej powierzone zadania w tym zakresie, dziatajgcej w wyodrebnionej komorce organizacyjnej i
podlegtej bezposrednio Dyrektorowi Generalnemu — Prezesowi Zarzadu oraz wykonywanie przez tg osobe, w
ramach petnionych obowigzkéw, badania zgodnosci kontrolowanych operacji, standw faktycznych i dziatalnosci
komorek organizacyjnych Spétki z przepisami prawa, normami i obowigzujgcymi w Spdtce wewnetrznymi
regulacjami, w tym przeprowadzanie, w wybranych obszarach, audytow wewnetrznych. Niezaleznie, Spotka
przewidziata w strukturze stanowisko specjalisty ds. controllingu, ktérego zadaniem jest miedzy innymi udziat
w dokonywaniu rozliczen poréownawczych jednostek organizacyjnych z planowanym budzetem.

W obszarze zgodnosci z prawem i wewnetrznymi regulacjami, system kontroli wewnetrznej Spotki jest
wspierany przez funkcjonujgcy w jej organizacji system etyczny.

Do mechanizmdw kontroli stosowanych przez Spétke zaliczy¢ zatem nalezy miedzy innymi:

e regulacje wewnetrzne (procedury, regulaminy, polityki i inne) — definiujgce sposéb postepowania przez
jednostki/komorki organizacyjne i zatrudnionych w nich pracownikow;

e strukture organizacyjng i podziat obowigzkéw — podziat zadan i uprawnien przydzielonych pracownikom na
poszczegdlnych stanowiskach, w tym w celu zapobiegania sytuacjom, w ktdrych pracownik kontroluje
samego siebie lub istnieje potencjalny konflikt interesow;
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e system zatwierdzania operagcji finansowych i gospodarczych — system zatwierdzania decyzji i czynnosci
wykonywanych przez pracownikdw na poszczegdlnych stanowiskach w ramach danego procesu;

e ewidencje (i jej proces) operacji finansowych i gospodarczych w dedykowanych systemach
informatycznych: operacyjnych, ksiegowym i sprawozdawczym — obowigzki rejestrowania i
przechowywanie okreslonych rodzajowo danych wprowadzonych i generowanych w danym systemie;

e kontrole dostepu — zestaw uprawnien dostepu do okreslonego obszaru, systemu, procesu;

e inwentaryzacje — poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie skfadnikow
majatkowych i zrédet ich pochodzenia;

e kontrole fizyczng — mechanizmy ochrony przed nieuprawnionym, fizycznym dostepem do terendw i
pomieszczen Spotki, w tym zestaw uprawnien dostepu do okreslonego, fizycznie wydzielonego obszaru,

e samokontrole — weryfikacja prawidtowosci wiasnych dziatan, dokonywana przez pracownika w toku
wykonywania przez niego czynnosci operacyjnych.

Funkcjonujacy system pozwala na identyfikacje niezgodnosci, formutowanie odpowiednich wnioskow i
podejmowanie ewentualnych dziatan korygujgcych.

Zarzad Spoitki stale monitoruje wszelkie ryzyka strategiczne oraz operacyjne, zarowno te wewnetrzne, jak
i zewnetrzne mogace wywrze¢ wptyw na dziatalno$¢ Spatki lub zaktdci¢ osiggniecie zatozonych przez nig celdw,
a w szczegolnosci celom tym zagrozi¢. Opisane ryzyka sg ujmowane w formie ewidencyjnej, podlegajacej
okresowym przeglgdom i ocenie Zarzadu, w oparciu o uprzednig ocene dokonywang przez dyrektorow pionow
w uzgodnieniu whasciwymi jednostkami/komaorkami organizacyjnymi Spotki.

Identyfikacji i oceny ryzyka dokonujg rowniez poszczegdlne jednostki organizacyjne Spotki, ktorych dziatalnosc
narazona jest na danego rodzaju ryzyko i wspotuczestniczg w zarzadzaniu tym ryzykiem. Monitoring i
zarzadzanie ryzykiem, ograniczajgce wptyw niepewnosci na realizacje celéw organizacji, objete sg regulacjami
wewnetrznymi, w tym instrukcjami i zarzadzeniami, dotyczacymi zakresow dziatania poszczegdlnych
jednostek.

W oparciu o ZSZ, w obszarach nim objetych, zarzadzanie ryzykiem w Spotce obejmuje aspekty spoteczne
(stosunki z klientami, w tym monitoring poziomu satysfakcji klientéw, bezpieczenstwo, w tym jakosc¢
produktow Spétki i ich zgodno$¢ z normami, odpowiedzialne prowadzenie marketingu aktywnego i
pasywnego), S$rodowiskowe, bezpieczenstwa i higieny pracy, uwarunkowania polityczne oraz lokalne
uwarunkowania prawne.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje w Spoétce jego identyfikacje, analize oraz sterowanie. W ramach
identyfikacji, Spotka okresla obszary wystepowania ryzyka, przyczyny i prawdopodobienstwo jego wystgpienia,
zagrozenia i ich skutki w poszczegdlnych obszarach. W procesie analizy okresla sie miedzy innymi wielkos¢
ryzyka dla poszczegdlnych obszaréw lub przedsiewziecia oraz typuje elementy ryzyka, majgce najwiekszy
wplyw na ryzyko catkowite. W przypadku wystgpienia ryzyka nieakceptowalnego, osoba odpowiedzialna za
dany obszar, w ktorym takie ryzyko zostato zidentyfikowane, przygotowuje propozycje dziatan obnizajgcych je
do poziomu akceptowalnego.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatlowej

Kontrola wewnetrzna w spotkach Grupy sprawowana jest w formie:

e kontroli funkcjonalnej, do ktorej wykonywania zobowigzani sy wszyscy pracownicy spotek zajmujgcy
stanowiska zwigzane z nadzorowaniem i kontrolg w ramach obowigzkéw stuzbowych,

e kontroli instytucjonalnej prowadzonej przez osobe lub jednostke upowazniong do kontroli, zgodnie z
przepisami prawa lub wewnetrznymi regulacjami.

System kontroli wewnetrznej funkcjonuje w oparciu o przepisy prawa oraz postanowienia obowigzujgcych w
Grupie Kapitatowej wewnetrznych regulacji, w tym polityk, regulaminéw, instrukcji, zarzadzen i procedur.

Istotnym elementem kontrolnym, zapewniajgcym rzetelnoS¢ oraz przejrzystos¢ sprawozdan finansowych
Grupy, sg systemy informatyczne, za pomoca ktdrych prowadzone sg ksiegi rachunkowe, a do ktérego w
przedmiotowym zakresie dostep majg wytacznie osoby upowaznione. W Grupie Kapitatowej stosowane sg
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jednolite zasady rachunkowosci. Sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta.

W ramach funkcjonujgcego systemu kontroli wewnetrznej dyrektorzy piondw kierujg oraz nadzorujg i
kontrolujg dziatalno$¢ podlegtych piondw organizacyjnych i objetych nimi jednostek organizacyjnych. Kazdy
kierownik jednostki organizacyjnej nadzoruje i kontroluje prawidtowe i terminowe wykonanie zadan przez
jednostki/komorki organizacyjne nizszego szczebla oraz przez podleglych pracownikéw, dba o wiasciwg
atmosfere pracy w zespole oraz odpowiada za przestrzeganie przez podlegtych pracownikéw przepiséw prawa,
warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy, dyscypliny i zasad etyki pracy.

Elementy systemu kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej, stanowig dziatania nadzorcze realizowane przez
Komitet Audytu, funkcjonujagcy w ramach Rady Nadzorczej Spotki, kontrole oraz okresowe badania i
postepowania wyjasniajace w aspektach zarzadzanych przez Zespoty ds. Etyki wraz z dyrektorami pionéw
organizacyjnych spdtek Grupy (zagadnienia etyczne i praw cztowieka) oraz audyty wewnetrzne i kontrole, w
dwoch spdtkach Grupy (Instal Krakow S.A., Frapol Sp. z 0.0.), w obszarach objetych wdrozonym w tych
spotkach ZSZ. W Radzie Nadzorczej kazdej ze spdtek zaleznych, cztonkiem jest co najmniej jeden
przedstawiciel organu zarzadzajgcego Instal Krakdw, zapewniajgc w ten sposdb staty nadzér nad dziatalnoscig
danej spotki, we wszystkich jej dziedzinach. Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy, w szczegdlnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

W obszarze zgodnosci z prawem i wewnetrznymi regulacjami, system kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej
jest wspierany przez funkcjonujgcy w jej organizacji system etyczny.

Do mechanizmdw kontroli stosowanych przez Grupe zaliczy¢ zatem nalezy miedzy innymi:

e regulacje wewnetrzne (procedury, regulaminy, polityki i inne) — definiujgce sposéb postepowania przez
jednostki/komorki organizacyjne i zatrudnionych w nich pracownikow;

e strukture organizacyjng i podziat obowigzkéw — podziat zadan i uprawnien przydzielonych pracownikom na
poszczegdlnych stanowiskach, w tym w celu zapobiegania sytuacjom, w ktdrych pracownik kontroluje
samego siebie lub istnieje potencjalny konflikt interesow;

e system zatwierdzania operagji finansowych i gospodarczych — system zatwierdzania decyzji i czynnosci
wykonywanych przez pracownikdw na poszczegdlnych stanowiskach w ramach danego procesu;

e ewidencje (i jej proces) operacji finansowych i gospodarczych w dedykowanych systemach
informatycznych: operacyjnych, ksiegowym i sprawozdawczym — obowigzki rejestrowania i
przechowywanie okreslonych rodzajowo danych wprowadzonych i generowanych w danym systemie;

e kontrole dostepu — zestaw uprawnien dostepu do okreslonego obszaru, systemu, procesu;

e inwentaryzacje — poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie skfadnikow
majatkowych i zrédet ich pochodzenia;

e kontrole fizyczng — mechanizmy ochrony przed nieuprawnionym, fizycznym dostepem do terendw i
pomieszczen Spotki, w tym zestaw uprawnien dostepu do okreslonego, fizycznie wydzielonego obszaru,

e samokontrole — weryfikacja prawidtowosci wiasnych dziatan, dokonywana przez pracownika w toku
wykonywania przez niego czynnosci operacyjnych.

Funkcjonujacy system pozwala na identyfikacje niezgodnosci, formutowanie odpowiednich wnioskow i
podejmowanie ewentualnych dziatan korygujgcych.

W spoétkach Grupy, w ktorych wdrozono procedury ZSZ, zasady prowadzenia wewnetrznych audytdow, w
obszarach objetych ZSZ, okresla procedura ,Audyty wewnetrzne”. Audyty te stanowig istotne narzedzie
wspierajgce kontrole w Grupie w aspektach uregulowanych ZSZ, w tym zarzadzanie inherentnymi ryzykami.
Audyt obejmuije trzy etapy:
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1) wstepng kontrole dokumentéw i wymagan;
2) rozmowy z pracownikami odpowiedzialnymi za realizacje dziatan objetych audytem;

3) badanie praktyczne i zbieranie dowodow.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, audytorzy sporzadzajg Protokoty niezgodnosci. Niezgodnosci
muszg by¢ udokumentowane w sposdb jednoznaczny i precyzyjny, poparte dowodami oraz przedstawione z
odniesieniem do okreSlonych wymagan norm lub dokumentéw Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
Audytowany jest zobowigzany do okresSlenia i realizacji dziatan korygujacych, ktére prowadzone sg do
momentu osiggniecia pozytywnego wyniku audytu.

Zarzad Spotki oraz Zarzady spotek zaleznych stale monitorujg wszelkie ryzyka strategiczne oraz operacyjne,
zarowno te wewnetrzne, jak i zewnetrzne mogace wywrze¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej lub
zakidci¢ osiggniecie zatozonych przez nig celdw, a w szczegdlnosci celom tym zagrozi¢, w szczegdlnosci ryzyka
odnoszace sie do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. W Spotce opisane ryzyka sg ujmowane w
formie ewidencyjnej, podlegajacej okresowym przegladom i ocenie Zarzadu, w oparciu 0 uprzednig ocene
dokonywang przez dyrektoréw pionéw w uzgodnieniu wtasciwymi jednostkami/komdrkami organizacyjnymi
Spotki.

Identyfikacji i oceny ryzyka dokonujg réwniez poszczegdlne jednostki organizacyjne spotek Grupy, ktdrych
dziatalno$¢ narazona jest na danego rodzaju ryzyko i wsp&tuczestniczg w zarzadzaniu tym ryzykiem. Monitoring
i zarzadzanie ryzykiem, ograniczajgce wptyw niepewnosci na realizacje celéw organizacji, objete sg regulacjami
wewnetrznymi, w tym instrukcjami i zarzadzeniami, dotyczacymi zakreséw dziatania poszczegdinych
jednostek.

W oparciu o ZSZ, w obszarach nim objetych, zarzadzanie ryzykiem w spdtkach Grupy obejmuje aspekty
spoteczne (stosunki z klientami, w tym monitoring poziomu satysfakgji klientéw, bezpieczenstwo, w tym jakosc¢
produktow spdtki i ich zgodnos$¢ z normami, odpowiedzialne prowadzenie marketingu aktywnego i pasywnego),
srodowiskowe, bezpieczenistwa i higieny pracy, uwarunkowania polityczne oraz lokalne uwarunkowania
prawne. W Spotce odbywa sie miedzy innymi zgodnie z procedurg ZSZ , Zarzadzanie ryzykiem”, a we Frapol w
oparciu o poszczegolne procedury dotyczace danego obszaru.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje w Grupie Kapitatowe]j jego identyfikacje, analize oraz sterowanie. W
ramach identyfikacji, Grupa okresla obszary wystepowania ryzyka, przyczyny i prawdopodobienstwo jego
wystgpienia, zagrozenia i ich skutki w poszczegdlnych obszarach. W procesie analizy okre$la sie miedzy innymi
wielko$¢ ryzyka dla poszczegdlnych obszarow lub przedsiewziecia oraz typuje elementy ryzyka, majace
najwiekszy wptyw na ryzyko catkowite. W przypadku wystgpienia ryzyka nieakceptowalnego, osoba
odpowiedzialna za dany obszar, w ktérym takie ryzyko zostato zidentyfikowane, przygotowuje propozycje
dziatan obnizajgcych je do poziomu akceptowalnego.

2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gtoséow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu.

Na podstawie otrzymanych przez Spotke zawiadomien, na dzien przekazania raportu nastepujacy akcjonariusze
posiadali ponad 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Instal Krakéw S.A.

Tabela 21. Akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu

. Udziat w
Udziat w .
. . . Liczba gtosach na
. . Liczba akgji kapitale "
Akcjonariusz gtosow na WZA z

(szt.) zaktadowym WZA iad h

(%) posiadanyc

akdji (%)
Piotr Juszczyk 707 549 9,71% 3492 549 29,94%
Esaliens TFI S.A. 1163 677 15,97% 1163 677 9,97%
Generali Powszechne 732 225 10,05% 732 225 6,28%
Towarzystwo Emerytalne S.A. o270 1570
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Porozumienie akcjonariuszy:

a. matzenstwa Raimondo
Eggink i Elzbiety Koztowskiej,
b. matzenstwa Krzysztofa
Grzegorka i Katarzyny Wrony-
Grzegorek,

c. matzenstwa Luby i Dariusza
Karwanodw,

d. matzenstwa Bozeny i
Andrzeja Kosinskich,

e. matzenstwa Magdaleny i
Witolda Kowalczukdw,

f. Tomasza Kucharczyka, 601 011 8,25% 601 011 5,15%
g. Petre Manzelova z corka
Emilig Zmudzin-Manzelov,

h. Iwony Religi,

i. Valkana Vitekova,

j. Dukat Inwestycje Sp. z 0.0. z
siedzibg w Rybiu
(zarejestrowanej pod numerem
KRS 0000133288),

k. Sungai PE Holdings Ltd z
siedzibg w Larnace
(zarejestrowanej na Cyprze pod
numerem HE 326141)

3. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajq specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Spotka nie emitowata papierow warto$ciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Instal
Krakow S.A.

4. Wskazanie ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa gtosu.

Nie istniejg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akgcji Spotki.

5. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wiasnosci papieréow
wartosciowych.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wiasnosci papierow wartosciowych Instal Krakdw S.A.

6. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Walne Zgromadzenie Spétki powotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu zgodnie ze
Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu lub caty Zarzad mogg by¢ odwotani
przez Walne Zgromadzenie przed uptywem kadencji. Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego czionkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spotki. Prawo cztonka Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy wszystkich czynnosci
sgdowych i pozasgdowych Spotki. Oswiadczenia w imieniu Spotki sktadane sg jednoosobowo przez Prezesa
Zarzadu lub wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z
prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawniony jest
cztonek Zarzadu jednoosobowo lub dwdch prokurentow.

Organizacje Zarzadu Spoiki, jego zakres dziatania oraz tryb odbywania posiedzen i podejmowania uchwat
okresla Regulamin Zarzadu Instal Krakéw S.A. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie stosownie do zaistniatych
potrzeb. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu, a w czasie jego nieobecnosci wyznaczony przez niego
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inny cztonek Zarzadu. W posiedzeniu Zarzagdu mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykla wiekszoscig gtosow. W
przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli
wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. W gtosowaniu nad uchwatami
biorg udziat wszyscy obecni cztonkowie Zarzadu, chyba ze charakter sprawy wymaga, zgodnie z przepisami
prawa, wstrzymania sie przez danego cztonka od udziatu w jej rozstrzyganiu. Zarzad moze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym obiegowym (kurenda) lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci, wyznaczony przez niego zastepca.

Uchwaly Zarzagdu wymagajg w szczegdlnosci nastepujgce sprawy:

- przyjecie regulaminu organizacyjnego Spotki, w tym schematu organizacyjnego;

- tworzenie i likwidacja oddziatéw, jednostek organizacyjnych;

- powofanie prokurenta;

- przyjecie rocznych plandéw dziatalnosci, w tym plandw inwestycyjnych, finansowych oraz strategicznych
planoéw wieloletnich;

- zbycie lub nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci,

- sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,

- zwotanie Walnego Zgromadzenia;

- sprawozdania finansowe oraz z dziatalnosci Spotki;

- skonsolidowane sprawozdania finansowe;

- sprawy wymagajgce podjecia uchwaty zgodnie z przepisami prawa lub regulacjiami wewnetrznymi Spotki;

- inne, co do ktorych Zarzad uzna to za konieczne.

7. Opis zasad zmiany statutu Spétki.

Zmiana statutu Spotki wymaga podjecia w tej sprawie uchwaly Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do
wihasciwego rejestru sgdowego. Uchwaly dotyczace zmiany statutu Spétki zapadajg wiekszoscig trzech
czwartych gtosow.

8. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Spétki moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Odbywa sie w siedzibie Spotki lub w innym
miejscu wskazanym przez podmiot zwotujgcy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu 6 miesiecy
od zakonczenia kazdego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie uczynit tego w
ustawowym terminie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jak roéwniez umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spotki mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spdtce na piSmie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Kazdy z akcjonariuszy
moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku
obrad. W Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze mogg uczestniczy¢ osobiscie lub przez petnomocnikdw. Prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia, tj. w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Uprawnieni
z akcji imiennych majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej
Spétki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie Spdtki jest uprawnione do podejmowania uchwat bez wzgledu na ilos¢ akcji na nim
reprezentowanych. Uchwaty zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdw, chyba ze Statut lub Kodeks spotek
handlowych stanowi inaczej.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spdtki nalezy, w szczegdlnosci:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci,
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2) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

4) podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat, dnia ustalenia prawa do dywidendy
oraz terminu jej wyptaty,

5) podejmowanie uchwat o wysokosci odpisdw na kapitat rezerwowy i kapitat zapasowy,

6) podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego,

7) podejmowanie uchwat w sprawie sposobu i warunkéw umorzenia akgiji,

8) podejmowanie uchwat w sprawie emisji obligacji, w tym zamiennych,

9) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

11) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

12) ustalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

13) podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

14) podejmowanie uchwat w sprawie potgczenia, likwidacji lub zbycia Spdtki,

15) podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych przez Rade Nadzorczg i Zarzad,

16) powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spotki lub poszczegolnych jego cztonkow.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci.

9. Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz
ich komitetow, wraz ze wskazaniem skiadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich
zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego.

Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu Spotki w 2020 roku ulegt zmianie.
Na dziern 01.01.2020 roku w jego sktad wchodzili:

Piotr Juszczyk - Prezes Zarzadu;

Matgorzata Koziot - Cztonek Zarzadu;
Rafat Markiewicz - Cztonek Zarzadu;
Rafat Rajtar - Cztonek Zarzadu.

W dniu 29.06.2020 roku Zarzad Spotki otrzymat informacje o $mierci Pana Rafata Markiewicza.

W zwigzku z powyzszym na dzien 31.12.2020 roku w skfad Zarzadu Spotki wchodzili:

Piotr Juszczyk - Prezes Zarzadu;
Matgorzata Koziot - Cztonek Zarzadu;
Rafat Rajtar - Cztonek Zarzadu.

Zarzad sktada sie z 1 do 5 cztonkéw powotywanych na wspdlng kadencje trzech lat.
Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu lub caly Zarzad mogg by¢ odwotani przez Zgromadzenie Akcjonariuszy przed uptywem
kadenciji.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego czionkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spotki. Prawo Cztonka Zarzadu do reprezentowania Spoétki dotyczy wszystkich czynnosci
sgdowych i pozasgdowych Spofki.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa
Zarzadu. Uchwaly Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o
posiedzeniu Zarzadu.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spofki.
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Do skfadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki upowazniony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu lub
wymagane jest wspotdziatanie dwdch Cztonkéw Zarzadu albo jednego Cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spdtki uprawniony jest
Cztonek Zarzadu jednoosobowo lub dwdch prokurentow.

Prokury udziela Zarzad w drodze uchwaly przyjetej jednomyslnie przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu,
natomiast do odwotania Prokury uprawniony jest kazdy z Cztonkéw Zarzadu jednoosobowo.

Zarzad uchwala regulamin organizacyjny Spotki.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki w 2020 roku ulegt zmianie. Na dzied 01.01.2020 roku w jej sktad
wchodzili:

Jacek Motyka - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

Jan Kurp - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

Mariusz Andrzejewski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Wojciech Heydel - Cztlonek Rady Nadzorczej;

Grzegorz Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 22.08.2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdéw S.A. powotato Cztonkéw Rady
Nadzorczej na kolejng kadencje.

W zwigzku z powyzszym w sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2020 roku wchodzili:

Mariusz Andrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Jacek Motyka - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Wojciech Heydel - Cztlonek Rady Nadzorczej;
Seweryn Kubicki - Cztonek Rady Nadzorczej;
Grzegorz Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw, wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng
kadencje trzech lat. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Mandaty cztonkéw Rady
Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza.
Przewodniczacy reprezentuje Rade Nadzorczg wobec pozostatych organdw Spotki, organdw nadzoru i innych
0sbéb. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego lub wynikajgcej z innych przyczyn niemozliwosci petnienia
przez niego funkcji, zastepuje go Wiceprzewodniczacy. Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy, kieruje pracami Rady Nadzorczej, przewodniczy obradom, po otwarciu posiedzenia
przedstawia i poddaje pod gtosowanie porzadek obrad, opracowany z uwzglednieniem planu pracy Rady
Nadzorczej oraz wnioskdw o zwotanie posiedzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, udziela
gtosu, zarzadza gtosowanie i ogtasza jego wynik oraz zamyka posiedzenia. Rada Nadzorcza wykonuje swoje
czynnosci  kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich cztonkdw do samodzielnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe prawa i obowigzki cztonka Rady
Nadzorczej tylko osobiscie. Nie jest dopuszczalne przeniesienie praw i obowigzkow na inne osoby, w tym
ustanowienie zastepcéw cztonkdw Rady Nadzorczej lub ich petnomocnikow.

Kompetencje Rady Nadzorczej wynikajg w szczegdlnosci z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa,
Statutu, Regulaminu i innych regulacji wewnetrznych Spotki oraz przyjetych do stosowania przez Spoétke zasad
Dobrych Praktyk.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat, w siedzibie Spétki, badz w innym
miejscu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wskazanym w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia. W
posiedzeniu mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac sie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie
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Rady Nadzorczej sq obecni i wyrazajg zgode na odbycie sie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w
porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy wiekszo$¢ cztonkow Rady Nadzorczej, a
wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty wiekszoscig gtosow oddanych.
Kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje jeden gtos. W przypadku rownej ilosci gtosow oddanych,
gtos decydujacy ma Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. Rada Nadzorcza moze
podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym obiegowym (kurenda) lub przy wykorzystaniu S$rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkdéw Rady Nadzorczej
wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) badanie sprawozdania finansowego Spotki,

2) badanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki, opiniowanie wnioskow Zarzadu w sprawie podziatu zysku
i sposobu pokrycia strat, wysokosci odpisdw na fundusze;

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktorych mowa w punktach powyzej;
4) zawieszenie Zarzadu lub Cztonka Zarzadu w czynnosciach;

5) reprezentowanie Spotki w umowach z Cztonkami Zarzadu oraz w sporach z Cztonkami Zarzadu;
6) nadzorowanie wykonania uchwat Walnego Zgromadzenia;

7) opiniowanie projektdw uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;

8) wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spotki;

9) ustalanie wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu;

10) uchwalanie regulaminu pracy Zarzad;

11) badanie i zatwierdzanie sporzgdzonych przez Zarzad planéw rocznych, wieloletnich i strategicznych Spofki
oraz zadanie od Zarzadu szczegotowych sprawozdan z wykonania tych planow;

12) wyrazenie na wniosek Zarzadu, zgody na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany rok
planami, a takze przekraczajgcych zatwierdzone plany, obejmujacych zbycie, nabycie obcigzenie oraz
wydzierzawienie mienia, a takze udzielenie pozyczki lub poreczenia, jezeli tgczna warto$¢ transakcji z
jednym podmiotem w danym roku przewyzszy 5% wartosci aktywdw netto Spotki, wedtug ostatniego
bilansu;

13) wyrazenie na wniosek Zarzadu zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci.

Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu w 2020 roku ulegt zmianie. Na dziern 01.01.2020 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili
nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej: Mariusz Andrzejewski, Jacek Motyka, Grzegorz Pilch.

W dniu 22.08.2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dokonato wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej na
kolejng kadencje. W dniu 14.09.2020 r. Rada Nadzorcza powotata nastepujgcych cztonkdw Komitetu Audytu:
Mariusz Andrzejewski, Wojciech Heydel, Jacek Motyka.

W zwigzku z powyzszym, na dzien 31 grudnia 2020 r. sklad Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujgco:
- Mariusz Andrzejewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

- Wojciech Heydel — Cztonek Komitetu Audytu,

- Jacek Motyka — Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu speiniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci:

W 2020 roku wiekszos$¢ cztonkdw Komitetu Audytu spetniata kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust.
3 i 4 Ustawy o biegtych rewidentach. Zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, na dzien 01.01.2020 roku, byly
to nastepujace osoby: Mariusz Andrzejewski i Grzegorz Pilch, za$ na dzien 31.12.2020 r.: Mariusz Andrzejewski
i Wojciech Heydel.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia:
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W skitadzie Komitetu Audytu na dzien 01.01.2020 r. wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych posiadali: Pan Grzegorz Pilch i Pan Mariusz Andrzejewski, zas w jego sktadzie
na dzien 31.12.2020 r.: Pan Mariusz Andrzejewski. Powyzsze wynika z posiadanego przez wyzej wymienione
osoby wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego, uzyskanego w zwigzku petnionymi funkcjami i
zakresem odpowiedzialnosci w spdtkach publicznych.

Pan Prof. UEK, dr hab. Mariusz Andrzejewski posiada nastepujgce wyksztatcenie i stopnie naukowe:

- Wyksztatcenie wyzsze:

e 1993-1996 - Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Wydziat Zarzadzania, mgr rachunkowosci;

e 1990-1995 - Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Wydziat Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki,
mgr inz. automatyki i robotyki, specjalnos¢: sztuczna inteligencja,

e 1995 - 1997 - Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Wydziat Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki,
mgr inz. informatyki,

- Stopien naukowy:

e 2013.04.08 — kolokwium habilitacyjne i uchwata Rady Wydzialu Finansow Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie o nadaniu stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk ekonomicznych
w dyscyplinie ekonomia za prace habilitacyjng pt. ,Korygujaca funkcja rewizji finansowej w
systemie rachunkowosci”,

e 2001 — doktorat z zakresu nauk ekonomicznych, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Wydziat
Ekonomii, Rozprawa doktorska: , Wymagania w zakresie ujawniania informacji przez spotki
gietdowe w Polsce na tle rozwigzan swiatowych” ( doktorat zrealizowany w ramach grantu KBN,
opublikowany przez Wydawnictwo Naukowe PWN w 2002 roku pt. ,Rachunkowosc a ujawnianie informacji
przez spotki gietdowe”).

- Wyksztatcenie uzupetniajgce, dodatkowe uprawnienia:

1. Ministerstwo Skarbu Panstwa — dyplom poswiadczajgcy ztozenie z wynikiem pozytywnym egzamindw
dla Kandydatéw na Cztonkdw Rad Nadzorczych w Spotkach Skarbu Panstwa przed Komisjg
Egzaminacyjng w dniu 1.08.1998 r.,

2. Dyplom Biegtego Rewidenta nr 10496, czerwiec 2005 r.,

3. Arbiter Sadu Polubownego przy Komisji Nadzoru Finansowego (2007-2012).

Przebieg kariery zawodowej Pana Mariusza Andrzejewskiego przedstawia sie nastepujgco:

e 10/2019 — nadal - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, dziekan Kolegium Ekonomii, Finansow i
Prawa;
e 09/2016 - 09/2019 - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, dziekan Wydziatu Finanséw i Prawa;
e 03/2016 — nadal - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, kierownik Katedry Rachunkowosci
Finansowej;
e 03/2004 - nadal - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie — profesor nadzwyczajny;
e 10/97 - 09/2003 - Wydziat Zarzadzania Akademii Gorniczo-Hutniczej, asystent;
e (09/1998 - 02/1999 - Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie
asystent/wyktadowca;
01/2000 - 09/2003 - TBS Ztocien Sp. z 0.0., cztonek zarzadu ds. finansowych;
e (04/2005 - 12/2005 - Altair Sp. z 0. 0., prezes zarzadu;
e 10/2003 - 09/2013 - Wyzsza Szkota Bankowosci i Finansow w Bielsku, od 2004 roku, kierownik Katedry
Bankowosci i Finansow;
e 10/2013 - 09/2019 - Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie; profesor nadzwyczajny
e 12/2005 - 4/2006 - Ministerstwo Finanséw, podsekretarz stanu;

Praca w radach nadzorczych:

e 02/2016 — nadal — przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP PLK SA (suma bilansowa ok. 60 mid
zt, zatrudnienie ok. 39 tysiecy, program inwestycyjny na lata 2016 - 2020 — 67 mid zi),
czlonek Komitetu Audytu w PKP PLK SA

e 06/2017 — nadal — czlonek Rady Nadzorczej PKO BP SA,
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e 01/2016 —06/2017 i 07/2017 - nadal — wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Tauron Sprzedaz Sp. z 0.0
oraz od 07/2018 — 10/2018 byt cztonkiem rady nadzorczej Tauron GZE Sp. z 0.0. (unia personalna z
Tauron Sprzedaz Sp. z 0.0.),

e 06/2019 — nadal — cztonek a nastepnie Przewodniczacy Rady Nadzorczej INSTAL Krakow SA, spotka
notowana na GPW w Warszawie, cztonek a nastepnie Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

e 11/2016 — 12/2017 — cztonek Rady Nadzorczej AWSA Holland II B.V

e 05/2006 — 01/2008 — cztonek Rady Nadzorczej Kombinatu Koksochemicznego Zabrze SA (nadzér nad
budowa nowej koksowni — ok. 400 min zi),

e 06/2006 — 11/2007 — cztonek Rady Nadzorczej Zaktadow Chemicznych Alwernia SA,

01/2007 — 09/2008 — Przewodniczacy Rady Nadzorczej w Pétnoc Nieruchomosci SA (spdtka notowana na

New Connect),

02/2007 — 09/2008 — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PolRest SA,

01/2008 — 09/2008 — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Media Nieruchomosci SA,

09/2008 — nadal - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Firmy Audytorskiej Interfin Sp. z 0.0.

01/2010 — 01/2016 - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Inzynierii Miejskiej Sp. z 0.0. w

Czechowicach — Dziedzicach (nadzér nad projektem unijnym rozbudowy infrastruktury wodnej i

kanalizacyjnej — 200 min zt).

Pan Grzegorz Pilch ukonczyt z tytutem magistra studia na Wydziale Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w
Krakowie, kierunek: Rachunkowos$¢ oraz posiada licencje maklera papierdw wartosciowych i licencje
maklera gietdowego. Poza wyksztatceniem zdobytym na kierunku: Rachunkowos$¢ Akademii Ekonomicznej w
Krakowie, w ramach petnionych funkcji w zarzadach spétek publicznych (nieprzerwanie od 1999 r.) jest
wspotodpowiedzialny za przygotowywanie sprawozdan finansowych zgodnie z przepisami Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.
U. z 2018, poz. 395). Przebieg jego kariery zawodowej przedstawia sie nastepujgco:

e 2008 - 2020 Vistula Group S.A. — kolejno jako Wiceprezes Zarzadu, nastepnie od 10.2009 roku Prezes
Zarzadu;

e 2001 — 2008 Alma Market S.A. — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy;
e 1999 — 2001 Alma Market S.A. — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny;

e 1993 — 1999 Dom Maklerski Penetrator S.A. — kolejno na stanowiskach asystenta maklera, maklera,
zastepcy kierownika dziatu operacyjnego, kierownika dziatu operacyjnego, zastepcy dyrektora Biura
Maklerskiego w Krakowie.

e W okresie ostatnich 5 lat, petnit funkcje w organach nadzorczych w nastepujgcych spétkach, oprdcz Instal
Krakow S.A.: w InPost S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej, W.KRUK S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej i DCG
S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spotka, ze wskazaniem sposobu ich nabycia:

Pan Jacek Motyka posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka. Powyzsze wynika
z posiadanego przez niego wyksztatcenia oraz do$wiadczenia zawodowego, uzyskanego w zwigzku petnionymi
funkcjami i zakresem odpowiedzialnosci w Spétce. Ukonczyt z tytutem magistra inzyniera studia na Wydziale
Inzynierii Sanitarnej i Wodnej Politechniki Krakowskiej, kierunek: Budownictwo Sanitarne-zaopatrzenie w
wode i unieszkodliwianie $ciekdw i odpadow. Przebieg jego kariery zawodowej przedstawia sie nastepujgco:

od 2018 emerytura

od 2014 El-decor — Dyrektor ds. Sprzedazy,

od 2011 CMN HART Sp. J — Dyrektor ds. Sprzedazy,

2002 — 2010 Instal Krakéw — Z-ca Dyr. d/s Marketingu,

1992 — 2002 Instal Krakéw — Kierownik Zarzgdu Robdt,

1988 — 1992 Instal Krakow — Z-ca Kierownika Zarzadu Robét ds. technicznych,
1985 — 1988 Instal Krakéw — Kierownik zespotu budow,

1983 — 1985 Instal Krakow — Starszy mistrz budowy,

1981 — 1983 Instal Krakow — Kierownik obiektu,

1979 — 1981 Instal Krakow — Starszy mistrz budowy,

1978 — 1979 Instal Krakéw — Inspektor w dziale projektéw i organizacji robét.
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Pan Wojciech Heydel posiada nastepujgce wyksztatcenie i doswiadczenie.

Ukonczyt z tytutem magistra studia na Politechnice Slaskiej w roku 1985, na Wydziale Transportu
Samochodowego, specjalizacja: silniki spalinowe oraz Executive Program na University of Michigan -
USA. Posiada wiedze i ponad trzydziesci lat doswiadczenia na stanowiskach zarzadczych w podmiotach polskich
i zagranicznych oraz wielu Radach Nadzorczych polskich spdtek gietdowych i zagranicznych, gdzie byt
bezposrednio i posrednio odpowiedzialny za przygotowanie sprawozdan finansowych. Przebieg jego kariery
zawodowej przedstawia sie nastepujgco:

1990 - 2004 BP Polska /BP International - 8 lat w Zarzadzie BP Polska, w tym 4 lata jako Prezes Zarzadu,
2004 - 2008 PKN Orlen S.A., - Vice Prezes i Prezes Zarzadu,

2010 - 2012 Ruch S.A. — Prezes Zarzadu,

2012 - 2018 Kogeneracja S.A - Prezes Zarzadu,

Ponadto petnit funkcje jako Cztonek Rady Nadzorczej w nastepujacych spdtkach: Orlen Gaz sp. z 0.0., Orlen
Qil sp. z 0.0., Benzina S.A , Mazekai Nafta, Polkomtel S.A 07/08 , Rawplug S.A 2012/2017, Equus S.A. 2009/10,
Elektrotim S.A 2016/19 (w tym petnit funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu), OT Logistics S.A (nadal, w
tym jako cztonek Komitetu Audytu).

Zasady dziatania Komitetu Audytu

Komitet Audytu (,Komitet”) powotywany jest przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkéw, w drodze uchwaly.
Przewodniczacego Komitetu, sposrod swoich cztonkéw, wybiera w drodze uchwaty Komitet Audytu. Komitet
sktada sie z co najmniej trzech cztonkdw.

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej raz na kwartat i zwotywane sg przez Przewodniczacego
Komitetu. Uchwaty Komitetu podejmowane sg zwykla wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtosdw,
decydujacy jest gtos Przewodniczacego. Uchwaty Komitetu uznaje sie za prawnie skuteczne pod warunkiem,
ze w posiedzeniu udziat brata przynajmniej potowa jego cztonkdw. Komitet Audytu moze podejmowac uchwaty
bez formalnego zwotania posiedzenia, jezeli wszyscy jego cztonkowie sg obecni na posiedzeniu i nie zgtosza
sprzeciwu co do porzadku obrad. Komitet moze takze podejmowac uchwaty na piSmie lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Przewodniczacy Komitetu przesyta do Czionkow
Komitetu projekty uchwat do podjecia, okreslajgc termin do zajecia stanowiska. Cztonkowie Komitetu wykonujg
swe prawa i obowigzki tylko osobiscie.

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy, w szczegdlnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowesj;

e  monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Ponadto, wykonujgc swoje zadania, Komitet Audytu zapoznaje sie z pisemnymi informacjami firmy

audytorskiej o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegolnosci

0 znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu

sprawozdawczosci  finansowej, zagrozeniach niezaleznosci firmy audytorskiej oraz czynnosciach

zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen. Dodatkowo w ramach wykonywania zadan Komitet Audytu

dokonuje biezacej oceny sytuacji finansowej Spotki ze szczegdlnym uwzglednieniem jej zdolnosci do

realizowania zobowigzan finansowych oraz ryzyk z tym zwigzanych.

Wskazanie, czy na rzecz Spotki byly swiadczone przez firme audytorska badajaca jego
sprawozdanie finansowe ustugi niebedace badaniem.

W okresie sprawozdawczym nie byly $wiadczone przez firme audytorskg ustugi (w tym dozwolone) niebedace
badaniem.

Wskazanie gtownych zalozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca
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badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych

Wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania dokonywany jest przez Rade Nadzorczg, po zapoznaniu
sie z rekomendacjg Komitetu Audytu. Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza
Spétki zwracajg szczegdlng uwage na konieczno$¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej oraz biegtego
rewidenta. Rekomendacja Komitetu Audytu sporzadzana jest w nastepstwie przeprowadzonej procedury
przetargowej, ktdrg Spodtka organizuje zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Przygotowana dla
zaproszonych firm audytorskich dokumentacja przetargowa zawiera przejrzyste i niedyskryminujgce kryteria
wyboru stuzgce ocenie ofert. Kontrola niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta jest dokonywana
na kazdym etapie procedury wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu sprawozdan finansowych.
Przedstawiajac rekomendacje Radzie Nadzorczej, Komitet Audytu uwzglednia zakres ustug wykonywanych
przez biegtego rewidenta oraz firme audytorskg w okresie ostatnich dwdch lat poprzedzajgcych wybdr firmy
audytorskiej. Wybdr firmy audytorskiej jest dokonywany z uwzglednieniem jej doswiadczenia w zakresie
ustawowego badania sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego, w tym spotek
notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych, oraz badaniu sprawozdan finansowych jednostek o
podobnym profilu dziatalnosci, a nadto przy uwzglednieniu zaproponowanego przez podmiot uprawniony
wynagrodzenia oraz ilosci osob dostepnych do przeprowadzenia badania. Wybdr firmy audytorskiej jest
przeprowadzony z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta.
Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania skonsolidowanego jest zawierana
na okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne okresy z uwzglednieniem wynikajacych
Z przepisow prawa zasad rotacji firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta. Zakazane jest wprowadzanie
jakichkolwiek klauzul umownych, ktdre nakazywatyby Radzie Nadzorczej Spoétki wybdr firmy audytorskiej
sposrod okreslonej kategorii lub wykazu podmiotéw uprawnionych do badania.

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania sprawozdan Spotki lub podmiot
powigzany z firma audytorska ani zaden z cztonkoéw sieci, do ktorej nalezy biegty rewident lub firma audytorska,
nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spofki, ani jednostek powigzanych, zadnych zabronionych
ustug, w szczegdlnosci niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych ani czynno$ciami rewizji finansowych.
Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z
politykg podatkowg Spodtki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen oraz zabezpieczen
niezaleznosci, o ktérych mowa w przepisach prawa i wyrazeniu przez Komitet zgody na $wiadczenie tych ustug.

Wskazanie, czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spelniala obowigzujace warunki oraz czy zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej
przez Spotke procedury wyboru speiniajgcej obowigzujace kryteria.

W dniu 29.05.2020 roku Rada Nadzorcza Instal Krakéw S.A. podjeta decyzje o przedtuzeniu umowy z dnia
08.05.2018 roku o badanie ustawowe sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej z firma audytorska
— spotkg PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentdéw Spdtka z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. E. Wasilewskiego
20, wpisang na liste firm audytorskich pod numerem ewidencyjnym 2696 i objeciu jej zakresem przegladu
jednostkowego pdtrocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz przegladu skonsolidowanego poétrocznego
sprawozdania finansowego Grupy za pierwsze pétrocze 2020, 2021 i 2022 roku, a takze badania
jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz badania skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego Grupy za 2020, 2021 i 2022 rok. Rekomendacja dotyczaca wyboru w 2018 r. wyzej
wymienionej firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce warunki i zostata
sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace
kryteria.

Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu
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W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen.

10. Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organdéw administrujacych, zarzadzajacych
i nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, ptec lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki réznorodnosci, sposobu jej
realizacji oraz skutkow w danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej
polityki, zawiera w o$wiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji.

Spotka ceni i szanuje réznorodnos$¢ swoich pracownikdw, upatrujgc w niej zrodta rozwoju i zdobycia przewagi
konkurencyjnej. Kwestie zwigzane z rdznorodnoscig i zasadg rownego traktowania regulujg w Spoétce przede
wszystkim dokumenty:

m  Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.,
m  Polityka Poszanowania Praw Cztowieka Instal Krakdw S.A.

Podstawowe zasady przyjete w powyzszych regulacjach to: zasada réwnego traktowania oraz zakazu
dyskryminacji ze wzgledu na rase, pte¢, orientacje seksualng, wiek, czy jakiekolwiek inne rdznice, réwnego
dostepu do szkolen i awansu, obiektywnych kryteriow wynagradzania i premiowania, otwartej komunikacji,
sprzeciwiania sie przeSladowaniu, mobbingowi, czy molestowaniu, w tym seksualnemu, oraz zasada
budowania $rodowiska pracy, w ktorym kazda zatrudniona osoba czuje sie szanowana i doceniona, a przez to
bardziej zaangazowana i kreatywna. Spdtka zapoznaje wszystkich nowo zatrudnianych pracownikdw z w/w
regulacjami i obowigzkiem ich przestrzegania.

Zasady te Spotka stara sie chroni¢ takze w swoich relacjach z dostawcami towaréw/ustug. W 2018 roku
wprowadzita do uméw zawieranych z dostawcami towardw/ustug klauzule zobowigzujacg te podmioty do
przestrzegania i stosowania standardéw etycznych przyjetych przez Spétke w Kodeksie Etyki.

W skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki wchodzg osoby ze zréznicowanym wyksztatceniem, w réznym wieku
oraz o réznorodnym doswiadczeniu zawodowym. W sktad Zarzadu wchodzg osoby obu pici.

Rowniez przy obsadzie stanowisk, zwilaszcza dyrektorskich i kierowniczych, Spétka dazy do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie pod wzgledem aspektu ptci, wieku, doswiadczenia zawodowego
oraz kierunkéw wyksztatcenia. Decydujgce znaczenie majg wiasciwe kwalifikacje oraz merytoryczne
przygotowanie do petnionej funkcji.

Tabela 22. Roznorodnosc w organach Spotki oraz na stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych na dzieri 31.12.2020 roku

% %
Wiek Wiek Wiek iﬁ:iy Staz iﬁ:iy
Kobie Mezczyzni | ponizej 30 30-50 owyzej 50 o racy 10- L
v e P IatJ lat P )IlatJ ponize] P 20yIat powyzej 20
10 lat lat
Rada 0 5 0 2 3 0 1 4
Nadzorcza
Zarzad 1 2 0 2 1 0 1 2
Stanowiska 7 10 0 13 4 0 11 6
dyrektorskie
Stanowiska 12 48 3 32 25 10 15 35
kierownicze
* Ogdiny staz pracy

Dziatalno$¢ Spétki oparta na powyzszych zasadach pozwala wzmacnia¢ wizerunek Spétki jako rzetelnego
pracodawcy, pozyskiwa¢ miodych, utalentowanych pracownikéw, utrzymac staty zespot kluczowych
pracownikow Sredniego i wyzszego szczebla, lepiej rozumiec potrzeby klientdw, tworzy¢ pozytywna atmosfere
pracy, sprzyjajacg wiekszemu zaangazowaniu i kreatywnosci po stronie pracownikéw, a w konsekwencji
osiggac dobre wyniki finansowe.

Biorgc pod uwage, iz dziatalno$¢ Spdtki w duzym stopniu uzalezniona jest od wiedzy, kompetencji,
kreatywnosci i zaangazowania pracownikdw, ryzykiem Spétki w tym obszarze jest:

e utrata kompetentnych pracownikow;
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¢ niepozyskanie utalentowanych kandydatéw, atrakcyjnych dla Spétki z punktu widzenia realizacji jej celéw
rozwojowych;
niski poziom motywacji, zaangazowania i efektywnosci po stronie pracownikdw (rutynowos¢ dziatan);
brak wymiany wiedzy i doSwiadczen pomiedzy pracownikami.

Konsekwencjg zaistnienia powyzszych zdarzen moze by¢:

¢ odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza Spotki;

e pogorszenie wizerunku Spdtki wsrod pracownikéw, kandydatow do pracy, partneréw biznesowych i
pozostatych interesariuszy;

o brak mozliwosci szybkiego reagowania na zmieniajgce sie warunki rynkowe i oczekiwania klientow.

Spoétka zarzadza powyzszymi ryzykami poprzez stosowanie procedur zawartych w Kodeksie Etyki oraz Polityce
Poszanowania Praw Cztowieka. W Spotce powotany zostat Zespot ds. Etyki odpowiedzialny miedzy innymi za
monitorowanie przestrzegania w Spdlce zasady poszanowania réznorodnosci, godno$ci osobistej i
niedyskryminacji. Ponadto obowigzuje sformalizowany system zgtaszania skarg, szczegétowo opisany w czesci
S.7. Sprawozdania. Spotka stawia przed pracownikami zatrudnionymi na stanowiskach dyrektorskich i
kierowniczych wymog umiejetnosci zarzadzania zréznicowanym zespotem, w szczegdlnosci umiejetnego
wykorzystywania réznic poprzez tgczenie wiedzy, doswiadczenia, osobowosci, czy zdolnosci pracownikow, w
celu sprawnego i efektywnego wykonywania zadan i przezwyciezania trudnosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spoétki do publikacji dnia
26.03.2021 roku.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu
Matgorzata Koziot Czlonek Zarzadu
Rafat Rajtar Czlonek Zarzadu
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