Grupa Kapitatowa Instal Krakow S.A. SA-RS 2017 Sprawozdanie Zarzadu

Sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.

w 2017 roku
1. Dane ogdlne o emitencie
Nazwa Instal Krakdw Spotka Akcyjna
Skrocona nazwa Instal Krakow S.A.

ul. Konstantego Brandla 1

30 — 732 Krakéw, Polska

tel. (012) 653 23 47, 652 21 01
fax. (012) 653 21 97

Siedziba

Numery telekomunikacyjne

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) = 350564042

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) 679-008-54-87

Zgodnie z § 6 Statutu czas trwania Spofki jest

Czas trwania Spofki - .
nieograniczony.

2. Historia Spotki Emitenta

W 1992 r. Przedsiebiorstwo Instalacji Przemystowych Instal w Krakowie istniejgce od 1950 roku
zostato postawione w stan likwidacji w celu prywatyzacji i na mocy aktu notarialnego w dniu
17 kwietnia 1992 roku powotano Instal Krakéw Sp. z 0. 0., w celu przejecia mienia likwidowanego
przedsiebiorstwa panstwowego. Zatozycielami Spodtki byli pracownicy przedsiebiorstwa
panstwowego.

W dniu 18 stycznia 1996 roku umowa leasingu zostata przeksztatcona w umowe sprzedazy zawartg
pomiedzy Skarbem Panstwa, a Instal Krakéw Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 30
maja 1998 roku podjeto uchwate o przeksztatceniu Spotki Instal Krakdw Sp. z 0. 0. w Spétke Instal
Krakow Spotka Akcyjna, a 31 lipca 1998 roku spdtka zostata wpisana do rejestru handlowego jako
Spétka Akcyjna.

Dnia 19 wrzesnia 1998 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na
ktorym podjeto m. in. uchwate o emisji akcji zwyktych na okaziciela serii D w ilosci 2.500.000 o
wartosci nominalnej 1 zt skierowanych do inwestora finansowego, a takze zadecydowato o
podjeciu dziatan w celu wprowadzenia akcji Spotki do publicznego obrotu papierami wartosciowymi
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie.

W dniu 01.12.1998 r. Prospekt Emisyjny Instal Krakéw S.A. zostat ztozony w Komisji Papieréw
Wartosciowych i Gietd wraz z wnioskiem o dopuszczenie akcji spotki do obrotu publicznego.
Pierwsze notowanie akcji Spotki na Warszawskiej Gietdzie Papierdow Wartosciowych miato miejsce
28 kwietnia 1999 roku. Cena akcji w momencie debiutu wyniosta 4,50 zt. Od tego czasu notowania
Instal Krakdéw S.A ulegaty wahaniom dochodzac w szczycie hossy w 2007 roku maksymalnie do
48,30 zt, by na dzien 31.12.2017 roku osiggna¢ kurs 13,31 zt.
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3. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.

3.1. Grupa Kapitatlowa Instal Krakow S.A. skiada sie z nastepujacych jednostek:

e Instal Krakdw Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, ul. K. Brandla 1 - jednostka
dominujaca.

e Frapol Spdtka z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ulica Mierzeja Wislana 8 — podmiot zalezny.
e BTH Instalacje Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — podmiot zalezny.

e Biprowumet Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. Krowoderskich Zuchéw — podmiot
stowarzyszony.

3.2. Jednostki wchodzgce w skfad Grupy Kapitatowej emitenta objete konsolidacja:
o Instal Krakéw S.A.,
e Frapol Spétka z o.0.

e BTH Instalacje Sp. z o.0.

3.3. Jednostki stowarzyszone:

e Biprowumet Sp. z o.0.

4. Dziatalnosc gospodarcza Grupy Kapitatowej

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Instal Krakdw S.A. w 2017 roku
wyniosty 408.365 tys. zt, i byty o 14% wyzsze od przychoddw uzyskanych w 2016 roku, ktére
wyniosty 357.853 tys. zt. Zysk netto wypracowany przez Grupe w 2017 roku wyniost 12.138 tys. zi,
i byt 0 28% wyzszy od zysku netto za 2016 rok.

5. Informacje o podstawowych produktach i towarach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem w sprzedaZy ogotem.

Zgodnie z podziatem sektorowym stosowanym przez GPW, Spdtka Emitenta zaliczana jest do
sektora Budownictwo przemystowe. Jako jednostka dominujgca, tworzy, wraz z jednostkami
zaleznymi, to jest spdtkg Frapol sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie, spétkg BTH Instalacje Sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie oraz jednostkg stowarzyszong Biprowumet Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
Grupe Kapitatowg Instal Krakéw S.A. (dalej rowniez ,Grupa Kapitatowa”).

Obecnie dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie w obszarze ustug budowlano-montazowych (w tym
sprzedaz ustug budowlano-montazowych na rynku niemieckim), dziatalnosci deweloperskiej (w tym
zarzadzenie, najem oraz dzierzawa posiadanych nieruchomosci) ustug produkcyjnych zwigzanych z
projektowaniem, produkcjg i montazem elementdw urzadzen techniki wentylacji i klimatyzacji oraz
produkcji przemystowej, realizowanej we wilasnych zaktadach, zlokalizowanych w Krakowie i
Oswiecimiu, Dodatkowo, Grupa $wiadczy ustugi wynajmu sprzetu i Srodkéw transportu, badan i
szkolen z zakresu spawalnictwa.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A. realizowana jest w nastepujgcych segmentach
dziatalnosci:

e segment budowlano-montazowy;

e segment deweloperski;
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e segment zagraniczny;

e segment produkcji lekkiej;

e segment produkgji ciezkiej;

e segment pozostatej dziatalnosci.

5.1. Instal Krakow S.A.

Instal Krakéw S.A. jest przedsiebiorstwem dziatajgcym w branzy budowlanej, ktdre specjalizuje sie
w wykonywaniu oraz montazu instalacji w obiektach przemystowych, komunalnych i ochrony
zdrowia. Podstawowy przedmiot dziatalnosci emitenta zgodnie ze statutem wedtug PKD zostat
zaprezentowany we Wprowadzeniu do sprawozdania finansowego, pkt. 1.

Spotka posiada wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami PN-EN ISO 9001;
PN-EN ISO 14001; PN-N 18001 oraz wymaganiami AQAP 2120:2009.

Ponizej przedstawiona zostata charakterystyka poszczegdinych sfer dziatalnosci Spofki.
5.1.1. Segment budowlano-montazowy

Segment budowlano-montazowy jest segmentem dziatalnosci skierowanej przez Spotke
gtéwnie do klientdw instytucjonalnych oraz biznesowych (jednostek samorzgdowych,
przedsiebiorstw panstwowych i prywatnych), polegajacej na $wiadczeniu ustug budowlano-
montazowych i projektowych, przede wszystkim w systemie generalnego wykonawstwa, a w
niektdrych przypadkach, jako podwykonawca. Gtdwne zlecenia realizowane sg w sektorze
energetycznym, gospodarki wodno-sciekowej, budownictwa ogdlnego oraz specjalistycznych
instalacji technologicznych. Spdtka realizuje kompleksowe wykonawstwo przedsiewzie¢ w zakresie
technologii i instalacji dla uzdatniania wody przemystowej i komunalnej, oczyszczania $ciekow oraz
kanalizacji, instalacji przemystowych dla sektora energetycznego, instalacji dla cieptownictwa i
ogrzewnictwa, instalacji oczyszczania spalin, instalacji paliwowych oraz wiele innych rodzajow
instalacji przemystowych. Wiekszos$¢ przychoddw w tym segmencie, na rynku krajowym, Spoétka
osigga z tytutu realizowanych zamoéwien publicznych.

5.1.2. Segment deweloperski

W Segmencie deweloperskim, Spoétka realizuje projekty generalnie z wiasnych Srodkéw
finansowych, unikajgc w ten sposéb obcigzania nieruchomosci, na ktérych realizowana jest dana
inwestycja, prawami rzeczowymi o0séb trzecich. Oferta Spdtki dotyczy wytacznie rynku
krakowskiego i obejmuje sprzedaz mieszkan i lokali niemieszkalnych (miejsca postojowe, garaze,
komorki lokatorskie i lokale ustugowe) w ramach zrealizowanych projektdw deweloperskich,
ktorych przedmiotem sg osiedla mieszkaniowe oraz zarzadzanie i wynajem lub dzierzawe
posiadanych nieruchomosci.

W 2017 roku Spotka zakonczyta sprzedaz wszystkich mieszkan w ramach osiedla ,Sottysowska
Park”, ktérego budowe ukonczono w grudniu 2016 roku. Oddane réwniez zostaty do uzytkowania
cztery budynki z rozpoczetej w 2016 roku budowy osiedla ,Nowy Przewdz 5.0.”, a w trakcie
realizacji sg kolejne. Spodtka rozpoczeta réwniez budowe osiedla mieszkaniowego przy ul.
Domagaty w Krakowie.

5.1.3. Segment zagraniczny

Segment zagraniczny Spdtka realizuje wylacznie jako podwykonawca innych podmiotdw,
dziatajgc poprzez samodzielny oddziat z siedzibg w Moers. Wykorzystujgc swoje wieloletnie
doswiadczenie, Spotka oferuje ustugi w robotach montazowych i remontowych, w zakresie
urzadzen i instalacji technologicznych w elektrowniach i zaktadach przemystowych, instalacji
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klimatyzacji i wentylacji, instalacji ogrzewania i sanitarnych, centrali cieplnych, instalacji gazéw
technicznych, montazu i prefabrykacji konstrukcji stalowych, prac spawalniczych oraz ustug
mechanicznej obrobki odlewdw zeliwnych.

Segment produkcji ciezkiej jest segmentem dziatalnosci Spotki polegajacej na wytwarzaniu (z
wykorzystaniem réznego rodzaju materiatdw, poczawszy od zwyktych stali weglowych poprzez
stale stopowe nierdzewne, kwasoodporne, zaroodporne, do tworzyw sztucznych) konstrukcji dla
budownictwa przemystowego, obejmujgcej wykonawstwo urzadzen i prefabrykatow do
wymiennikowni, kottowni, stacji uzdatniania wody, oczyszczalni $ciekdw, instalacji wentylacyjnych,
klimatyzacyjnych, odpylajacych, hydroforowni i przepompowni, instalacji odsiarczania i
odazotowania spalin, instalacji technologicznych sanitarnych, konstrukcji stalowych oraz
elementéw instalacji wedtug indywidualnych projektéw dostarczanych przez zamawiajgcych.
Zaktady produkcyjne, jako dostawcy, wspierajg jednoczesnie swoimi produktami dziatalnosé
budowlano-montazowg Spotki. Spotka ma wilasne laboratorium, posiadajgce uznanie Urzedu
Dozoru Technicznego, stanowigce potwierdzenie spetnienia wymagan normy PN-EN ISO/IEC
17025, w ktédrym wykonywane sg badania niszczace i nieniszczace ztgczy spawanych oraz
materiatow hutniczych. Personel wykonujacy powyzsze badania posiada wieloletnie doswiadczenie,
potwierdzone certyfikatami kompetencji w stopniu 2, wg normy EN ISO 9712.

5.1.5. Segment pozostatej dziatalnosci

Segment pozostatej dziatalnosci stanowig ustugi, realizowane przez funkcjonujgcy w Spotce
Zaktad Sprzetu i Transportu, Zakfad Techniczno-eksploatacyjny oraz Dziat Zapewnienia Jakosci i
Spawalnictwa. Ustugi $wiadczone przez jednostki z tego segmentu skierowane sg zaréwno do
klientéw instytucjonalnych, jak i indywidualnych. W tym obszarze, Spotka prowadzi miedzy innymi,
na terenie wiasnych zaktadow produkcyjnych, badania zigczy spawanych oraz dziatalnosc¢
szkoleniowg, organizujgc kursy spawalnictwa oraz egzaminy spawaczy, pozwalajgce zdoby¢ wiedze
teoretyczng i praktyczng oraz umigjetnosci manualne, zda¢ egzamin i uzyskaé uprawnienia,
kwalifikujgce spawaczy do wykonywania potgczen spawanych na terenie Unii Europejskiej, a takze
$wiadczy ustugi wynajmu Srodkow sprzetowo-transportowych.

5.2. Frapol Sp. z o.o.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki Frapol Sp. z 0.0. jest:

e projektowanie, produkcja i montaz elementdow dla potrzeb techniki wentylacyjnej
i klimatyzacyjnej oraz instalacji towarzyszacych,

e prowadzenie prac remontowych, rozruchowych i serwisowych w systemach techniki
wentylacyjnej oraz klimatyzacyjnej,

e prowadzenie innych prac ustugowych z zakresu profesjonalnej dziatalnosci Spétki.

Klientami Spétki Frapol sg przede wszystkim inwestorzy krajowi i zagraniczni realizujgcy duze
inwestycje typu: pawilony handlowe i ustugowe, hotele, obiekty przemystowe i uzytecznosci
publicznej, jak réwniez duze firmy dziatajgce w branzy budowlanej. Kontrakty realizowane sg
w oparciu o kazdorazowo zawierane umowy lub na podstawie zawartych wczesniej uméw
0 wspotpracy handlowej.

e centrale wentylacyjne — dobdr centrali do indywidualnych potrzeb, produkcja, montaz
i uruchomienie urzadzen oraz serwis gwarancyjny i pogwarancyjny.

e centrale w wykonaniu specjalnym, w tym:
e centrale basenowe,
e centrale wentylacyjno-klimatyzacyjne CLEANROOM,
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e szafy klimatyzacyjne FRAMEDIC dla pomieszczen o najwyzszych wymogach higienicznych jak:
sale operacyjne, pozostate pomieszczenia aseptyczne w budynkach stuzby zdrowia oraz
laboratoria w zaktadach farmaceutycznych, optycznych i elektronicznych;

e centrale podwieszane AF MINI;

e centrale rekuperacyjne typu ONYX;

e centrale Zenith;

e aparaty grzewczo-wentylacyjne z nagrzewnicg wodng wraz z osprzetem.

e regulatory VAV oraz CAV,

e system przewoddéw oddymiajgcych typu PD obstugujgcych jedng strefe pozarowg;

e przeciwpozarowe klapy odcinajgce do instalacji oddymiajgcych i budownictwa mieszkaniowego
o przekroju kotowym i prostokatnym;

e Zawory przeciwpozarowe;

e klapy zwrotne;

e kanaly i ksztattki o przekroju prostokatnym z blachy ocynkowanej przeznaczonych do instalacji
wentylacji i klimatyzacji nisko-, srednio-, i wysokoci$nieniowych (istnieje mozliwo$¢ wykonania
tych elementéw z blachy nierdzewnej i aluminiowej wg indywidualnych uzgodnien);

e kanaly i ksztattki o przekroju prostokatnym i kotowym wg norm austriackich (na zyczenie
wg innych norm np. polskich, niemieckich i angielskich);

o ksztaltki takie jak kolana prasowane i segmentowe, trojniki, czworniki, redukcje, naktadki,
uskoki, mufy, nyple, kotnierze, przepustnice do regulacji;

e tlumiki akustyczne prostokatne i kotowe;

e kratki wentylacyjne nawiewne oraz wywiewne stalowe i z aluminium, nawiewniki stropowe,
nasadki regulacyjne do kratek i nawiewnikéw;

e urzadzenia regulujgce i zakanczajgce uktady wentylacyjne takie jak : podstawy dachowe,
przepustnice do regulacji; czerpnie $cienne i dachowe; wyrzutnie $cienne i dachowe;
wywietrzaki dachowe; kroéce brezentowe; drzwi powietrzno-szczelne; okapy, itp.

e sufitowe nawiewniki wirowe;
e nawiewniki szczelinowe typu FNS;
e obudowy ttumigce do agregatdéw pradotworczych.

Oferta Frapol Sp. z 0.0. obejmujgca elementy wentylacji i klimatyzacji jest komplementarna
do oferty Instal Krakow S.A., stad mozliwe jest wykonywanie w ramach catej Grupy Kapitatowej
prac instalacyjno—budowlanych poczawszy od fazy projektu, ktéra obejmuje takze projektowanie
instalacji wentylacji i klimatyzacji, do fazy, w ktérej nastepuje oddanie do uzytku gotowego
obiektu. Produkowane przez Frapol Sp. z 0.0. elementy instalacji spetniajg surowe wymagania
norm panstw zachodnioeuropejskich. Spétka zalezna Frapol Sp. z 0.0. posiada Certyfikat ISO 9001.
Posiada réwniez certyfikaty uprawniajgce do znakowania wytwarzanych central wentylacyjnych
i aparatow grzewczych znakiem "CE”, potwierdzajgcym stosowanie europejskiej normy jakosci.
Certyfikaty zostaty wydane w Ilutym 2008 roku przez Centralny Osrodek Chtodnictwa
w Warszawie.

5.3. BTH Instalacje Sp. z o.o.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki BTH Instalacje Sp. z o.0. jest:

1. Prowadzenie prac remontowych i inwestycyjnych w zakresie branzy instalacyjnej.

. Prowadzenie prac budowlanych w zakresie Generalnego Wykonawstwa w zakresie tak zwanych
»~Matych Inwestycji”.

Oferta BTH Instalacje Sp. z 0.0. obejmujgca ustugi montazowo-instalacyjne w zakresie sieci
zewnetrznych i instalacji wewnetrznych oraz wentylacji i klimatyzacji jest wiec uzupetniajgca do
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oferty Instal Krakdw S.A., stad mozliwe jest wykonywanie w ramach catej Grupy Kapitatowej
szerokiej gamy prac instalacyjno—budowlanych.

6. Struktura przychodow ze sprzedaZy realizowanych przez Grupe Kapitatowa

W ponizszej tabeli przedstawiono przychody Spotki ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw
w podziale na rodzaje dziatalnosci, oraz ich udziat w ogdlnej sumie przychodoéw ze sprzedazy (na
podstawie Dodatkowych informacji objasniajgcych do Rocznego sprawozdania finansowego za
2017 rok, pkt 24 Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci).

Wyszczegodlnienie (dane w tys. zt) 2016 rok 2017 rok
w tys. zt w % w tys. zt w %
Segment budowlano-montazowy 157 207 43,9 166 393 40,7
Segment deweloperski 56 799 15,9 100 188 24,5
Segment zagraniczny 82 521 23,0 73723 18,1
Segment produkcji lekkiej 47 947 13,4 54 220 13,3
Segment produkcji ciezkiej 7 415 2,1 6 045 1,5
Segment pozostatej dziatalnosci 5964 1,7 7 796 1,9
RAZEM SPRZEDAZ 357 853 100,0 408 365 100,0

6.1. Informacje o zmianach rynkow zbytu, z podziatem na krajowe i zagraniczne.

Grupa Kapitatowa Instal Krakdw S.A. przychody ze sprzedazy osigga gtdwnie na rynku polskim
Stanowity one 81,9% przychoddw ze sprzedazy ogodtem, i byty wyzsze o 21,5% w poréwnaniu do
ubiegtego roku. Oferta asortymentowa grupy skierowana jest do szerokiej gamy odbiorcow i
zawiera pozycje, ktore majg zastosowanie we wszystkich gateziach przemystu oraz w wielu
obiektach uzytecznosci publicznej, biurach, hotelach i szpitalach. Swojg korzystng pozycje rynkowa
Spotki Grupy wzmacniajg poprzez poszerzanie listy oferowanych wyrobdw i ustug oraz wysokga ich
jakosc.

Przychody ze sprzedazy eksportowej osiggniete w 2017 roku byty 0 11% nizsze niz w 2016 roku, a
ich udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem wynidst 18,1%.

Gtéwnymi Zrodtami zaopatrzenia w materiaty wykorzystywane w produkcji sa:

e produkcja wiasna;

e zakupy materiatéw i urzadzen w kraju;

e zakupy materiatdw i urzadzen za granica.

Ze wzgledu na szeroki asortyment wykorzystywanych materiatdw oraz stosowanych urzadzen
Grupa korzystata z dostaw od kilkudziesieciu kontrahentow.

7. Informacja o umowach znaczacych dla Grupy, w tym dotyczacych ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji.

7.1. Znaczgace umowy
W 2017 roku Instal Krakdw S.A. zawarta m.in. nastepujgce umowy:

e W dniu 28.04.2017 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat z Nowe Jaworzno Grupa TAURON
Sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworznie umowe na mocy ktorej Spdtka zobowigzuje sie wykonac na
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rzecz TAURON zadanie pn. ,Zaprojektowanie oraz kompleksowe wykonanie, uruchomienie,
przeprowadzenie ruchu prébnego oraz przekazanie do eksploatacji stacji uzdatniania wody oraz
oczyszczalni Sciekdw w ramach projektu Budowa nowych mocy w technologiach weglowych w
Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z 0.0. — budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW
na parametry nadkrytyczne w Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z 0.0.”. Warto$¢ Umowy
wynosi 43,3 min zt netto, natomiast termin jej realizacji okresSlony zostat na 20.11.2019 roku
(RB 7/2017).

e W dniu 15.05.2017 roku Zarzad Instal Krakdw S.A. podpisat z Nowe Jaworzno Grupa TAURON
Sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworznie umowe, na mocy ktorej Spotka zobowigzuje sie wykonac na
rzecz TAURON zadanie pn. ,Zaprojektowanie oraz kompleksowe wykonanie, uruchomienie,
przeprowadzenie ruchu prébnego oraz przekazanie do eksploatacji instalacji sprezonego
powietrza (sprezarkowni) w ramach projektu Budowa nowych mocy w technologiach
weglowych w TAURON Wytwarzanie S.A. - budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW na
parametry nadkrytyczne w TAURON Wytwarzanie S.A. Oddziat Elektrownia Jaworzno III w
Jaworznie”. WartoS¢ Umowy wynosi 18,75 min zt netto, natomiast termin jej realizacji
okreslony zostat na 20.11.2019 roku (RB 8/2017).

e W dniu 29.05.2017 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat umowe, na mocy ktorej
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego "CHEMOBUDOWA-KRAKOW" S. A. z siedzibg w
Krakowie przyjeto do realizacji Inwestycje polegajgcg na kompleksowym wykonaniu 4
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych bedacych III etapem przedsiewziecia pod nazwa
»2espot  budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z garazami podziemnymi, miejscami
postojowymi, dojazdami oraz infrastrukturg techniczng” przy ul. Przewdz w Krakowie. Termin
zakonczenia realizacji umowy okre$lony zostat na 30.11.2018 roku, natomiast warto$¢ umowy
wyniosta 27,5 min zt netto (RB 13/2017).

e W dniu 21.11.2017 roku Zarzad Instal Krakdéw S.A. poinformowat, ze spdtka zalezna Frapol sp.
Z 0.0. otrzymata od E003B7 sp. z 0.0. Aneks do Umowy nr U/J910/0010/Z/16 na wykonanie
robot w zakresie instalacji wentylacji, klimatyzacji, oddymiania, ogrzewania i AKPiA w ramach
realizacji inwestycji Budowy bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne
w Elektrowni Jaworzno III-Elektrownia II. W zwigzku z zawartym Aneksem fgczng wartosé
wynagrodzenia za realizacje kompletnego zakresu Kontraktu ustalono na kwote 28 min zt
netto, natomiast termin realizacji okreSlony zostat na dzien 20.11.2019 r. Warto$¢ umowy
przed aneksem wynosita 14,4 min zt netto (RB 26/2017).

e W dniu 29.11.2017 roku Zarzad Instal Krakdéw S.A. podpisat umowg, na mocy ktorej
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego "CHEMOBUDOWA-KRAKOW" S. A. z siedzibg w
Krakowie przyjmuje do realizacji Inwestycje polegajaca na kompleksowym wykonaniu
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych bedacych IV i V etapem przedsiewziecia pod nazwg
»2espdt  budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z garazami podziemnymi, miejscami
postojowymi, dojazdami oraz infrastrukturg techniczng” przy ul. Przewdz w Krakowie. Termin
zakonczenia realizacji umowy okreslony zostat na 31.05.2019 roku, natomiast warto$¢ umowy
wyniosta 43,4 min zt netto (RB 28/2017).

e W dniu 29.11.2017 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat umowe, na mocy ktorej
Przedsiebiorstwo Budowlano-Produkcyjne tegprzem Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie
przyjmuje do realizacji Inwestycje polegajaca na kompleksowym wykonaniu budynkdéw
mieszkalnych wielorodzinnych bedacych I etapem przedsiewziecia pod nazwg ,Budowa
zespotu budynkdw mieszkalnych wielorodzinnych z lokalami ustugowymi, garazami i z
miejscami postojowymi, dojazdami oraz infrastrukturg techniczng” przy ul. Domagaly w
Krakowie. Termin zakonczenia realizacji umowy okreSlony zostat na 28.02.2019 roku,
natomiast warto$¢ umowy wyniosta 32,5 min zt netto (RB 29/2017).
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e W dniu 13.12.2017 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. poinformowat, ze spotka zalezna Frapol sp.
z 0.0. otrzymata od E003B7 sp. z 0.0. Aneks do Umowy nr U/J910/0010/Z/16, datowany na
dzien 12.12.2017 roku, na wykonanie dostawy, montazu i uruchomienia instalacji HVAC oraz
wykonanie dostawy, montazu i uruchomienia instalacji oddymiania dla Maszynowni wraz z
projektem instalacji sterowania oddymianiem, w ramach realizacji inwestycji Budowy bloku
energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno III-
Elektrownia II. Koncowy termin realizacji nie ulegt zmianie i jest okreSlony na dzien
20.11.2019 roku. W zwigzku z zawartym Aneksem tgczng wartos¢ wynagrodzenia za realizacje
kompletnego zakresu Kontraktu ustalono na kwote 41 min zt netto. Wartos¢ robdt przed
Aneksem wynosita 28 min zt netto (RB 33/2017).

e W dniu 19.12.2017 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. poinformowat, ze Spdtka zalezna Frapol sp.
z 0.0. otrzymata od E003B7 sp. z 0.0. Aneks do Umowy nr U/J910/0010/Z/16, datowany na
dzien 18.12.2017 roku, na wykonanie:

- instalacji wentylacji, klimatyzacji, ogrzewania, AKPiA w Budynku Technicznym obiektu
Zbiorniki i Taca roztadowcza Wody Amoniakalnej (DRiM),

- instalacji wentylacji, ogrzewania, klimatyzacji, AKPiA w budynku Magazynu Gipsu Eurosilo
oraz instalacji wentylacji i ogrzewania w Szybie windowym w Budynku Magazynu Eurosilo,

- instalacji wentylacji, ogrzewania, klimatyzacji, AKPiA w obiekcie Oczyszczalnia Sciekéw I0S,

w ramach realizacji inwestycji Budowy bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry
nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno III-Elektrownia II.

Koncowy termin realizacji nie ulegt zmianie i jest okreSlony na dzien 20.11.2019 roku.
W zwigzku z zawartym Aneksem tgczng warto$¢ wynagrodzenia za realizacje kompletnego
zakresu Kontraktu ustalono na kwote 45 min zt netto. Warto$¢ robot przed Aneksem wynosita
41 min zt netto (RB 35/2017).

7.2. Umowy ubezpieczeniowe

Dla zabezpieczenia dziatalnosci gospodarczej Spoétki Grupy zawierajg umowy ubezpieczenia
w zakresie:

e odpowiedzialnosci cywilnej zaréwno deliktowej jak i kontraktowej z tytutu prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej;

e odpowiedzialnosci cywilnej pracodawcy wobec pracownika;

e odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone podczas prac tadunkowych;

e odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika w ruchu krajowym;

e ubezpieczenie wszystkich ryzyk budowlanych;

e ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych;

e ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku;

e ubezpieczenia samochodowe OC, AC, NNW.

8. Informacja o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Grupy
Z innymi podmiotami.

W 2017 roku nie byto istotnych zmian w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spotek
Grupy z innymi podmiotami.
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9. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
poftaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedaZy jednostek grupy
kapitatowej, inwestycji ditugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.

W okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;j.

10. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sa one
istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe, z wyjatkiem transakcji
zawieranych przez emitenta bedacego funduszem z podmiotem powigzanym, wraz
ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegolnych
transakcji moga byc¢ zgrupowane wedfug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy
informacje na temat poszczegolnych transakcji sa niezbedne do zrozumienia ich
wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy emitenta, wraz z
przedstawieniem informacji o podmiocie, z ktorym zostala zawarta transakcja,
informacji o powigzaniach emitenta lub jednostki od niego zalezZnej z podmiotem
bedacym strona transakcji, informacji o przedmiocie transakcji, istotnych
warunkow transakcji, ze szczegolnym uwzglednieniem warunkow finansowych
oraz wskazaniem okreslonych przez strony specyficznych warunkow,
charakterystycznych dla tej umowy, w szczegolnosci odbiegajacych od warunkow
powszechnie stosowanych dla danego typu umow, innych informacji dotyczacych
tych transakcji, jezeli sa niezbedne do zrozumienia sytuacji majatkowej,
finansowej i wyniku finansowego emitenta oraz wszelkich zmian transakcji z
podmiotami powigzanymi, opisanych w ostatnim sprawozdaniu rocznym, ktore
mogly miec istotny wplyw na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy
emitenta.

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi Zzadnych
transakgji, ktore pojedynczo lub tgcznie bylyby istotne i zostatyby zawarte na warunkach innych niz
rynkowe.

11. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng
poreczenn kredytu Ilub poZyczki lub udzieleniu gwarancji - f3acznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jeZeli ftaczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10 %
kapitatow wiasnych emitenta, z okresleniem nazwy (firmy) podmiotu, ktoremu
zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje, facznej kwoty kredytow lub poZyczek,
ktora w catosci lub w okreslonej czesci zostala odpowiednio poreczona Iub
gwarantowana, okresu, na jaki zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje,
warunkow finansowych, na jakich poreczenia lub gwarancje zostaly udzielone,
Z okresleniem wynagrodzenia emitenta Ilub jednostki od niego zaleznej za
udzielenie poreczen lub gwarancji oraz charakteru powiazan istniejacych pomiedzy
emitentem a podmiotem, ktory zaciagnat kredyty lub poZyczki.

W 2017 roku Spotki Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A., nie udzielat poreczen kredytu, pozyczki
ani gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu na kwote
przekraczajgcg 10% kapitatéw wiasnych emitenta.
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12. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach poZyczek oraz o udzielonych
poreczeniach i gwarancjach wedtug stanu na 31.12.2017 roku.

12.1. Umowy kredytowe

12.1.1. Instal Krakow S.A.

Na dzien 31.12.2017 roku Instal Krakéw S.A. posiadat podpisane nastepujgce umowy kredytowe:

a) Umowa z Bankiem Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main o kredyt obrotowy
krotkoterminowy w wysokosci 3 min EUR przeznaczony:

e w kwocie 1 min EUR na finansowanie biezacej dziatalnosci z terminem wymagalnosci
31.03.2018 roku. Oprocentowanie kredytu wynosi 1,16% p.a.

e w kwocie 2 min EUR (tgcznie z awalami) — limit na gwarancje dobrego wykonania kontaktow.
Wykorzystanie kredytu na 31.12.2017 wyniosto 1.353 tys. EUR.

b) Umowa z PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie, Regionalny Oddziat Korporacyjny Krakéw o limit
kredytowy wielocelowy w ramach ktérego bank udzielit kredytu odnawialnego w rachunku
biezgcym w walucie PLN i/lub w rachunku walutowym w walucie EUR do wysokosci 30 min zi,
przeznaczony na finansowanie biezgcej dziatalnosci z terminem wymagalnosci 08.02.2020 roku.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza dla PLN, oraz EURIBOR 1M + marza dla
EUR. Na 31.12.2017 roku Spétka nie posiadta zadtuzenia z tego tytutu.

12.1.2. Frapol Sp. z o.o.

Na dzien 31.12.2017 roku Frapol Sp. z 0.0. posiadat podpisane nastepujgce umowy kredytowe:

a) Umowa z PKO Bank Polski S.A. Regionalny Oddziat Korporacyjny w Krakowie o kredyt
w formie limitu kredytowego wielocelowego z tgcznym limitem 12 min zt z sublimitami na:

e kredyt w rachunku biezagcym w walucie polskiej z limitem do 8 min zt przeznaczony
na finansowanie biezgcej dziatalnosci z terminem wymagalnosci 22.04.2018 roku.

e kredyt obrotowy odnawialny w walucie polskiej z limitem do 4 min zt przeznaczony m.in. na
finansowanie wyptat w ramach akredytyw dokumentowych w obrocie krajowym i obrocie
zagranicznym z terminem wymagalnosci 22.04.2018 roku.

e gwarancje do 36 m-cy z limitem do 4 min zt. z terminem waznosci do 22.04.2018 roku.
przy czym tgczne wykorzystanie sublimitu 2 i 3 nie moze przekroczy¢ kwoty 4 min zt.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza.

b) Umowa z PKO Bank Polski S.A. Regionalny Oddziat Korporacyjny w Krakowie o kredyt
inwestycyjny w wysokosci 10 min zt. Kredyt udzielony jest na okres od 13 pazdziernika 2008 r.
do 31 grudnia 2024 r. Sptata rat kapitatowych rozpoczeta sie w dniu 30 stycznia 2010 r.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza.

¢) Umowa z PKO Bank Polski S.A. Regionalny Oddziat Korporacyjny w Krakowie o kredyt obrotowy
nieodnawialny w walucie polskiej w wys. 5 min zt przeznaczony m.in. na finansowanie biezgcej
dziatalnosci z terminem sptaty kwartalnej do 20.09.2019 roku.

d) Umowa z Raiffeisen Polbank o kredyt w formie limitu wierzytelnosci z fgcznym limitem 5 min zt
przeznaczony m.in. na finansowanie biezacej dziatalnosci z terminem sptaty do 29.03.2019
roku oraz na gwarancje bankowe z terminem sptaty do 31.03.2026 roku.
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12.1.3. BTH Instalacje Sp. z o.o.

a) Na dzien 31.12.2017 roku BTH Instalacje Sp. z 0.0. posiadato podpisang umowe kredytowq
wielocelowg z bankiem PKO BP z limitem na kwote 5 min zt. Na dzien 31.12.2016 Spétka nie
korzysta z przyznanego limitu kredytowego. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M +
marza.

b) W dniu 11.10.2017 r. spétka podpisata umowe o limit wierzytelnosci w wysokosci 2 min z
bankiem Raiffeisen Bank Polska S.A.. W ramach umowy spoétka korzysta z limitu 1,5 min na
obstuge faktoringu odwrotnego.

12.2. Umowy pozZyczek
Na dzien 31.12.2017 roku Grupa Instal Krakdw S.A. nie posiadat zadnych zaciggnietych pozyczek.

12.3. Otrzymane poreczenia

Na dzien 31.12.2017 roku Grupa nie posiadat zadnych udzielonych Grupie poreczen.

12.4. Informacje o gwarancjach (pozycje pozabilansowe)

12.4.1. Instal Krakow S.A.

Na dzien 31.12.2017 roku na rzecz Instal Krakdéw S.A. wystawione byty nastepujgce gwarancje:

a) Gwarancje PKO BP S.A. - sg to gwarancje bankowe wystawione przez PKO BP S.A., a nastepnie
przekazane kontrahentom. taczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien
31.12.2017 roku 42.519 tys. zt.

b) Gwarancje STU ERGO HESTIA S.A. - sg to gwarancje bankowe wystawione przez STU ERGO
HESTIA S.A., a nastepnie przekazane kontrahentom. tgczna wartos¢ wystawionych gwarancji
wyniosta na dzien 31.12.2017 roku 327 tys. zt.

¢) Gwarancje mBank S.A. - sg to gwarancje bankowe wystawione przez mBank S.A., a nastepnie
przekazane kontrahentom. taczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien
31.12.2017 roku 7.619 tys. zi.

d) Gwarancje PZU S.A. - sg to gwarancje bankowe wystawione przez PZU S.A., a nastepnie
przekazane kontrahentom. ktaczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien
31.12.2017 roku 120 tys. zt.

e) Gwarancje TU Allianz Polska S.A. — sg to gwarancje dobrego wykonania, kaucje gwarancyjne,
gwarancje sptaty zaliczki i gwarancje wadialne wystawione przez TU Allianz, a nastepnie
przekazane kontrahentom. taczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien
31.12.2016 roku 38 tys. zt.

f) Gwarancje Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main — sg to gwarancje bankowe
wystawione przez Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, a nastepnie
przekazane kontrahentom. tgczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien
31.12.2017 roku 1.170 tys. EUR.

g) Gwarancja mBank S.A. — jest to gwarancja bedaca zabezpieczeniem limitu na gwarancje
(opisanego w pkt. 12.4.f) i limitu kredytowego Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am
Main (opisanego w pkt. 12.1.a). Warto$¢ wystawionej gwarancji wyniosta 3.000 tys. EUR.

12.4.2. Frapol Sp. z o.o.

Na dzien 31.12.2017 roku na rzecz Frapol Sp. z 0.0. wystawione byty nastepujgce gwarancje:
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a) Gwarancje Banku PKO BP S.A. - sg to gwarancje dobrego wykonania, przetargowe, zwrotu
zaliczki,  wykonania  ustug  pogwarancyjnych, nalezytego  wykonania,  wadialne
i ptatnosci wystawiane przez BKO BP S.A. oraz Raiffeisen Polbank, a nastepnie przekazane
kontrahentom. tgczna warto$¢ wystawionych gwarancji w ramach umowy o udzielanie
gwarancji z limitem PKO — 20,0 min zt oraz Raifeisen — 5,0 min zt wyniosta na dzien
31.12.2017 roku 13,5 min zt.

12.4.3. BTH Instalacje Sp. z o.o.

Na dzien 31.12.2017 roku na rzecz BTH Instalacje Sp. z 0.0. wystawione byty nastepujgce
gwarancje:

a) Gwarancje PKO BP S.A. - sg to gwarancje bankowe usuniecia wad i usterek wystawione przez
PKO BP S.A., a nastepnie przekazane kontrahentom. tgczna warto$¢ wystawionych gwarangji
wyniosta na dzien 31.12.2017 roku 228,9 tys. zt.

b) Gwarancje InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Akcyjna Vienna Insurance Group, z
siedzibg w Warszawie, ul. Noakowskiego 22 — sg to gwarancje dobrego wykonania, kaucje
gwarancyjne wystawione przez InterRisk, a nastepnie przekazane kontrahentom. tagczna
warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta 1.886,0 tys. zt. na dzien 31.12.2017 roku.

c) Gwarancje Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie ul. Sienna 39, 00-121 Warszawa — sg kaucje gwarancyjne wystawione przez KUKE,
a nastepnie przekazane kontrahentom. taczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta 84,1
tys. zt. na dzien 31.12.2017 roku.

d) Gwarancje UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen Spdtka Akcyjna z siedzibg w todzi, ul. Gdanska
132—- s3 to gwarancje dobrego wykonania i kaucje gwarancyjne wystawione przez UNIQA,
a nastepnie przekazane kontrahentom. kgczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta 479,0
tys. zt. na dzien 31.12.2017 roku.

e) Gwarancje PZU Powszechnego Zakfadu Ubezpieczern Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
przy Al. Jana Pawfa II 24, 00-133 Warszawa jest to gwarancja dobrego wykonania kontraktu.
taczna wartos¢ wystawionych gwarancji wyniosta 431,8 tys. zt. na dzien 31.12.2017 roku.

13. Informacje o udzielonych poZyczkach i gwarancjach ze szczegolnym
uwzglednieniem poZyczek i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym
wedflug stanu na 31.12.2017 roku.

13.1. Udzielone pozyczki
Na dzien 31.12.2017 roku Spétki nie posiadaty zadnych udzielonych pozyczek.

13.2. Udzielone poreczenia i gwarancje

Spotki nie udzielaty w 2017 roku Zadnych poreczen ani gwarancji (rowniez jednostkom
powigzanym).

14. Opis wykorzystania przez Instal Krakow S.A. wplywow z emisji.

W 2017 roku Grupa Kapitatowa Instal Krakdéw S.A. nie dokonywata emisji papieréw wartoSciowych.
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15, Stanowisko Zarzagdu odnosnie do moZliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok w sSwietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie rocznym w stosunku do wynikow prognozowanych.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

16. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, ocena zarzadzania zasobami
finansowymi (ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci do wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowiazan), oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci emitenta w
najblizszym roku obrotowym.

Wybrane dane finansowe
(dane w tys. zt)

Wybrane dane finansowe 2016 rok 2017 rok zozln;i/azrz)am
f].qalfcrezr);;::wgvt\jly netto ze sprzedazy produktow, towardw i 357 853 408 365 114%
I1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 13 927 15 860 114%
III. Zysk (strata) brutto 13 832 13 989 101%
IV. Zysk (strata) netto 9472 12 138 128%
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -37 408 90 798 -243%
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -9 373 -31 972 341%
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 7 079 -16 674 -236%
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -39 702 42 152 -106%
IX. Aktywa, razem 359 433 399 143 111%
X. Aktywa trwate 117 476 118 107 101%
XI. Aktywa obrotowe 241 957 281 035 116%
XII. Zapasy 113 998 102 600 90%
i\?lizz rl:lséiiznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 108 297 102 054 94%
);ilgﬁigzrnéékﬂtfr:n;:(mvvi lzlr(]t%/lwa finansowe oraz Srodki 432 65 937 1558%
XV. Zobowigzania dtugoterminowe 16 178 14 600 90%
XVI. Zobowigzania krétkoterminowe 124 186 157 274 127%
XVII. Kapitat wiasny 219 069 227 269 104%

Przychody netto ze sprzedazy Grupy w 2017 roku byly o 14% wyzsze od przychoddw za 2016 rok,
i wyniosty 408.365 tys. zt. Wypracowany za 2017 rok skonsolidowany zysk netto wynidst 12.138
tys. zt, i byt 0 28% wyzszy od skonsolidowanego zysku neto za 2016 rok, ktory wyniost 9.472 tys.
zt.

Suma bilansowa Grupy na koniec 2017 roku wyniosta 399.143 tys. zi, i byta wyzsza od sumy
bilansowej na koniec 2016 roku o 11%, ktéra to wyniosta 359.433 tys. zt. Wzrost sumy bilansowej
po stronie aktywow spowodowany zostat gtéwnie przez wzrost poziomu pozycji Krétkoterminowe
aktywa finansowe oraz Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (+61.705 tys. zt). Po stronie pasywow
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najwiekszy wzrost odnotowaty poziom Zobowigzan krétkoterminowych (+33.088 tys. zt), oraz
poziom Kapitatéw wiasnych (+8.200 tys. zi).

Pomimo zaangazowania Instal Krakéw S.A. Srodkéw finansowych w realizowane inwestycje
deweloperskie, dzieki statym wptywom z biezacej dziatalnosci zarowno Spdtka emitenta jaki
pozostate spdtki Grupy Kapitatowej staraty sie terminowo wywigzywaé ze zobowigzan w trakcie
roku obrotowego. Poziom $rodkdw finansowych w Spdtkach Grupy Kapitatowej utrzymywany byt
na poziomie wystarczajgcym do terminowego regulowania zobowigzan prawno-podatkowych.

Rentownos¢
Wskaznik Tres¢ ekonomiczna 2016 rok = 2017 rok
wynik finansowy netto / przychody
Rentownos$¢ sprzedazy netto netto ze sprzedazy produktow i 2,65% 2,97%
towaréw
Rentownos¢ majatku wynik finansowy netto / 2,64%  3,04%

aktywa ogdtem

wynik finansowy netto /

0, 0,
kapitat wtasny Grupy 4,32% >34%

Rentowno$¢ kapitatu wtasnego

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto za 2017 rok ksztattowat sie na poziomie 2,97%, i byt
wyzszy od wskaznika rentownosci sprzedazy uzyskanego za 2016 rok (2,65%). Wskaznik
rentownosci majgtku Grupy za 2017 rok wynidst 3,04%, co w poréwnaniu z 2,64% za 2016 rok
oznacza wzrost jego wartosci o 16%. Podobnie wzrost w biezgcym roku odnotowat wskaznik
rentownosci kapitatu wtasnego, ktory wynidst 5,34% w poréwnaniu do 4,32% za 2016 rok (wzrost
0 23%).

Plynnos¢
Wskaznik Tres¢ ekonomiczna 2016 rok = 2017 rok

. . . aktywa obrotowe /
Wskaznik ptynnosci I (biezacej) zobowiazania krétkoterminowe 1,95 1,79

L. , . (aktywa obrotowe — zapasy) /
Wskaznik ptynnosci II (szybkiej) zobowiazania krétkoterminowe 1,03 1,13
Wskaznik ptynnosci III inwestycje krétkoterminowe /

. . . S X 0,03 0,42

(gotowkowej) zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej Grupy byty na koniec 2017 roku nizszy od zanotowanego w
analogicznym okresie ubiegtego roku, i wynidst 1,79 (w poréwnaniu do 1,95 na koniec 2016 roku).
Wskazniki ptynnosci szybkiej i gotdwkowej wzrosty w poréwnaniu do 2016 roku odpowiednio z
1,03 na koniec 2016 roku do 1,13 na koniec biezgcego roku obrotowego dla wskaznika ptynnosci
szybkiej oraz z 0,03 na koniec 2016 roku do 0,42 na zakonczenie 2017 roku dla wskaznika
ptynnosci gotowkowej.

Szybkos¢ obrotu

Wskaznik Tres¢ ekonomiczna 2016 rok = 2017 rok
Szybkos$¢ obrotu naleznosci stan naleznosci x 365 / przychdd netto
) i ;o , 110 91
w dniach ze sprzedazy produktow i towarow
Szybkos$¢ sptaty zobowigzan stan zobowigzan x 365/przychdd netto
) ; ;o , 127 141
w dniach ze sprzedazy produktow i towarow
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Szybkos$¢ obrotu zapasow stan zapasow x 365 / przychdd netto

w dniach ze sprzedazy produktéw i towarow 116 %2

Wyzsze o 14% Przychody ze sprzedazy w 2017 roku spowodowaty zmniejszenie sie wielkoSci
wskaznikdw SzybkosSci obrotu naleznosci oraz Szybkosci obrotéw zapaséw na koniec roku.
Wskaznik Szybkos¢ obrotu naleznosci zmniejszyt sie ze 110 dni na koniec 2016 roku do 91 dni na
koniec 2017 roku. Na jego 21% spadek wptyw miat gtdwnie wzrost Przychoddéw ze sprzedazy
produktéw, towardw i materiatdw o 14%, w potgczeniu z 6% spadkiem poziomu Naleznosci z
tytutu dostaw i ustug. Z kolei poziom wskaznika szybkosci obrotu zapaséw zmniejszyt sie ze 116
dni do 92 dni na koniec 2017 roku, co oznacza spadek o 21%. Znaczny wzrost poziomu pozycji
Zobowigzania krétkoterminowe (+27%) spowodowat w 2017 roku wzrost wskaznika Szybkosci
sptaty zobowigzan ze 127 dni w 2016 roku do 141 dni na koniec biezgcego roku obrotowego.

Podsumowujac, biezaca sytuacja finansowa i majatkowa Grupy jest stabilna, podstawowe
wskazniki analizy finansowej ksztattujg sie na zadowalajgcym poziomie, pozwalajagcym na
pozytywng ocene zarzgdzania zasobami finansowymi Spotek Grupy Kapitatowej w 2017 roku.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci emitenta w najblizszym roku obrotowym.

W najblizszym roku obrotowym Zarzad Spoétki emitenta przewiduje, Zze podobnie jak w ciggu
ostatnich trzech lat, najwieksza cze$¢ wypracowanego zysku netto pochodzi¢ bedzie z dziatalnosci
deweloperskiej. Réwnoczesnie Zarzad caty czas pracuje nad poszerzeniem dziatalnosci Grupy
o kolejne, réwnie atrakcyjne pod wzgledem osigganej rentownosci jak w przypadku dziatalnosci
deweloperskiej, zrédta dochodéw Grupy Kapitatowe;j.

17. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw wynik z dziatalnosci za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych
zdarzer na osiaggniety wynik.

Do nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy nalezy zaliczy¢ strate spotki zaleznej Frapol Sp. z 0.0. w 2017 roku (o ktdérej Spotka
informowata w raportach biezgcych nr 21/2017 i 27/2017) ktdéra w istotnym stopniu negatywnie
wplyneta na skonsolidowany wynik Grupy Kapitatowej Instal Krakdw S.A.

18. Ocena moZliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

W 2018 roku Grupa nie przewiduje rozpoczecia realizacji znaczacych inwestycji w Srodki trwate.
Naktady zwigzane z inwestycjami przeznaczone zostang gtéwnie na utrzymanie obecnego poziomu
uzbrojenia technicznego zaréwno w aspekcie jakosciowym, jak i ilosciowym. Finansowanie
biezacych inwestycji odbywal sie bedzie ze $rodkéw wiasnych (zysku netto i amortyzacji) oraz
kredytu bankowego. Gdyby zaistniaty dodatkowe potrzeby, decyzje w tych sprawach bedg przez
Zarzady Spotek podejmowane na biezgco.

19. Opis struktury gfownych lokat kapitatowych lub gfownych inwestycji kapitafowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym.

19.1. Struktura lokat kapitatowych Grupy:
(dane w tys. zt)

Wartos¢ na Wartos¢ na

Nazwa Spotki 31.12.2016  31.12.2017

- Biprowumet Sp. z 0.0. 178 178
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W ramach Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. w danym roku obrotowym nie dokonywano
zadnych inwestycji kapitatowych.

19.2. Inwestycje krajowe i zagraniczne
(dane w tys. zt)

Rodzaj instrumentu Wartos$¢ na dzien = Warto$¢ na dzien
(wedtug wartosci bilansowej) 31.12.2016 31.12.2017

A) Inne aktywa finansowe

Udziaty i akcje 476

B) Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (lokaty)

Inne $rodki pieniezne 172 24 714

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 19 547

C) Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez RZiS, przeznaczone do obrotu

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

bankowych 4 060 21 675

Nieruchomosci inwestycyjne 62 629 66 873

20. Wskazanie postepowarn toczacych sie przed sadem, organem wifasciwym dla
postepowania  arbitrazowego Iub organem  administracji  publicznej,
z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowania dotyczacego zobowigzar
albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleZnej, ktorego wartosc¢
stanowi co najmniej 10% kapitaflow wfasnych emitenta, z okresleniem:
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta, oraz
dwu lub wiecej postepowari dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych
faczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow wiasnych
emitenta, z okresleniem f{acznej wartosci postepowan odrebnie w grupie
zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie
oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie
wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty
wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania.

Na dzien 31.12.2017 roku nie toczyly sie postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci
Grupy ktorych tgczna warto$é stanowitaby co najmniej 10% kapitatow witasnych emitenta.

21.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitafowej Instal Krakow S.A. oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej.

21.1. Perspektyw rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem elementow strategii
rynkowej

Strategia Grupy Kapitatowej zwigzana jest z kontynuacjg dziatalnosci w sektorze budownictwa (na
rynku krajowym i zagranicznym), w tym w branzy deweloperskiej (na rynku lokalnym) i HVAC, z
uwzglednieniem réwnolegtego rozwoju poszczegolnych segmentéw operacyjnych, ktéry jest

-16-



Grupa Kapitatowa Instal Krakow S.A. SA-RS 2017 Sprawozdanie Zarzadu

istotnym czynnikiem, umozliwiajgcym stabilny rozwdj, w perspektywie zardwno krétko-, jak i
dtugoterminowej, jak rowniez aspektdw spotecznej odpowiedzialno$ci. Zaktualizowana strategia
obejmuje:

1.
2.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy i zysku w stosunku do roku poprzedniego;

Zwiekszenie udziatu w rynku ustug budowlano-montazowych, zwigzanych z budowg i
modernizacjg sektora energetycznego (elektrowni, elektrocieptowni), stuzacych poprawie stanu
lub ochronie $rodowiska naturalnego oraz efektywnosci energetycznej, polegajgcych miedzy
innymi na wykonaniu instalacji oczyszczania spalin (odsiarczania i odazotowania), jak réwniez
specjalistycznych obiektow i instalacji gospodarki okoto-blokowej, takich jak instalacje
wytwarzania i transportu sprezonego powietrza, oczyszczania Sciekdw, uzdatniania wody,
magazynowania i transportu gospodarki paliwowej, w tym oleju lekkiego i ciezkiego, instalacji
odpopielania i sorbentu, odzuzlania, naweglania oraz instalacji kanatéw spalin;

. Umocnienie pozycji generalnego wykonawcy w zakresie inwestycji zwigzanych z:

budowg nowoczesnych instalacji przemystowych, majacych w szczegdlnosci na celu
zmniejszenie szkodliwego wptywu przedsiebiorstw na zdrowie ludzi i Srodowisko lub poprawe
efektywnosci energetycznej,

inwestycjami w komunalng gospodarke wodno-$ciekowg i odpadowg, wspdtfinansowanymi ze
$rodkéw UE, przyznawanymi w ramach odpowiednich Programéw Operacyjnych;

. Zwiekszenie udziatu, w krajowym rynku, sprzedazy urzadzen i instalacji wentylacyjnych i

klimatyzacyjnych Frapol, w tym poprzez unowoczesnienie juz sprzedawanych produktéw oraz
stworzenie nowych;

. Zwiekszenie udziatu w regionalnym rynku inwestycji deweloperskich, poprzez budowe kolejnych

osiedli mieszkaniowych, z wykorzystaniem bezpiecznych, przyjaznych $rodowisku, nowych
technologii i proekologicznych rozwigzan oraz wzrost sprzedazy lokali mieszkalnych;

. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu wytwdrczego zaktadéw produkcyjnych, poprzez wzrost

produkcji wysoko przetworzonego produktu oraz urzadzen dla sektora energetycznego i ochrony
Srodowiska (np. urzadzenia dla oczyszczalni Sciekdw, zbiorniki, kanaty spalin dla energetyki),
znalezienie seryjnego produktu, utrzymanie na obecnym poziomie lub zwiekszenie udziatu w
zadaniach realizowanych w segmencie budowlano — montazowym;

. Utrzymanie kadry o kluczowych kompetencjach, to jest wykwalifikowanych i do$wiadczonych

pracownikdw, zapewniajgcych mozliwos¢ realizacji celdw.

Elementem strategii Grupy Kapitatowej jest:

staty wzrost jakosci produktdw i ustug,

staty wzrost innowacyjnosci produktow Frapol, w tym prowadzenie badan nad
unowoczesnieniem i poszerzeniem gamy produktdéw, zwiekszeniem ich energooszczednosci,
wydajnosci i bezpieczenstwa, a takze komfortu uzytkowania, ciggta modernizacja parku
maszynowego i uruchamianie nowych linii technologicznych,

terminowa realizacja uméw z klientem,

utrwalanie wizerunku wiarygodnego wykonawcy, dewelopera i partnera, z uwzglednieniem
uczciwych i zgodnych z prawem dziatan marketingowych,

minimalizacja negatywnego oddziatywania na srodowisko,
eliminacja wypadkdw przy pracy wsrdd pracownikéw Grupy Kapitatowej,

zapewnienie bogatej oferty w obszarze dziatalnosci deweloperskiej, poprzez realizacje co
najmniej dwodch projektow réwnoczesnie, odpowiadajgcych zréznicowanym wymaganiom
klientow,
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e zaangazowanie W realizacje  trudnych projektow, obejmujacych wykonanie
wysokospecjalistycznych robot i wykorzystanie nowych technologii, stanowigcych z jednej
strony szanse na pozyskanie zlecen o wyzszej rentownosci, a z drugiej na zwiekszenie
doswiadczenia i kompetencji pracownikéw Spotki,

e zapewnienie transferu wiedzy pracownikom mniej doswiadczonym, przez ich bardziej
doswiadczonych kolegdw.

21.2. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej Instal

Krakow S.A.
Analiza SWOT
Mocne strony Stabe strony
e dobra i stabilna sytuacja finansowa, e ograniczenie terytorialne w zakresie Segmentu

produkgji ciezkiej (gtdwnie potudniowa Polska),
oraz w Segmencie deweloperskim (wyfgcznie
Krakow)

e mozliwos¢ samodzielnego finansowania
inwestycji,

o dostep do elastycznych zrodet finansowania (linii
kredytowych, gwarancji bankowych)
zwiekszajgcych zdolnos$¢ pozyskiwania i realizacji
zlecen, w szczegdlnosci zaméwien publicznych, |e  niedostatecznie rozwinieta akwizycja na rynkach

zagranicznych.

e brak seryjnego produktu w zaktadach
produkcyjnych

e ugruntowana pozycja na rynku, znany
i rozpoznawalny znak firmowy,

e szeroki zakres i duza liczba referencji od
dotychczasowych klientow,

e elastyczna struktura i umiejetnos¢ reagowania
na potrzeby rynku oraz dostosowania sie do
potrzeb klientow,

o dywersyfikacja produktow i ustug,

o dosSwiadczenie w realizacji obiektow i instalacji w
sektorze energetycznym, gospodarki wodno —
Sciekowej, budownictwa ogdlnego oraz
specjalistycznych instalacji technologicznych,

o efektywne zarzadzanie zespotami przy realizacji
ustug budowlano-montazowych w generalnym
wykonawstwie,

o dosSwiadczenie w wytwarzaniu stalowych
konstrukcji i urzadzen dla budownictwa
przemystowego,

o doswiadczenie w marketingu, sprzedazy i
obstudze klienta,

e wlasna sprzedaz w zakresie dziatalnosci
deweloperskiej,

e znajomosc specyfiki postepowan objetych
Prawem zamowien publicznych,

e wysoka jakosc produktdw i Swiadczonych ustug,
e wysoka specjalizacja ustug,

e dostep do whasnych wartosci materialnych i
niematerialnych w procesie produkgiji
przemystowej, pozwalajace na
samowystarczalnos¢ w realizacji zlecen, w tym
obszerny zakres posiadanych certyfikatow,
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uprawnien i dopuszczen, witasne laboratorium
zaktadowe,

wysoko wykwalifikowana, zaangazowana i
doswiadczona kadra pracownikéw, posiadajgca
szeroki zakres uprawnien i certyfikatow,

niska rotacja, wysoki stopien przywigzania
pracownikdw do Spétki.

Szanse

Zagrozenia

optymistyczne prognozy wzrostu gospodarczego
(zaktadany w budzecie wzrost PKB w 2018 roku
0 3,8%),

pobudzenie inwestycji publicznych, w
szczegolnosci wspieranych przez fundusze
europejskie,

istniejgce bariery dla mniejszych podmiotéw
wejscia na rynek ustug specjalistycznych,
determinowane wymaganym doswiadczeniem,
potwierdzonymi referencjami oraz posiadaniem
kwalifikacji, potwierdzonych uprawnieniami i
certyfikatami,

dofinansowanie z funduszy strukturalnych UE

duza konkurencja na rynku specjalistycznych
ustug budowlanych oraz w produkgcji konstrukgcji
stalowych,

wzrost cen materiatdbw budowlanych,

niedobdr na rynku w zakresie
wykwalifikowanych i doswiadczonych dostawcéw
ustug oraz pracownikow fizycznych (monterdw,
spawaczy, $Slusarzy, tokarzy),

niestabilnos¢ regulacji prawnych dotyczacych
rynku zamodwien publicznych,

rozstrzyganie postepowan w sprawie zamowien
publicznych w oparciu o kryterium najnizszej

projektow stuzacych ochronie lub poprawie ceny,
stanu Srodowiska, e konkurencja ze strony mniejszych podmiotow,

e konieczno$¢ dostosowania emisji szkodliwych obnizajacych ceny i jakosc,

pytdw i gazow do atmosfery przez elektrownie i |e
elektrocieptownie do coraz ostrzejszych norm,
obowigzujgcych w UE i panstwach
cztonkowskich,

upadtosci dostawcow ustug (podwykonawcow),

e wahania kurséw walut.

e zapotrzebowanie na ustugi specjalistyczne i
realizacje inwestycji ,pod klucz”.

22. Opis ryzyk i zagrozeri
Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego.

22.1. Ryzyko kredytowe

Spotki Grupy czesciowo finansujg biezacg dziatalno$¢ w ramach posiadanych limitéw kredytowych
w rachunku biezagcym oraz posiadanego przez oddziat niemiecki Spdtki  emitenta
krétkoterminowego kredytu obrotowego z limitem 3 min EUR.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2017 roku tgczne zadtuzenie kredytowe Grupy wyniosto 13,5 min zt

Z kredytami w przypadku koniecznosci ich zaciggniecia wigze sie konieczno$¢ ustanowienia
zabezpieczen. Przy rosngcym zadtuzeniu kredytowym opartym o zabezpieczenia rzeczowe moze
nastgpi¢ bariera w postaci majatku, ktdry moze by¢ postawiony w tym celu do dyspozycji bankow,
co moze utrudnia¢ uzyskanie nowego finansowania.

22.2. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko zmiany rynkowych stdp procentowych zwigzane jest z zaciggnietymi przez Grupe
zobowigzaniami kredytowymi oraz dokonywanymi lokatami, ewentualna zmiana stdp procentowych
moze przektadac sie rowniez na popyt na sprzedawane przez Spotke emitenta mieszkania, jako ze
sg one finansowane gtownie z kredytdw bankowych.
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Ryzyko stopy procentowej zwigzane z zaciggnietymi przez Spotki Grupy kredytami nie jest
ryzykiem istotnym. Zobowigzania z tytutu kredytéw wg stanu na dzien 31.12.2017 roku stanowity
niewielki (7,9%) udziat w zobowigzaniach Grupy. Lokaty $rodkéw pienieznych dotyczg réwniez
krotkiego okresu, przez co nie istnieje istotne ryzyko niekorzystnego wptywu zmiany
oprocentowania na sytuacje Grupy.

Zarzad Spétki przewiduje, ze do konica 2018 roku wahania stopy procentowej nie bedg wyzsze niz
+ 1 punkt procentowy. W przypadku wzrostu stopy procentowej o 1 punkt procentowy
przewidywany wzrost kosztu finansowania wyniesie 10 tys. zt / kazdy 1 min zt zadtuzenia
kredytowego / rok.

22.3. Ryzyko walutowe

W Grupie wystepuje ryzyko walutowe, jednak w zwigzku ze zmniejszeniem przez Spétke emitenta
liczby i skali realizacji kontraktéw budowlanych wspoéffinansowanych ze $srodkéw Unii Europejskiej,
zawartych z Zamawiajgcymi w walucie EUR, ryzyko walutowe w 2017 roku, podobnie jak w 2016
roku utrzymywato sie na dos¢ niskim poziomie.

Spotki Grupy prowadzg réwniez dziatalno$¢ na rynku niemieckim. Na potrzeby tej dziatalnosci
Emitent ma uruchomiony kredyt w walucie EUR. Poniewaz wptywy ze $wiadczonych przez Instal
Krakow S.A. ustug na rynku Spdtka otrzymuje w walucie EUR, a takze wydatki w wiekszosci ponosi
na tym rynku w walucie EUR, wptywy i wydatki sg bilansowane i ryzyko netto jest zabezpieczane.

Spotka emitenta otrzymuje rowniez naleznosci w EUR od oddziatu niemieckiego. Instal dokonujac
hedgingu naturalnego przeznacza pozyskang walute na wydatki zwigzane z zakupem (gdzie
zaptatg jest EUR) urzadzen na potrzebe realizowanych kontraktdw w kraju (gdzie walutg
rozliczenia jest PLN).

Ryzyko kursowe dotyczy réwniez przeliczenia wysokosci osigganych przychoddéw i wysokosci zysku
z dziatalnosci na rynku niemieckim do bilansu Spétki emitenta.

Prognozowany na 2017 rok bilans wptywow i wydatkdow w walutach obcych, ze wydatki w EUR
bedg réwnowazone przez wptywy w EUR. Emitent stosuje polityke selektywnego ubezpieczania
ryzyka, wynikajgcg z niepewnosci w zakresie zmian budzetéw, robot dodatkowych, nowych
kontraktdw i mozliwych do uzyskania zabezpieczen w okreSlonych terminach i kwotach.
Przewidywana maksymalna zmiana wyniku przy zatozeniu odchyiki od kursu z konca roku w
wysokosci +/- 20 groszy mogtoby wynies¢ do 300 tys. ztotych.

22.4. Ryzyko plynnosci

Prowadzona dziatalno$¢ obarczona jest ryzykiem nieotrzymania lub nieterminowego otrzymania
wptywéw finansowych. W zakresie dotychczasowej dziatalnosci Grupa posiada dtugoletnie
doswiadczenie i potrafi stosunkowo dobrze przewidzie¢ prognozowane przeptywy w tym obszarze,
a takze wdrozyta zasady dotyczace np. uméw z podwykonawcami ograniczajgce to ryzyko. Zarzad
Spétki emitenta uwaza, ze najwiekszg niepewnoscig obarczona jest dziatalno$¢ zwigzana z budowg
osiedli mieszkaniowych, gdyz wigze sie to trudnym do przewidzenia popytem na nowe mieszkania,
dtugimi cyklami od rozpoczecia budowy do zakonczenia sprzedazy a takze dlatego, ze jest to
kapitatochtonna dziatalno$¢. Spbtka emitenta narazona jest na ryzyko zwigzane ze zmiang popytu
na nowe mieszkania. W przypadku znacznego zmniejszenia sie zainteresowania nowobudowanymi
mieszkaniami, moze okazac sie konieczne zmniejszenie cen sprzedazy mieszkan, a co za tym idzie,
zmniejszenie wysokosSci osigganych marz. Budowa pochtania istotne $rodki finansowe. Emitent
korzysta ze S$rodkdw wiasnych, wptywow ze sprzedazy mieszkan i kredytdw bankowych.
Zmniejszenie popytu na mieszkania potgczone z niechecia bankdw do udzielania finansowania
deweloperom moze spowodowal obnizenie ptynnosci spotki. W przypadku realizacji duzych
wartosciowo kontraktow mogg pojawi¢ sie silne wahania ptynnosci wynikajgce z angazowania
znacznych $rodkdw w realizacje tych kontraktow w wiekszym stopniu niz w sytuacji kiedy wolumen
sprzedazy jest bardziej rozproszony.
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22.5. ZagrozZenie ze strony konkurencji

Po wejsciu do Unii Europejskiej poza dotychczasowg konkurencjg ze strony rodzimych Spétek
krajowych pojawito sie dodatkowe zagrozenie w postaci potentatéw w branzy na skale europejska.
Firmy te czesto majg swoje sprawdzone rozwigzania niejednokrotnie zastrzezone patentami badz
wzorami uzytkowymi. W celu ograniczenia zagrozenia utraty klientdw na rzecz konkurencji, a co za
tym idzie, spadku wielkosci sprzedazy, nalezy postawi¢ na segmenty rynku o najwyzszym stopniu
trudnosci, w ktdrym to zakresie niewiele Spotek posiada¢ bedzie odpowiednie kwalifikacje,
potencjat i doswiadczenie. Instal Krakow chce pdjs¢ w kierunku pozyskania partneréw do realizacji
skomplikowanych i duzych inwestycji, badz zakupi¢ odpowiednie licencje na produkcje i oferowanie
na rynku produktéw, na ktdre jest duze zapotrzebowanie. Wejscie w nowe dziedziny dziatalnosci
wymaga dobrego przygotowania kadrowego i ekonomicznego.

W dziatalnosci deweloperskiej Spdtka emitenta dziata na bardzo konkurencyjnym krakowskim
rynku mieszkaniowym. Ze wzgledu na atrakcyjno$¢ marz w tym segmencie mozna sie spodziewac
aktywnych dziatan ze strony innych deweloperéw dziatajgcych na rynku krakowskim:

- budowania duzej liczby mieszkan (podaz);
- pozyskiwania klienta znacznymi obnizkami cen;

- kreowanie nowych form sprzedazy.

22.6. Ryzyko kondycji finansowej zleceniodawcow

Jest zwigzane bezposrednio z niebezpieczeristwem, jakie niesie ze sobg pojawienie sie problemow
z ptynnoscig finansowg u Inwestoréw zlecajgcych prace Spétkom Grupy. Poniewaz w dalszym
ciggu utrzymuje sie w branzy budowlanej tendencja, ze Inwestorzy wymagajg od Wykonawcow
posiadania potencjatu finansowego umozliwiajgcego udzwigniecie przez Wykonawcow
krétkoterminowego finansowania realizowanych dla Inwestora zadan, zdarzajg sie sytuacje, ze
zaangazowanie finansowe Spétki u jednego Inwestora moze wynosi¢ nawet kilkanascie milionéw
ztotych. W sytuacji gdyby Inwestor okazat sie niewyptacalny Spétka bytaby narazona na znaczne
straty finansowe. W celu ograniczenia tego ryzyka Emitent korzysta z wustug firm
wyspecjalizowanych w pozyskiwaniu informacji gospodarczych, co umozliwia czesto jeszcze na
etapie przygotowywania oferty rezygnacje z nawigzania wspotpracy z potencjalnym Inwestorem o
niepewnej kondycji finansowej.

23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa.
W okresie sprawozdawczym podstawowe zasady zarzgdzania Grupg nie ulegty zmianom.

24. Zmiany w skifadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych w 2017 roku.

24.1. Instal Krakow S.A.

24.1.1. Zarzad Spotki

Sktad osobowy Zarzadu Spétki w 2016 roku nie ulegt zmianie. Na dzien 31.12.2017 roku w jego
sktad wchodzili:

Piotr Juszczyk - Prezes Zarzadu;
Rafat Markiewicz - Cztonek Zarzadu;
Rafat Rajtar - Cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu powotuje
Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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Cztonkowie Zarzadu lub caty Zarzad mogg by¢ odwotani przez Zgromadzenie Akcjonariuszy przed
uptywem kadencji.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspolnego
prowadzenia spraw Spotki. Prawo czionka Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy wszystkich
czynnosci sgdowych i pozasgdowych Spoiki.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

24.1.2. Rada Nadzorcza Spotki

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki w 2017 roku ulegt zmianie. Na dziern 01.01.2017 roku w jej
sktad wchodzili:

Jacek Motyka;
Andrzej Kowalski;
Piotr Wezyk;
Dariusz Manko;
Grzegorz Pilch;
Jan Szybinski.

W dniu 20.05.2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. dokonato wyboru
Cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki na kolejng, IX kadencje w nastepujgcym sktadzie:

Wiadystaw Krakowski;
Jan Kurp;

Jacek Motyka;

Jan Szybinski;
Stanistaw Tokarski.

W dniu 29.06.2017 roku Zarzad Spoitki otrzymat informacje o $mierci Pana Jana Szybinskiego —
Czlonka Rady Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. w dniu
05.08.2017 roku dokonato wyboru Czionka Rady Nadzorczej.

W skfad Rady Nadzorczej IX kadencji powotany zostat Pan Grzegorz Pilch.

W wyniku powyzszych zmian na dzien 31.12.2017 roku w sktad Rady Nadzorczej Krakéw S.A.
wchodzili:

Wiadystaw Krakowski;
Jan Kurp;

Jacek Motyka;
Grzegorz Pilch;
Stanistaw Tokarski.
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24.2. Frapol Sp. z o.o.

24.2.1. Zarzad Spotki

Sktad osobowy Zarzadu Spétki w 2017 roku ulegt zmianie. Na dzien 31.12.2016 roku w jego sktad
wchodzili:

Grzegorz Mars — Prezes Zarzadu;

Tomasz Mazur — Wiceprezes Zarzadu.

Z dniem 10.10.2017 r. cztonkiem Zarzadu zostat Kazimierz Szybinski.

W wyniku powyzszych zmian na dzien 31.12.2017 roku w sktad Zarzadu wchodzili:

Grzegorz Mars — Prezes Zarzadu;
Tomasz Mazur — Wiceprezes Zarzadu;
Kazimierz Szybinski  — Czlonek Zarzadu.

24.2.2. Rada Nadzorcza Spotki

Sktad Rady Nadzorczej Spétki ulegt zmianie.
Do dnia 10.10.2017 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzity nastepujgce osoby:

Piotr Juszczyk;

Stefan Rachwalski;

Krystyna Pilch;

Kazimierz Szybinski.

Na dzien 31.12.2017 roku, na skutek odwotania na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw w
dniu 10.10.2017 roku Cztonka Rady Nadzorczej, ztozenia rezygnacji z cztonkostwa w Radzie

Nadzorczej Wiceprzewodniczgcego oraz powotania nowego cztonka, sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujgco:

1. Piotr Juszczyk;
2. Pilch Krystyna;
3. Rajtar Rafat.

24.3. BTH Instalacje Sp. z o.o.

24.3.1. Zarzad Spotki

Sktad osobowy Zarzadu Spotki ulegt zmianie. W sktad Zarzadu Spoétki na dzien 31.12.2016 roku
wchodzili:

Izabela Podsiadto — Prezes Zarzadu.

W sktad Zarzadu Spoétki na dzien 31.12.2017 roku wchodzili:
Izabela Podsiadto — Prezes Zarzadu;

Pawet Ktdsek — Cztonek Zarzadu.
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24.3.2. Rada Nadzorcza Spotki

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki w 2017 roku ulegt zmianie. Na dzien 31.12.2016 roku w jej
sktad wchodzili:

Rafat Rajtar;

Tomasz Mazur;

Pawet Ktosek.

Na dzien 31.12.2017 roku w jej sktad wchodzili:

Rafat Rajtar;

Tomasz Mazur;

Robert Rychlicki.

25, Umowy z osobami zarzadzajacymi

W 2017 roku nie zostaty zawarte umowy miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofgczenia

emitenta przez przejecie.

26. Wartosc¢ wynagrodzer, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow

motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszeristwa, zamiennych, warrantach

subskrypcyjnych (w pieniadzu,

naturze Iub jakiejkolwiek innej formie),

wypitaconych, naleZnych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazZdej z osob
zarzgdzajgcych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z
podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, wspolnik
Jednostki wspotzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu pefnienia funkcji we wiadzach
Jjednostek podporzadkowanych.

(dane w tys. z1)

W jednostkach
Imie i nazwisko Grupa W Spdce zaleznych,
Instal Krakdw S.A. wspotzaleznych
i stowarzyszonych
Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu 1318 215
Rafal Markiewicz Cztonek Zarzadu 686
Rafat Rajtar Czlonek Zarzadu 688 18
Jacek Motyka Rada Nadzorcza 72
Jan Kurp Rada Nadzorcza 30
Wiadystaw Krakowski Rada Nadzorcza 30
Grzegorz Pilch Rada Nadzorcza 39
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Stanistaw Tokarski Rada Nadzorcza 30
Andrzej Kowalski Rada Nadzorcza 19
Piotr Wezyk Rada Nadzorcza 19
Dariusz Manko Rada Nadzorcza 19
Jan Szybiniski Rada Nadzorcza 20

27. Liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udziafow) emitenta oraz akcji
i udzialow w jednostkach powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu osob
zarzgdzajgcych i nadzorujacych emitenta.

27.1. Akcje Instal Krakow S.A. w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z posiadanymi

przez emitenta informacjami w posiadaniu o0séb zarzadzajgcych

i nadzorujacych Instal Krakow S.A. wg stanu na 31.12.2017 roku byty nastepujace ilosci akcji:

Stan na 31.12.2017 Stan na 31.12.2016

Imig i nazwisko Petniona funkcja | j7ha akcji | kaczna wartoé¢  Liczba akgji | kaczna wartoéé

(w szt.) nominalna (zt) (w szt.) nominalna (zt)

Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu 661.799 661.799 656.799 656.799
Rafat Markiewicz Czionek Zarzadu 20.000 20.000 20.000 20.000
Rafat Rajtar Czlonek Zarzadu 4.540 4.540 4.540 4.540
Jacek Motyka Rada Nadzorcza 75.600 75.600 75.600 75.600
Jan Kurp Rada Nadzorcza 0 0 0 0
Wiadystaw Krakowski - Rada Nadzorcza 0 0 0 0
Grzegorz Pilch Rada Nadzorcza 25.000 25.000 25.000 25.000

27.2. Akcgje i udzialy jednostek zaleZnych w posiadaniu osob zarzadzajacych
i nadzorujgacych emitenta.

Zgodnie z posiadanymi

przez emitenta informacjami w posiadaniu o0séb zarzadzajgcych

i nadzorujacych Instal Krakdéw S.A. wg stanu na 31.12.2017 roku byly nastepujace ilosci akcji w
jednostkach zaleznych:

Akcje i udziaty oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Instal Krakéw S.A. we Frapol Sp. z o0.0.

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

Stan na 31.12.2017

Stan na 31.12.2016

w spofce emitenta Liczba akcji = kgczna wartos¢  Liczba akcji  kgczna wartosc
(w szt.) nominalna (zt) (w szt.) nominalna (zt)
Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu 299 209.300 299 209.300
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27.3. Umowy zawarte po dniu bilansowym powodujace zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, po dniu bilansowym zawarte zostaty
nastepujace umowy powodujgce zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

) . L Liczba akgji na dzien
. . Liczba akcji na dzien . .
Imie i nazwisko Zmiana przekazania raportu za
31.12.2017 roku
2017 rok
Piotr Juszczyk 661.799 +300 662 099

28. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtosow na WZ emitenta.

Na podstawie informacji posiadanych przez Spétke na dzien przekazania raportu nastepujacy
akcjonariusze posiadali ponad 5% udziatu w gtosach na WZA Instal Krakéw S.A.

Udziat w Liczba Udziat w gtosach
Akcjonariusz Liczba akcji - toséw na na WzA z
) (szt.) kapitale . 9 WZA posiadanych
zaktadowym (%) akgji (%)
Piotr Juszczyk 662 099 9,09% 3 265 299 27,98%
Esaliens 1425 446 19,57% 1425 446 12,22%
Wanda Maria Szybinska 150 786 2,07% 687 586 5,89%

29. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Grupa nie emitowata papierdw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Spétek Grupy.

30. Program Menadzerski.

Zasady Programu Menadzerskiego opisane zostaty w punkcie 10 Dodatkowych informacji
objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 rok.

Spotka emitenta nie prowadzi i nie jest uczestnikiem Zadnych programéw emerytalnych i
pracowniczych, w tym programu akcji pracowniczych, za wyjatkiem powyzej opisanego programu
menadzerskiego przeprowadzonego w latach 2006 — 2017.

31. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wifasnosci
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczei w zakresie
wykonywania prawa gfosu przypadajacych na akcje emitenta.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wiasnosci papierow wartosciowych Instal Krakow
S.A. ani ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spotki.
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32. Informacja o firmie audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdar
finansowych.

W dniu 12.04.2017 roku Rada Nadzorcza Instal Krakéw S.A. dokonata wyboru firmy audytorskiej
uprawnionej do badania sprawozdan finansowych, spotki Polinvest-Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie, ul. tukasiewicza 1, numer uprawnien KIBR 1806. (Raport biezacy 4/2017).

Z wybrang firmg audytorskg w dniu 31.07.2017 roku zostata zawarta umowa obejmujaca przeglad
jednostkowego i skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania finansowego Instal Krakéw S.A. za
pierwsze poétrocze 2017 roku, oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego Instal Krakdw S.A. za 2017 rok.

Wysoko$¢ ustalonego wynagrodzenia z tytutu przegladu jednostkowego i skonsolidowanego
potrocznego sprawozdania finansowego Instal Krakéow S.A. za pierwsze pétrocze 2017 roku wynosi
9,2 tys. zt netto (9,2 tys. zt netto za pierwsze pétrocze 2016 roku, przeglad dokonywany byt przez
Polinvest-Audit Sp. z 0.0.), natomiast z tytutu badania jednostkowego i skonsolidowanego
rocznego sprawozdania finansowego Instal Krakéw S.A. za 2017 rok wynosi 25 tys. zt netto (25
tys. zt netto za 2016 rok, badanie dokonywane byto przez Polinvest-Audit Sp. z 0.0.). Spdtka nie
jest zwigzana z Polinvest-Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie zadnymi innymi umowami.

33. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych.
W wykonaniu obowigzku okreslonego w art. 49b ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994

roku (t.j. z dnia 22 listopada 2017 roku (Dz.U. z 2017 roku poz. 2342), Spodtka sporzadzita
odrebne sprawozdanie z wykorzystaniem Standardu Informacji Niefinansowych (SIN) 2017.
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