Raport o stosowaniu w Instal Krakow S.A.
zasad tadu korporacyjnego
w 2015 roku

1. Raport o stosowaniu w Instal Krakéw S.A. zasad tadu korporacyjnego

W 2015 roku Instal Krakéw S.A. stosowat zasady tadu korporacyjnego obowigzujgcego od dnia
01.01.2013 roku kodeksu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” stanowigcego zatgcznik
do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku (petna tres¢ zbioru
zasad dostepna na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl).

W 2015 roku Instal Krakow S.A. nie stosowat sie do nastepujacych, nizej wymienionych,
zasad zawartych w kodeksie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

Objasnienie:
Tres$¢ zasady ktdra nie bedzie stosowana.
Uzasadnienie: komentarz Zarzadu Spotki dotyczacy niestosowanej zasady.

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spodtek gieldowych

5. Spétka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnosci okresSlaé forme, strukture i poziom wynagrodzen
cztonkdw organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okre$laniu polityki wynagrodzen
cztonkéw organéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych spotki powinno mie¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektorow spdtek notowanych na gieldzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

NIE

Uzasadnienie: Poziom wynagrodzenie Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza Spétki, natomiast
poziom wynagrodzenia Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie Spotki, z Zarzad nie
ma mozliwosci wptywania na te decyzje.

12. Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

NIE

Uzasadnienie: Ze wzgledu na niewielkie dotychczasowe zainteresowanie Akcjonariuszy
Walnymi Zgromadzeniami Spotki Zarzad aktualnie nie zdecydowat sie na stosowanie tej
zasady. W przypadku zainteresowania akcjonariuszy, jak rowniez w przypadku
upowszechnienia sie tego sposobu komunikacji na rynku Spétka nie wyklucza rozpoczecia
stosowania niniejszej zasady w przysztosci.

II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gieldowych

1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informaciji
wymaganych przez przepisy prawa:
2) Zyciorysy zawodowe cztonkow organow spotki,

NIE

Uzasadnienie: Zyciorysy kazdego z Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki dostepne
sq W przekazywanych (w momencie powotania danej osoby do organu Spotki) do publicznej
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wiadomosci i umieszczanych na stronie internetowej Spétki raportach biezacych. Spotka nie
planuje zamieszczenia szczegdtowych zyciorysdw na stronie internetowe;j.

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkow organu spotki dokonuje waine zgromadzenie -
udostepnione spofce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz
Z zZyclorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajigcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

NIE

Uzasadnienie: Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig akcjonariuszy
uprawnionych do udziatu w walnym zgromadzeniu do dobrowolnego przyjecia zobowigzania
do przekazywania Spotce informacji o swoich zamiarach w zakresie zgtaszania kandydatéw
do skfadu Rady Nadzorczej Spétki przed odbyciem walnego zgromadzenia. Spétka deklaruje,
ze w przypadku zgtoszenia do porzadku obrad zgromadzenia punktu dotyczacego zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej, wystgpi do wnioskujgcego o przekazanie uzasadnienia wraz z
zyciorysem zawodowym kandydata lub kandydatéw. Informacje te zostang niezwtocznie
umieszczone na stronie internetowej po ich otrzymaniu.

7) pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z oapowiedziami na zadawane pytania,

NIE

Uzasadnienie: Zasada nie jest stosowana. W Spofce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O
umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w protokotach walnego zgromadzenia decyduje ich
przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz uzasadnionymi
zadaniami akcjonariuszy. Realizacja tej zasady nastgpi zgodnie z poszanowaniem art. 428
K.s.h.

9a) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
NIE

Uzasadnienie: Spotka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia, jak réwniez
nie rejestruje jego przebiegu. Uchwaty podjete na walnym zgromadzeniu sg niezwtocznie
publikowane przez Emitenta w formie raportdw biezgcych oraz zamieszczane na stronie
internetowej Emitenta. Zarzad Spdtki uznaje, ze takie zasady zapewniajg zaréwno
transparentno$¢ obrad walnych zgromadzen, jak i zabezpieczajg Spotke przed ewentualnymi
roszczeniami akcjonariuszy, ktdrzy mogg nie zyczy¢ sobie upublicznienia swojego wizerunku i
wypowiedzi. Spdtka nie wyklucza mozliwosci rozpoczecia stosowania niniejszej zasady w
przysztosci.

11) powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcgjonariuszem  dysponujgcym — akcjiami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu spotki,

NIE

Uzasadnienie: Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig czionka rady
nadzorczej do dobrowolnego przyjecia zobowigzania do przekazywania Spoétce informacji o
swoich powigzaniach z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

12) w przypadku wprowadzenia w spofce programu motywacyjnego opartego na akcjach lub
podobnych instrumentach - informacje na temat prognozowanych kosztow jakie poniesie
spotka w zwigzku z jego wprowadzeniem,

NIE

Uzasadnienie: Podanie do publicznej wiadomosci przewidywanych kosztéw programu
motywacyjnego, ktore sg bezposrednio zwigzane z wynikiem finansowym Spéitki za dany rok
obrotowy, pozwalatoby na oszacowanie prognozy wyniku finansowego, co bytoby niezgodne
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z prowadzong polityka, gdyz Spotka nie przekazuje do publicznej wiadomosci prognoz
finansowych.

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II. pkt 1.

NIE

Uzasadnienie: Spotka nie znajduje wystarczajgcych powoddw na ponoszenie dodatkowych
kosztow ttumaczenia.

Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym, zwraca sie
do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalno$ci operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym spotka posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie
definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finansow wydanego
na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z pdzn. zm.).

NIE

Uzasadnienie: Uregulowania dotyczace kompetencji organdw w zakresie zawieranych
transakcji/umoéw zawarte w obowigzujacych przepisach prawa, w powigzaniu z
postanowieniami Statutu Spétki, sg w ocenie Zarzadu Spotki wystarczajgce w tym zakresie.

III. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

2.

Cztonek rady nadzorczej powinien przekaza¢ zarzadowi spdtki informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka rady
nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade.

NIE

Uzasadnienie: Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig czionka rady
nadzorczej do dobrowolnego przyjecia zobowigzania do przekazywania spétce informacji o
swoich powigzaniach z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki.

Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od
spotki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka. W zakresie kryteriéw
niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik II do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spodtek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedaca
pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze byc
uznana za spetniajgcy kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem
majgcym prawo do wykonywania 5% i wiecej ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

NIE

Uzasadnienie: Powyzsza zasada nie jest stosowana. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani s3 w sposdb suwerenny przez walne
zgromadzenie Spotki. Statut Spétki nie ustala kryteridw niezaleznosci i trybu wyboru
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej.



W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...).

NIE

Uzasadnienie: Zasada nie jest stosowana. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani s w sposob suwerenny przez walne zgromadzenie
Spotki, i Spdétka nie ma wptywu na wybdr dyrektorow niewykonawczych zgodnie z
zatgcznikiem I do Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych. Statut Spétki nie ustala kryteridw niezaleznosci i trybu wyboru
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki o
ktorej mowa w czesci II pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

NIE

Uzasadnienie: Uregulowania dotyczagce kompetencji organéw w zakresie zawieranych
transakcji/umoéw zawarte w obowigzujgcych przepisach prawa, w powigzaniu z
postanowieniami Statutu Spétki, sg w ocenie Spdtki wystarczajgce w tym zakresie.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

6.

10.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie
dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegdtowego uzasadnienia.

NIE
Uzasadnienie: Spdtka nie ma wptywu na decyzje Akcjonariuszy w tej sprawie.

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu $srodkédw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w migjscu innym niz
miejsce obrad.

NIE

Uzasadnienie: Ze wzgledu na znikome dotychczasowe zainteresowanie Akcjonariuszy
Walnymi Zgromadzeniami Spotki Zarzad aktualnie nie zdecydowat sie na stosowanie tej
zasady. W przypadku zainteresowania akcjonariuszy, jak roéwniez w przypadku
upowszechnienia sie tego sposobu komunikacji na rynku Spotka nie wyklucza mozliwosci
rozpoczecia stosowania niniejszej zasady w przysztosci.



2. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji.

Na podstawie informacji posiadanych przez Spotke na dzien przekazania raportu nastepujgcy
akcjonariusze posiadali ponad 5% udziatu w gtosach na WZA Instal Krakéw S.A.

Liczba Udziat w Liczba Udziat w
. . .. kapitale . gtosach na WZA
Akcjonariusz akdji ktad gtosow iad h
(s7t.) zaktadowym na WZA z posiadanyc
(%) akcji (%)
Piotr Juszczyk 656 799 9,02% : 3238799 27,76%
Legg Mason 1 425 446 19,57% 1425 446 12,22%
Jan Szybinski 152 723 2,10% 689 523 5,91%

3. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne.

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Instal Krakow S.A.

4. Wskazanie ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu.
Nie istniejg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Spotki.

5. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wiasnosci
papierow wartosciowych.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wiasnosci papieréw wartosciowych Instal Krakow
S.A.

6. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akgcji.

Zgodnie ze Statutem Spotki Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdéw Zarzadu powotuje
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Cztonkowie Zarzadu lub caty Zarzad mogg by¢ odwotani przez Zgromadzenie Akcjonariuszy przed
uptywem kadencji.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego czionkowie sg obowigzani i uprawnieni do
wspdlnego prowadzenia spraw Spotki. Prawo Cztonka Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy
wszystkich czynnosci sgdowych i pozasgdowych Spotki.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséow decyduje
gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie biezgcg dziatalnoscig Spotki, reprezentowanie jej
na zewnatrz, prowadzenie wszystkich spraw Spotki i zarzadzanie jej majatkiem w zakresie
czynnosci zwyktego zarzadu.

Pracg Zarzadu kieruje Prezes, a w przypadku jego nieobecnosci, wyznaczony przez niego
Zastepca.

W szczegdlnosci do zakresu dziatania Zarzadu nalezy:
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- wystepowanie w imieniu Spotki i reprezentowanie jej na zewnatrz wobec wiadz, urzeddw,
instytucji oraz osdb trzecich,

- przydzielanie pracownikom Spotki stanowisk pracowniczych oraz ustalanie wysokosci
wynagrodzen w oparciu o obowigzujgce w Spdtce zasady wynagradzania oraz schemat
organizacyjny,

- zawieranie umow i zacigganie zobowigzan,

- sporzadzanie sprawozdan finansowych,

- sporzadzanie planow finansowych i rzeczowych dziatalnosci Spotki,
- zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen,

- proponowanie porzadku obrad walnych Zgromadzen oraz przygotowywanie projektow
uchwat,

- sktadanie bilansu Spétki, rachunku wynikéw oraz sprawozdan z dziatalnosci Spotki Walnemu
Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej,

- opracowywanie i uchwalanie regulaminéw i innych aktéw prawnych w zakresie dziatania
Spotki.

7. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki emitenta.

Zmiana statutu Spotki wymaga podjecia w tej sprawie uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwaty
dotyczace zmiany statutu Spotki zapadajg wiekszoscig trzech czwartych gtosow oddanych.

8. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania.

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy sg zwyczajne i nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie spotki lub w innym miejscu wskazanym przez
podmiot zwotujgcy Zgromadzenie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu szesSciu miesiecy od zakonczenia kazdego
roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie
uczynit tego w ustawowym terminie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ile uzna to
za wskazane, a Zarzad tego nie uczyni w ciggu 14 dni od zgtoszenia wniosku przez Rade
Nadzorcza lub Akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% kapitatu akcyjnego.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% kapitatu akcyjnego mogg Zada¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia poszczegélnych spraw na
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy mogg uczestniczy¢ Akcjonariusze osobiscie lub przez
petnomocnikow.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest uprawnione do podejmowania uchwat bez wzgledu na
ilo$¢ akgcji na nim reprezentowanych.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, chyba ze
Kodeks spdtek handlowych stanowi inaczej.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy, w szczegolnosci:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoéiki i sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci,

2) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego,
3) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkdw,
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4) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat, w tym o przeznaczeniu
zysku rocznego na wyptate dywidendy, dnia ustalenia prawa do dywidendy oraz terminu jej

wyptaty,
5) podejmowanie uchwat o wysokosci odpisdw na kapitat rezerwowy i kapitat zapasowy,
6) podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego,
7) podejmowanie uchwat w sprawie sposobu i warunkéw umorzenia akgcji,
8) podejmowanie uchwat w sprawie emisji obligacji, w tym zamiennych,
9) powotanie i odwotanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,
10)zatwierdzania regulaminu Rady Nadzorczej,
11)ustalenia zasad wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,
12)ustalania regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

13)zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

14)potaczenie, likwidacja lub zbycie Spoiki,
15)podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych przez Rade Nadzorczg i Zarzad,
16)powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spétki lub poszczegdinych jego cztonkow.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Spotka podejmie dziatania majgce na celu dostosowanie do zmienionych przepiséw kodeksu
spotek handlowych.

9. Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujacych emitenta.

Zarzad Spotki.

Sktad osobowy Zarzadu Spotki w 2015 roku nie ulegt zmianie. Na dzien 31.12.2015 roku w jego
skfad wchodzili:

Piotr Juszczyk - Prezes Zarzaduy;
Rafat Markiewicz - Cztonek Zarzadu;
Rafat Rajtar - Cztonek Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu Instal Krakéw S.A.

Zarzad skfada sie z 1 do 5 cztonkdw powotywanych na wspding kadencje trzech lat.
Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu lub caty zarzad mogg by¢ odwotani przez Zgromadzenie Akcjonariuszy przed
uptywem kadencji.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego czionkowie sg obowigzani i uprawnieni do
wspdlnego prowadzenia spraw Spotki. Prawo Cztonka Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy
wszystkich czynnosci sagdowych i pozasgdowych Spotki.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséow decyduje
gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu mogg byC powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spotki.

Do skfadania o$wiadczenn i podpisywania w imieniu Spdtki upowazniony jest jednoosobowo
Prezes Zarzadu lub wymagane jest wspdtdziatanie dwoch Czionkdw Zarzadu albo jednego
Cztonka Zarzadu facznie z prokurentem.
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Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki
uprawniony jest Cztonek Zarzadu jednoosobowo lub dwdch prokurentéw.

Prokury udziela Zarzad w drodze uchwaty przyjetej jednomysinie przez wszystkich Cztonkéw
Zarzadu, natomiast do odwotania Prokury uprawniony jest kazdy z Cztonkdéw Zarzadu
jednoosobowo.

Zarzad uchwala regulamin organizacyjny Spoétki.

Rada Nadzorcza Spétki.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spétki w 2015 roku nie ulegt zmianie. Na dzien 31.12.2015 roku
w jej sktad wchodzili:

Jacek Motyka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Andrzej Kowalski - V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Piotr Wezyk - Sekretarz Rady Nadzorczej;

Dariusz Manko - Cztonek Rady Nadzorczej;

Grzegorz Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej;

Jan Szybinski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Instal Krakow S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw, wybieranych przez Walne Zgromadzenie
na wspdlng kadencje trzech lat. Liczbe Cztonkéw Rady okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza.

Mandaty Cztonkdw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat.

Zwotanie posiedzenia z inicjatywy Zarzadu moze nastgpi¢ na wniosek zgtoszony
Przewodniczgcemu. W tym przypadku posiedzenie Rady powinno sie odby¢ w ciggu siedmiu dni,
od daty zgtoszenia.

Uchwaty Rady Nadzorczej uznaje sie za prawnie skuteczne pod warunkiem, ze w posiedzeniu
udziat brata wiekszo$¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
wiekszoscig gtosow oddanych. W przypadku réwnej ilosci gtoséw oddanych, gtos decydujacy ma
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez formalnego zwotania posiedzenia, jezeli wszyscy
jej Cztonkowie sg obecni na posiedzeniu i nie zgtoszg sprzeciwu co do porzadku obrad.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Przewodniczacy Rady przesyta do Czionkdéw
Rady projekty uchwat do podjecia, okreSlajac termin do zajecia stanowiska. W trybie obiegowym
nie mogg by¢ podejmowane uchwaty w sprawach okreslonych w art. 382 § 3, 383 § 1, 388 § 4,
399 § 2, 422 § 2 pkt 1425 § 1 Kodeksu spotek handlowych.

Cztonkowie Rady wykonujg swe prawa i obowigzki tylko osobiscie.

Sposéb i wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegdlnosci:
1) badanie sprawozdania finansowego Spotki,



2) badanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosSci Spotki, opiniowanie wnioskow Zarzadu w sprawie
podziatu zysku i sposobu pokrycia strat, wysokosci odpiséw na fundusze,

3) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktérych mowa w ust.1i 2,
4) zawieszenie Zarzadu lub Cztonka Zarzadu w czynnosciach,

5) reprezentowanie Spotki  w umowach z Cztonkami Zarzadu oraz w sporach z Czionkami
Zarzadu,

6) nadzorowanie wykonania uchwat Walnego Zgromadzenia,

7) opiniowanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

8) wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spoiki,
9) ustalania zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,

10) uchwalanie regulaminu pracy Zarzad,

11) badanie i zatwierdzanie sporzadzonych przez Zarzad planéw rocznych, wieloletnich i
strategicznych Spotki oraz zadanie od Zarzadu szczegdtowych sprawozdan z wykonania tych
planow,

12) wyrazenie na wniosek Zarzadu, zgody na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi
na dany rok planami, obejmujacych zbycie, nabycie obcigzenie oraz wydzierzawienie mienia, a
takze przekraczajgcych zatwierdzone plany, jezeli wartos¢ kazdej transakcji przewyzszy 5%
wartosci aktywdw netto Spotki, wedtug ostatniego bilansu,

13) wyrazenie na wniosek Zarzadu zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

10. Opis podstawowych cech stosowanych w spoéilce systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych.

1) Opis podstawowych cech stosowanych w spdtce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych.

Spotka posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej, ktdry zapewnia
skutecznos$¢ dziatan, wiarygodnos¢, kompletno$¢ oraz aktualno$¢ informacji finansowych i
zarzgdczych. Kompleksowy system kontroli wewnetrznej okreslony jest przez:

« regulaminy,

 instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

« unormowania w zakresie materialnej odpowiedzialnosci,

« regulamin pracy,

 instrukcje inwentaryzacyjna,

« karty obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci.

W Spétce przeprowadzana jest analiza obszaréw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscia firmy.
Identyfikacji i oceny ryzyka a takze zarzadzania ryzykiem dokonujg poszczegdine komorki
i jednostki organizacyjne Spétki, ktorych dziatalno$¢ narazona jest na ryzyko. Dziatania
majgce za zadanie monitoring i zarzagdzanie ryzykiem a przez to ograniczenie wptywu

niepewnosci na realizacje celdw dziatalnosci firmy, zostaly okre$lone w zakresach dziatania
poszczegdlnych stuzb oraz instrukcjach i zarzadzeniach wewnetrznych Spotki.

2) Opis podstawowych cech stosowanych w spdtce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Grupa Kapitatowa posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej, ktory
zapewnia skutecznoS¢ dziatan, wiarygodnos¢, kompletno$¢ oraz aktualno$¢ informacii
finansowych i zarzadczych. Kompleksowy system kontroli wewnetrznej okreslony jest przez:

« regulaminy,
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 instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

« unormowania w zakresie materialnej odpowiedzialnosci,

 regulamin pracy,

 instrukcje inwentaryzacyjna,

 karty obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci.

Istotnym elementem kontrolnym zapewniajgcym rzetelno$¢ oraz przejrzysto$¢ sprawozdan
finansowych Grupy jest system informatyczny, za pomocg ktdérego prowadzone sg ksiegi
rachunkowe.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe przygotowywane sg w Dziale Ksiegowosci/Zarzadzania
Finansami pod nadzorem Dyrektora Finansowego. Poszczegdline Spdtki Grupy stosujg jednolite
zasady rachunkowosci, ktdrych poprawnoS¢ stosowania weryfikowana jest przez Dziat
Ksiegowosci.  Nad konsolidacjag danych finansowych czuwa Dyrektor Finansowy/Gtéwny
Ksiegowy. Tak przygotowane sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta.

W Grupie przeprowadzana jest analiza obszaréw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig firmy.
Identyfikacji i oceny ryzyka a takze zarzadzania ryzykiem dokonujg poszczegdline komorki
i jednostki organizacyjne Grupy, ktdrych dziatalnoS¢ narazona jest na ryzyko. Dziatania majgce za
zadanie monitoring i zarzadzanie ryzykiem a przez to ograniczenie wptywu niepewnosci na
realizacje celdw dziatalnosci firmy, zostaty okreslone w zakresach dziatania poszczegdinych stuzb
oraz instrukcjach i zarzadzeniach wewnetrznych Spotki.
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