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Sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.

w 2010 roku
1 Dane ogdlne o emitencie
Nazwa Instal Krakdw Spotka Akcyjna
Skrécona nazwa Instal Krakéw S.A.

ul. Konstantego Brandla 1

30 — 732 Krakéw, Polska

tel. (012) 653 23 47, 652 21 01
fax. (012) 653 21 97

Siedziba

Numery telekomunikacyjne

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) = 350564042

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) 679-008-54-87

Zgodnie z § 6 Statutu czas trwania Spofki jest

Czas trwania Spofki - .
nieograniczony.

2 Historia Spotki Emitenta

W 1992 r. Przedsiebiorstwo Instalacji Przemystowych Instal w Krakowie istniejgce od 1950 roku
zostato postawione w stan likwidacji w celu prywatyzacji i na mocy aktu notarialnego w dniu
17 kwietnia 1992 roku powotano Instal Krakéw Sp. z 0. 0., w celu przejecia mienia likwidowanego
przedsiebiorstwa panstwowego. Zatozycielami Spotki byli pracownicy przedsiebiorstwa
panstwowego.

W dniu 18 stycznia 1996 roku umowa leasingu zostata przeksztatcona w umowe sprzedazy zawartq
pomiedzy Skarbem Panstwa, a Instal Krakéw Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia. W dniu 30
maja 1998 roku podjeto uchwate o przeksztatceniu Spotki Instal Krakdw Sp. z 0. 0. w Spédtke Instal
Krakow Spotka Akcyjna, a 31 lipca 1998 roku spétka zostata wpisana do rejestru handlowego jako
Spétka Akcyjna.

Dnia 19 wrzesnia 1998 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na
ktorym podjeto m. in. uchwate o emisji akcji zwyktych na okaziciela serii D w ilosci 2.500.000 o
wartosci nominalnej 1 zt skierowanych do inwestora finansowego, a takze zadecydowato o
podjeciu dziatan w celu wprowadzenia akcji Spotki do publicznego obrotu papierami wartosciowymi
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie.

W dniu 01.12.1998 r. Prospekt Emisyjny Instal Krakéow S.A. zostat ztozony w Komisji Papieréw
Wartosciowych i Gietd wraz z wnioskiem o dopuszczenie akcji spotki do obrotu publicznego.
Pierwsze notowanie akcji Spotki na Warszawskiej Gietdzie Papierdw Wartosciowych miato miejsce
28 kwietnia 1999 roku. Cena akcji w momencie debiutu wyniosta 4,50 zt. Od tego czasu notowania
Instal Krakdéw S.A ulegaty wahaniom dochodzac w szczycie hossy w 2007 roku maksymalnie do
48,30 zt, by na dzien 31.12.2010 roku osiagna¢ kurs 19,50 zt.
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3 Opis organizacji Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.

3.1 Grupa Kapitatowa Instal Krakow S.A. sktada sie z nastepujacych jednostek:

a) Instal Krakéw Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, ul. Konstantego Brandla 1 — jednostka
dominujaca.

b) Przedsiebiorstwo Polsko-Austriackie P.U.H. Frapol Spétka z o0.0. z siedzibg w Krakowie, ulica
Mierzeja Wislana 8 — podmiot zalezny.

c) ,Biprowumet Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. Krowoderskich Zuchéw — podmiot
stowarzyszony.

d) BTH Instalacje Sp. z 0.0. (dawniej Biuro Techniczno-Handlowe ,Frapol-Instal”, Spétka z 0.0.)
z siedzibg w Krakowie — podmiot wspodtzalezny.

e) ,Wamstal” Spdtka z 0.0. w likwidacji z siedzibgq w Krakowie — podmiot zalezny.
3.2 Jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatlowej emitenta objete konsolidacja:

« Instal Krakéw Spotka Akcyijna,
« Przedsiebiorstwo Polsko-Austriackie P.U.H. Frapol Spétka z o.0.

3.3 Jednostki wchodzace w skfad Grupy Kapitatowej emitenta objete wycena praw
wilasnosci:

a) ,Biprowumet” Sp. z o.0.

3.4 Jednostki wchodzace w skiad Grupy Kapitalowej emitenta nieobjete
konsolidacja:

a) BTH Instalacje Sp. z 0.0. (dawniej Biuro Techniczno-Handlowe Frapol-Instal Spétka z 0.0.),
b) ,Wamstal” Spotka z 0.0. w likwidagji

4 Dziatalnosc¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej

Przychody ze sprzedazy netto Grupy w 2010 roku wyniosty 286.171 tys. zt, w poréwnaniu do
316.560 tys. zt w 2009 roku, co oznacza zmniejszenie przychodéw o 9,6%. Zysk netto Grupy w
2010 roku byt nizszy od zysku netto za 2009 rok o 25,7%, i wyniost 17.353 tys. zt (w 2009 roku
zysk netto Grupy Kapitatowej wynidst 23.354 tys. zi).

5 Informacje o podstawowych produktach i towarach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem w sprzedaZy ogofem.

Sprzedaz Spotek Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjg realizowana jest w nastepujacych
obszarach dziatalnosci:

» produkcja podstawowa (w tym eksport ustug budowlano - montazowych);
« dziatalno$¢ deweloperska;
» produkcja przemystowa;

« ustugi produkcyjne, projektowanie, produkcja i montaz elementdéw urzadzen techniki wentylacji
i klimatyzacji;
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» oraz dodatkowo:
« dziatalno$¢ handlowa;

» dzierzawa posiadanego majatku.
5.1 Instal Krakow S.A.

Instal Krakéw S.A. jest przedsiebiorstwem dziatajagcym w branzy budowlanej, ktdére specjalizuje sie
w wykonywaniu oraz montazu instalacji w obiektach przemystowych, komunalnych i ochrony
zdrowia. Podstawowy przedmiot dziatalnos$ci emitenta zgodnie ze statutem wedtug PKD zostat
zaprezentowany we wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, pkt. 1.

Spétka posiada wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig Srodowiskiem i BHP.

Ponizej przedstawiona zostata charakterystyka poszczegdinych sfer dziatalnoSci, w oparciu o ktére
zaprezentowano strukture przychoddw ze sprzedazy realizowanych przez Grupe w 2010 roku.

5.1.1 Produkcja podstawowa

Podstawowy profil dziatalnosci w ramach produkcji podstawowej to ustugi budowlano-montazowe
w kraju i za granicg oraz projektowanie.

Tworzymy Grupe Kapitatowa, ktdrej potencjat pozwala prowadzi¢ kompleksowg realizacje budowy
zaktaddw przemystowych i obiektéw budowlanych pod ,klucz”.

W oparciu o najnowsze technologie, posiadany potencjat oraz $rodki techniczno-sprzetowe
realizujemy kompleksowe wykonawstwo przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz remontowych w
zakresie:

» technologii i instalacji dla uzdatniania wody przemystowej i komunalnej;

technologii i instalacji dla oczyszczania $ciekdw oraz kanalizacji;
 instalacji przemystowych dla sektora energetycznego;
 instalacji dla cieptownictwa i ogrzewnictwa;

 instalacji oczyszczania spalin;

+ instalacji gazowych (gazéw technicznych, medycznych i gazu ziemnego, sprezonego
powietrza);

 instalacji wentylacji i klimatyzaciji;

» instalacji elektrycznych, automatyki i aparatury kontrolno-pomiarowej;

« produkcji i montazu konstrukgji stalowych, hal, estakad, kominéw;

» robdt izolacyjnych i antykorozyjnych;

« produkcji przemystowej urzadzen oraz elementdw wyposazenia instalaciji;

« obiektow kubaturowych w tym zamieszkania zbiorowego i uzytecznosci publicznej wraz z ich
wyposazeniem.

Zatrudnieni przez nas pracownicy posiadajg wysokie kwalifikacje, duze do$wiadczenie zawodowe
oraz wymagane Prawem Budowlanym uprawnienia do petnienia samodzielnych funkcji
technicznych w budownictwie.

Podtrzymujemy nasze tradycje zawodowe oraz dobrg marke naszej firmy poprzez
wielobranzowe/wieloptaszczyznowe szkolenia i kursy, zdobywanie nowych uprawnien i certyfikatow
oraz wdrazanie nowoczesnych technologii.
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Dzieki temu marka naszej firmy jest jednoznacznie rozpoznawalna w budownictwie oraz kojarzona
jest z wysokg jakoscia, rzetelnoscig oraz nowoczesnoscig $wiadczonych ustug.

W biezacym roku realizowane byty roboty w zakresie:

» kompleksowe wykonanie stacji uzdatniania wody;

« kompleksowe wykonanie oczyszczalni Sciekow;
 instalacji przemystowych w sektorze energetycznym;

» instalacji sieciowych takich jak: wodociagi, kanalizacje sanitarne i deszczowe, przepompownie,
hydrofornie;

 instalacji wentylacji i klimatyzacji;
« obiektow kubaturowych uzytecznosci publicznej.
Zakres dziatania naszej firmy obejmuje nie tylko teren Polski ale rowniez rynek niemiecki.

Na rynku niemiecki firma posiada samodzielny oddziat w Moers. Firma wykorzystujac swoje
wieloletnie doswiadczenie na krajowym i zagranicznym rynku inwestycyjnym oferuje na terenie
Niemiec, jako jedna z wiodacych firm w swojej branzy, ustugi w zakresie:

¢ montazu instalacji technologicznych;
« montaz i remonty urzadzen w elektrowniach i zaktadach przemystowych;
e prace spawalnicze.

Naszymi wieloletnimi partnerami sg inwestorzy niemieccy, dla ktorych realizowaliSmy miedzy
innymi, hotele, szpitale, zaktady przemystowe, zaktfady spozywcze.

Realizowane przez Spotke w tym okresie wazniejsze zadania to:

Nazwa zadania

Zamawiajacy

Budowa Osiedla Nowy Przewdz

Instal Krakdw S.A. (zadanie wtasne)

Budowa Osiedla Sliczna II

Instal Krakdw S.A. (zadanie wtasne)

Budowa Osiedla Nowy Przewdz II

Instal Krakdw S.A. (zadanie wtasne)

Modernizacja i rozbudowa Oczyszczalni Sciekdéw
w Zywcu

MPWiK Zywiec Sp. z 0.0.

Rozbudowa i przebudowa budynku Zespotu Szkot
w Koscielisku

Urzad Gminy Koscielisko

Przebudowa bazy paliw i remont zbiornikéw na paliwo
ptynne w kompleksie wojskowym w Niedzwiedziu

Rejonowy Zarzad Infrastruktury w
Krakowie

Rozbudowa oczyszczalni sciekow w Gdowie wraz
z budowg pierwszego etapu sieci kanalizacji sanitarnej
(Gddéw - Grzybowa)

Gmina Gdow

Rozbudowa i przebudowa istniejacej oczyszczalni
Sciekdow w miejscowosci Radtow

Gmina Radtow

Modernizacja stacji przygotowania wody w Elektrowni
"Stalowa Wola" S.A.

Elektrownia "Stalowa Wola" S.A
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Budowa bloku operacyjnego wraz ze sterylizacjq
Szpitala w Dgbrowie Tarnowskiej

Z0Z w Dabrowie Tarnowskiej

Modernizacja Oczyszczalni Sciekéw w Srodzie Slaskiej

Sredzka Woda

Rozbudowa miejskiej Oczyszczalni Sciekéw w Kaletach

Gmina Kalety

Budowa Oczyszczalni Sciekdw w Wotowicach-etap 1

Gmina Czernichow

Budowa Bazy dla potrzeb TJE w Krakowie przy ul.
Biskupinskiej

Gaz System S.A.

Budowa instalacji transportu, magazynowania i
przerdbki biomasy na terenie Elektrocieptowni Krakow
S.A. - III etap inwestycji

Elektrocieptownia Krakow

Budowa wezta iniekcyjnego przy szybie Kosciuszko
wraz z infrastrukturg techniczng na dziatce nr 45/10
w Wieliczce, obreb 1.

Kopalnia Soli Wieliczka

Modernizacja z dostosowaniem budynkéw EC Krakéw
do wymagan projektu TREFLE

Elektrocieptownia Krakdw

Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekdw
w Pisarzowicach

Gminy Wilamowice, Kozy

Rozbudowa Oczyszczalni Sciekéw w Strzegomiu

Wodociagi i Kanalizacja Sp. z o.0.

Budowa instalacji akumulatora ciepta w EC LEG
Krakow

Elektrocieptownia Krakdw

Rozbudowa mechaniczno-biologicznej oczyszczani
Sciekdw na terenie potozonym w Zielonej kLace gmina
Pleszew

Przedsiebiorstwo Komunalne Pleszew

Modernizacja istniejacej oczyszczalni Sciekow
w miejscowosci Wolbromek

Gmina Bolkow

Budowa kanalizacji sanitarnej i oczyszczalni Sciekdw
w Krzyszkowicach, sieci kanalizacyjnej w Polance

Gmina Myslenice

Modernizacja oczyszczalni Sciekdw Panewniki

Katowicka Infrastruktura Wodociggowa
i Kanalizacyjna Sp. z o.0.

Aglomeracja Kérnik: Rozbudowa i modernizacja
oczyszczalni $ciekow w Bordwcu

AQUANET S.A.

"Beztlenowa stabilizacja osadéw z wykorzystaniem
biogazu na terenie Miejskiej Oczyszczalni Sciekdéw
w Zdunskiej Woli"

MPWIiK w Zdunskiej Woli

Modernizacja Centralnej Oczyszczalni Sciekdéw
w Krzeszowicach

Wodociagi i Kanalizacja Krzeszowice
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"Budowa oczyszczalni Sciekdw w Przyszowicach" dla
Projektu nr POIS.01.01.00-00-056/08 pn.: "Kanalizacja
sanitarna wraz z oczyszczalnig $ciekow w Gminie PGK Sp. z o.0.
Gierattowice" wspdtfinansowanego ze srodkow
Funduszu Spoéjnosci.

5.1.2 Dziatalnos¢ deweloperska

W 2006 roku Instal Krakéw S.A. rozpoczat dziatalnos¢ w branzy deweloperskiej. Pierwsza
realizowang i zakonczong w 2008 roku inwestycja deweloperska byta budowa ,Osiedla Sliczna”
zlokalizowanego przy ul. Slicznej w Krakowie. Inwestycja — o znakomitej lokalizacji i dogodnej
komunikacji o powierzchni uzytkowej 19.515 m2 - sktadata sie z czterech, 9-cio kondygnacyjnych,
wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych z garazami i podziemnymi, miejscami parkingowymi,
usytuowanych na terenie o powierzchni ok. 1,5 ha, w $rédmiejskiej czeSci Krakowa.
W bezposrednim sasiedztwie inwestycji znajdujq sie korty tenisowe i ogrodki dziatkowe,
a w niedalekiej odlegtosci atrakcyjny i obszerny Park Lotnikéw Polskich z terenami spacerowymi
oraz drogami rowerowymi. Lokale wykonczone sg w podwyzszonym standardzie deweloperskim —
tynki gipsowe, parapety z konglomeratu marmurowego, drzwi antywtamaniowe, wylewki
podtogowe, indywidualne opomiarowanie, wentylacja mechaniczna, a dzwigi osobowe utatwiajg
komunikacje z kazdego pietra budynku do poziomu garazu podziemnego gdzie znajdujg sie
miejsca postojowe.

Kolejng inwestycja, ktorej realizacje I etapu w 2008 roku rozpoczat Instal Krakow S.A. jest budowa
»Osiedla Nowy Przewdz” przy ulicy Przewdz w Krakowie. I etap inwestycji — obejmujacy obszar ok.
2,0 ha - sktada sie z zespotu czterech wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych, o urozmaiconej
zabudowie tarasowej, o powierzchni uzytkowej 24.626 m2 w tym wydzielonego pawilonu
handlowo — ustugowego o powierzchni ponad 1.256 m2. W podziemnej kondygnacji budynkdéw
znajdujq sie garaze, miejsca postojowe i komdrki lokatorskie dostepne z kazdej kondygnacji za
pomocg nhowoczesnych dzwigéow osobowych. Zakonczenie budowy ioddanie do uzytkowania
dwdch budynkdw ze 143 lokalami mieszkalnymi i z pawilonem handlowo - ustugowym nastgpito 8
wrzesnia 2009 roku. Zakonczenie budowy i oddanie do uzytkowania kolejnych dwdch budynkdéw
mieszkalnych ze 159 lokalami mieszkalnymi, garazami i podziemnymi miejscami postojowymi
nastgpito w czerwcu 2010 roku.

Cicha, spokojna okolica z duzg iloscig zieleni, niedalekim sasiedztwem akwenu wodnego Bagry oraz
uroczego zakola Wisty, przy nieduzej odlegtosci od centrum predysponuje ,Osiedle Nowy Przewodz”
do miana jednego z atrakcyjniejszych centréw mieszkaniowych miasta, a po otwarciu w 2010 roku
nitki szybkiego tramwaju i przelotowej dwupasmoéwki, stawia go réwniez w rzedzie najlepiej
skomunikowanych komplekséw mieszkalnych.

Po zakoriczeniu I etapu budowy ,Osiedla Sliczna” i ,Osiedla Nowy Przewdz” i po stwierdzeniu
duzego zainteresowania klientow oferowanymi mieszkaniami, Spétka rozpoczeta w lutym 2010
roku budowe II etapu ,Osiedla Sliczna” a w czerwcu 2010 roku budowe pierwszego budynku z II
etapu ,Osiedla Nowy Przewdz” z 98 lokalami mieszkalnymi, natomiast w marcu 2011 roku
rozpoczeta zostata budowa nastepnego budynku ,Osiedla Nowy Przewdz” z 189 lokalami
mieszkalnymi. II etap ,Osiedla Sliczna” obejmuje teren 72 aréw, a II etap ,Osiedla Nowy Przewdz”
obejmuje teren o powierzchni 2,40 ha Kazdy z nich skfada sie z zespotu czterech wielorodzinnych
budynkéw mieszkalnych. II etap kompleksu mieszkaniowego ,Sliczna” ma powierzchnie uzytkowg
10.753m2, natomiast II etap kompleksu mieszkaniowego ,Nowy Przew6z” ma 30.863 m2
powierzchni uzytkowej. Budynki w II etapie obu inwestycji sg zaprojektowane w takim samym
standardzie jak budynki w etapie I.

Instal Krakéw S.A. za swojg dziatalno$¢ w dziedzinie deweloperskiej otrzymat w 2009 i 2010 roku
nagrode Ztotego Kasku a w 2010 roku rowniez wyrdznienie Srebrnego Sokofa.
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5.1.3 Produkcja przemysfowa

Produkcja przemystowa obejmuje wykonawstwo urzadzen i prefabrykatéw do:

e wymiennikowni, kottowni tradycyjnych i kontenerowych, stacji uzdatniania wody;

 instalacji wentylacyjnych, klimatyzacyjnych, odpylajacych;

e hydroforowni i przepompowni;

 instalacji odsiarczania spalin;

« wszystkich instalacji technologicznych i sanitarnych;

« konstrukgji stalowych (takich jak: konstrukcje estakad, hal, pomostéw, stupdw, zawieszen itp.);
« elementdw instalacji wedtug indywidualnych projektéw dostarczanych przez zamawiajacych;

» zabezpieczen antykorozyjnych.

Program produkcji zaktaddw przemystowych ujmuje wykonawstwo powyzszych elementéw z
roznych rodzajow materiatdw, poczawszy od zwykiych stali weglowych poprzez stale stopowe
nierdzewne, kwasoodporne, zaroodporne do wykonawstwa elementéw z tworzyw sztucznych.

Wykonujemy we wiasnych warsztatach:
« przewody, ksztattki odpylajace i wentylacyjne;

« zbiorniki bezcisnieniowe i ciSnieniowe (hydrofory, zasobniki cwu, zbiorniki sprezonego
powietrza, pojemnosciowe wymienniki ciepta, filtry, wymienniki rurowe, i inne);

« konstrukcje stalowe;

e kominy stalowe;

« konstrukcje i zbiorniki ze stali nierdzewnej;

» prefabrykaty wentylacyjne z PCV;

e kompensatory;

» ksztattki rurociggowe (kolana segmentowe, zwezki , tréjniki);

» ciecie ksztaltowe maszyng ze sterowaniem CNC blach czarnych i nierdzewnych;
« zawieszenia do rurociggow;

» ustugi w zakresie badania radiologicznego ztgcz spawanych.

Poziom techniczny wyposazenia zaktaddw przemystowych Spoétka ocenia jako wyzszy niz u
krajowych konkurentéw. Jest on poréwnywalny ze standardami wyposazenia firm zachodnich.
Posiadany sprzet specjalistyczny pozwala na wykonywanie tych samych asortymentdéw, ktore
wytwarza konkurencja, jednak o przewadze konkurencyjnej stanowi jakoS¢ uzyskiwanych w
produkcji wyrobow. I tak sterowane komputerowo urzadzenie do ciecia plazma, automaty i
potautomaty spawalnicze pozwalajg na osiggniecie wysokiej jakosci i doktadnosci wykonania
produktow. Nowoczesna, proekologiczna komora czyszczaca (tzw. komora Srutownicza) oraz
bezpytowa komora malarska produkcji francuskiej, pozwalajg osiggnaé wysoka jako$¢ powtok
ochronnych spetniajacg wymagania najsurowszych norm jakosciowych.

Produkcje nietypowych elementdéw instalacji oraz zbiornikdw cisnieniowych Spotka poprzedza
projektowaniem oraz zatwierdzaniem dokumentacji koncesyjnej w Urzedzie Dozoru Technicznego.

Wysokq jakos$¢ wykonywanych prac zapewnia posiadany szeroki wachlarz posiadanych uprawnien
takich jak:

« uprawnienia UDT do wytwarzania, naprawy, montazu statych zbiornikdw cisnieniowych, kottow
parowych oraz kottéw wodnych;
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» uprawnienia SLV Duisburg, Grosser Einungsnachweis wg. DIN 18800T7;
+ certyfikat systemu zapewniania jakosci ISO 9002 — TUV Cert Hannover;
« certyfikat systemu jakosci AQAP 120:1995.

5.1.4 Ustugi produkcyjne

Ustugi produkcyjne realizowane sg poprzez Zaktad Sprzetu i Transportu, Zaktad Utrzymania Ruchu
oraz Gtéwnego Spawalnika. W zakres $wiadczonych ustug wchodza:

« wynajem $rodkéw sprzetowo-transportowych;

» biezace naprawy elektronarzedzi oraz sprzetu spawalniczego;

« prowadzenie szkolen oraz egzaminéw kwalifikacyjnych spawaczy;

« wykonywanie badan ztaczy spawanych w laboratorium spawalniczym Spétki;
» kursy spawalnictwa oraz egzaminy sprawdzajace;

« badania niszczace oraz nieniszczace zfaczy spawanych;

+ odbidr jakosciowy wyrobdw (zbiorniki cisnieniowe, konstrukcje stalowe).
5.1.5 Dziatalnosc¢ handlowa

DziatalnoS¢ handlowa Spodtki  koncentrowata sie gtownie na sprzedazy hurtowej
wyspecjalizowanych grup materiatéw instalacyjnych takich jak rury stalowe wszystkich Srednic i
gatunkdw, kolan stalowych, izolacji termicznych i armatury instalacyjnej.

Dziatalno$¢ handlowa Spdtki to takze kompleksowe zaopatrywanie oferowanymi materiatami
zakfaddw instalacyjnych.

5.2 PPA Frapol Sp. z o.o.

PPA Frapol Sp. z 0.0. jest przedsiebiorstwem zajmujacym sie przede wszystkim produkcja,
montazem oraz serwisowaniem urzadzen i elementdw z zakresu systemdéw wentylacji i
klimatyzacji.

Oferta produkcyjna Spotki obejmuje nastepujace pozycje asortymentowe:

a) kanaty i ksztattki o przekroju prostokatnym z blachy ocynkowanej przeznaczonych do instalacji
wentylacji i klimatyzacji nisko-, Srednio-, i wysokocisnieniowych (istnieje mozliwos¢ wykonania
tych elementdw z blachy nierdzewnej i aluminiowej wg indywidualnych uzgodnien);

b) kanaly o przekroju prostokatnym wg norm austriackich (na zyczenie wg innych norm np.
polskich, niemieckich i angielskich);

c) ksztattki o przekroju prostokatnym wg norm austriackich, polskich, niemieckich i angielskich (tj.
kolana, uskoki, dyfuzory, trdjniki, kolana zespolone);

d) kanaty i ksztattki o przekroju kotowym z blachy ocynkowanej;
e) rury SPIRO, rury z felcem wzdtuznym;

f) ksztattki takie jak kolana prasowane i segmentowe, tréjniki, czwérniki, redukcje, nakfadki,
uskoki, mufy, nyple, kotnierze, przepustnice do regulacji;

g) tlumiki akustyczne prostokatne i kotowe;

h) kratki wentylacyjne nawiewne oraz wywiewne stalowe i z aluminium, nawiewniki stropowe,
nasadki regulacyjne do kratek i nawiewnikow;
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i) klapy  przeciwpozarowe  przekroju  kotowym
o przekroju kotowym;

prostokatnym  z  przylgczami

j) Urzadzenia regulujace i zakanczajace uktady wentylacyjne:
» podstawy dachowe;
e przepustnice do regulacji;
« czerpnie Scienne i dachowe;
« wyrzutnie $cienne i dachowe;
« wywietrzaki dachowe;
 krdéce brezentowe;
« drzwi powietrzno-szczelne;
« okapy.

k) Centrale wentylacyjne — dobdr centrali do indywidualnych potrzeb, produkcja, montaz i
uruchomienie urzadzen oraz serwis gwarancyjny i pogwarancyjny.

[) Centrale podwieszane AF MINI.
m) Aparaty grzewczo-wentylacyjne z nagrzewnicg wodng wraz z osprzetem.

n) Regulatory VAV - Produkowane sg regulatory o przekroju okraglym VSR-R oraz
o przekroju prostokatnym VSR-E. Oba typy regulatorow mogq by¢ dodatkowo wyposazone w
zewnetrzng warstwe izolacji akustycznej o grubosci 50 mm i / lub ttumik akustyczny.

0) Sufitowe nawiewniki wirowe typu ST-DVL/R (340-8600 m3/h) oraz ST-DVW i ST-DRW (100-
1600 m3/h).

p) Przeciwpozarowe klapy odcinajace typu V440 do instalacji oddymiajacych

g) Nawiewniki szczelinowe typu FNS,

r) Przeciwpozarowe klapy odcinajace typu RK150 do budownictwa mieszkaniowego,
s) Przeciwpozarowe klapy odcinajace typu RK370M.

t) Obudowy ttumigce do agregatow pradotworczych.

Oferta PPA Frapol Sp. z 0.0. obejmujaca elementy wentylacji i klimatyzacji jest komplementarna
do oferty INSTAL Krakéw S.A., stad mozliwe jest wykonywanie w ramach catej Grupy Kapitatowej
prac instalacyjno - budowlanych poczawszy od fazy projektu, ktéra obejmuje takze projektowanie
instalacji wentylacji i klimatyzacji, do fazy, w ktérej nastepuje oddanie do uzytku gotowego
obiektu. Produkowane przez PPA Frapol Sp. z 0.0. elementy instalacji spetniajg surowe wymagania
norm panstw zachodnioeuropejskich. Spdtka zalezna PPA Frapol Sp. z 0.0. posiada Certyfikat ISO
9001. Posiada rowniez certyfikaty uprawniajgce do znakowania wytwarzanych central
wentylacyjnych i aparatow grzewczych znakiem "CE”, potwierdzajgcym stosowanie europejskiej
normy jakosci. Certyfikaty zostaly wydane w lutym 2008 roku przez Centralny Osrodek
Chtodnictwa w Warszawie.

Realizowane przez Spotke w tym okresie wazniejsze zadania to:

Nazwa zamoéwienia Nazwa Zamawiajgcego
Poleczki Business Park w Warszawie HTG Sp. z o0.0.
Garden Residence w Krakowie INTRACOM Sp. z 0.0.
IKEA-Krakéw rozbudowa YIT POLAND
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Szpital w Dabrowie Tarnowskiej INSTAL KRAKOW S.A.

Szpital im. JPII w Krakowie ERBUD S.A.

Bud. Mieszkalny ul. W. Stawka w Krakowie PROINS S.A.

Bud. Mieszkalny Nr3 ul. Przewdz w Krakowie SKOBUD Sp. z o0.0.

Hala sportowa w Stomnikach BUDOSTAL-2 S.A.

Warszawskie Centrum Finansowe HTG Sp. z o.0.

6 Struktura przychodow ze sprzedaZy realizowanych przez Grupe Kapitatowa

W ponizszej tabeli przedstawiono przychody Grupy ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw
w podziale na rodzaje dziatalnosci, oraz ich udziat w ogdinej sumie przychoddw ze sprzedazy.

Wyszczegolnienie (dane w tys. zt) 2010 rok 2009 rok
w tys. zt w % w tys. zt w %
Sprzedaz robdt budowlano-montazowych 193.122 67,5 211.368 66,8
Sprzedaz dziatalnosci deweloperskiej 63.659 22,2 71.160 22,5
Sprzedaz produkcji przemystowej 25.878 9,0 27.495 8,7
Sprzedaz ustug 2.644 0,9 4,708 1,5
Sprzedaz towardw i materiatow 868 0,3 1.829 0,6
RAZEM SPRZEDAZ 286.171 100,0 316.560 100,0

7 Informacje o zmianach rynkow zbytu, z podziatem na krajowe i zagraniczne.

Grupa Kapitatowa Instal Krakdw S.A. przychody ze sprzedazy osigga gtdwnie na rynku polskim
(73,4% sprzedazy ogotem). Oferta asortymentowa grupy skierowana jest do szerokiej gamy
odbiorcow i zawiera pozycje, ktére majg zastosowanie we wszystkich gateziach przemystu oraz w
wielu obiektach uzytecznosci publicznej, biurach, hotelach i szpitalach. Swojq korzystng pozycje
rynkowg Spotki Grupy wzmacniajq poprzez poszerzanie listy oferowanych wyrobdw i ustug oraz
wysokg ich jakos¢

Udziat sprzedazy eksportowej produktéow w 2010 roku wynosit 26,6% sprzedazy ogdtem, a jego
warto$¢ byta o prawie 80% wyzsza niz w 2009 roku.

Gtownymi zroédtami zaopatrzenia w materiaty wykorzystywane w produkcji sa:
» produkcja wtasna;

« zakupy materiatéw i urzadzen w kraju;

« zakupy materiatdéw i urzadzen za granica.

Ze wzgledu na szeroki asortyment wykorzystywanych materiatdw oraz stosowanych urzadzen
Grupa korzystata z dostaw od kilkudziesieciu kontrahentow.

W 2010 roku udziat wartosci dostaw zadnego z dostawcdéw nie przekroczyt 10% wartosci
sprzedazy Grupy.
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Grupa Kapitatowa Instal Krakéw S.A. w 2010 roku realizowat sprzedaz dla kilkudziesieciu
inwestorow. W 2010 roku udziat wartosci sprzedazy dla zadnego inwestorédw nie przekroczyt 10%
wartosci sprzedazy Grupy.

8 Informacja o umowach znaczacych dla Grupy, w tym dotyczacych ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji.

8.1 Znaczace umowy

W 2010 roku Spotki Grupy zawarty m.in. nastepujace umowy, o ktérych emitent informowat w
raportach biezacych:

« W dniu 07.01.2010 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat aneks, na mocy ktérego
przedtuzony zostat do 6.01.2011 roku okres obowigzywania Umowy z Powszechnym Zaktadem
Ubezpieczen S.A. Oddziat Okregowy w Krakowie o okresowe udzielanie gwarangji
ubezpieczeniowych. Limit zaangazowania PZU S.A. z tytutlu wszystkich wspotobowigzujacych
kontraktowych gwarancji ubezpieczeniowych pozostat bez zmian, i wynosi 35 min z
(RB1/2010).

« W dniu 03.02.2010 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat umowe, na mocy ktdrej
Chemobudowa Krakéw S.A. przyjmuje do realizacji kompleksowe wykonanie stanu surowego
otwartego trzech budynkéw mieszkalnych w Krakowie przy ul. Slicznej. Budowa ta stanowi
drugi etap inwestycji Instal Krakdw S.A. przy ul. Slicznej w Krakowie. Termin zakonczenia
realizacji umowy okres$lony zostat na 15.09.2010 roku, natomiast wartos¢ umowy wynosi 9,8
min zt netto (RB4/2010).

« W dniu 30.03.2010 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat z Gming Wilamowice z siedzibg
w Wilamowicach umowe na wykonanie zadania p.n. "Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni
Sciekdw w Pisarzowicach". Termin realizacji Umowy okreSlony zostat na 30.09.2011 roku,
natomiast jej warto$¢ wyniosta 10,36 min zt brutto (RB9/2010).

W dniu 12.04.2010 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. otrzymat informacje o podpisaniu z YIT
Germany GmbH umowy, na wykonanie prac z zakresu montazu instalacji wewnetrznych w
obiekcie Airrail Center Frankfurt am Main. Termin zakonczenia realizacji umowy okreslony
zostat na 31.03.2011 roku, natomiast warto$¢ umowy wynosi 5,2 min euro (20,2 min zt wedtug
kursu $redniego NBP z dnia 12.04.2010 roku) (RB10/2010).

« W dniu 22.04.2010 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat z Wodociagi i Kanalizacja Sp. z
0.0. z siedzibg w Strzegomiu umowe na wykonanie zadania p.n. "Rozbudowa oczyszczalni
Sciekow w Strzegomiu przy ul. Rybnej". Termin realizacji Umowy okreslony zostat na
25.06.2012 roku, natomiast jej warto$¢ wyniosta 15,78 min zt netto (RB11/2010).

« W dniu 11.05.2010 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat z Elektrocieptownig "KRAKOW"
S.A. z siedzibg w Krakowie Umowe na wykonanie zadania p.n. "Budowa instalacji akumulatora
ciepla w Elektrocieptowni Krakdéw S.A.". Termin realizacji Umowy okreSlony zostat na
31.12.2011 roku, natomiast jej warto$¢ wniosta 37,3 min zt brutto (RB13/2010).

« W dniu 12.05.2010 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat umowe, na mocy ktorej
Chemobudowa Krakéw S.A. przyjeta do realizacji w ramach zadania "Budowa zespotu
budynkdéw mieszkalnych, wielorodzinnych z garazami, miejscami postojowymi wraz z
instalacjami wewnetrznymi w Krakowie, przy ul. Przewdz", kompleksowe wykonanie w stanie
deweloperskim budynku B5 oraz budynku wielopoziomowego garazu nadziemnego wraz z
garazami wolnostojacymi. Budowa ta stanowi kolejny etap inwestycji Instal Krakéw S.A. przy
ul. Przewdz w Krakowie. Termin zakonczenia realizacji umowy okresSlony zostat na 30.07.2011
roku, natomiast warto$¢ umowy wynosi 16,7 min zt netto (RB14/2010).

« W dniu 10.06.2010 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat z Gming Bolkdéw z siedzibq w
Bolkowie Umowe na wykonanie zadania p.n. "Modernizacja istniejacej oczyszczalni Sciekow w
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miejscowosci Wolbromek". Termin realizacji Umowy okreSlony zostat na 30.10.2011 roku,
natomiast jej warto$¢ wniosta 12 min zt brutto (RB18/2010).

» W dniu 22.06.2010 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat z Gming Myslenice z siedzibg w
Myslenicach Umowe na wykonanie robdt budowlanych p. n. "Budowa oczyszczalni $ciekdw"
wraz z dostawq sprzetu, stanowigcg czesci zamowienia p.n. "Budowa kanalizacji sanitarnej i
oczyszczalni Sciekow w Krzyszkowicach, sieci kanalizacyjnej w Polance". Termin realizacji
Umowy okreslony zostat na 22.06.2011 roku, natomiast jej warto$¢ wniosta 14,3 min zt brutto
(RB22/2010).

« W dniu 23.06.2010 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat z Chemobudowg Krakéw S.A.
aneks do umowy dotyczacej realizacji kompleksowego wykonania stanu surowego otwartego
trzech budynkéw mieszkalnych w Krakowie przy ul. Slicznej, o podpisaniu ktorej Zarzad
informowat w raporcie biezacym 4/2010. Na mocy podpisanego aneksu Chemobudowa Krakéw
S.A. przyjeta do realizacji wykonanie stanu surowego otwartego Budynku nr 4 wraz z
tacznikiem podziemnym pomiedzy Budynkiem nr 4 a Budynkiem nr 3. Termin zakonczenia
realizacji catego zadania inwestycyjnego, czyli kompleksowego wykonania stanu surowego
otwartego czterech budynkéw mieszkalnych wraz z tacznikiem podziemnym pomigdzy
Budynkiem nr 4 a Budynkiem nr 3 przy ul. Slicznej w Krakowie okreslony zostat na 31.10.2010
roku, natomiast warto$¢ umowy wyniosta facznie 10,84 min zt netto (RB23/2010).

« W dniu 23.06.2010 roku Zarzad Instal Krakéw S.A podpisat z TUIR Allianz Polska S.A. z siedzibg
w Warszawie Aneks do Umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu
odnawialnego. Wysokos$¢ limitu odnawialnego pozostata bez zmian, i wyniosta 20 min z,
natomiast termin obowigzywania umowy przedtuzony zostat do dnia 27.07.2011 roku
(RB24/2010).

« W dniu 27.07.2010 roku Zarzad Instal Krakéow S.A. podpisat aneks do Umowy Ramowej o
Udzielanie Gwarancji zawartej z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. (PKO BP
SA) z siedzibg w Warszawie, Regionalny Oddziat Korporacyjny w Krakowie, na mocy ktérego
posiadany limit na gwarancje bankowe udzielane przez PKO BP SA podwyzszony zostat z 25
min zt do 45 min zt, a okres jego obowigzywania przediuzony zostat do dnia 26.07.2011 roku
(RB26/2010).

« W dniu 11.08.2010 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. otrzymat informacje o podpisaniu z
AQUANET S.A. zsiedzibg w Poznaniu Umowy na wykonanie robdt p. n. "Rozbudowa i
modernizacja oczyszczalni Sciekéw w Bordwcu". Termin realizacji Umowy okreslony zostat na
08.01.2013 roku, natomiast jej warto$¢ wniosta 36,5 min zt brutto ((RB27/2010).

+ W dniu 30.09.2010 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat z Miejskim Przedsiebiorstwem
Wodociggdéw i Kanalizacji w Zdunskiej Woli Sp. z 0.0. umowe na wykonanie zadania p.n.
,Beztlenowa stabilizacja osadéw z wykorzystaniem biogazu na terenie Miejskiej Oczyszczalni
Sciekdbw w Zdunskiej Woli”. Termin zakonczenia realizacji Umowy okreslony zostat na
30.06.2013 roku, natomiast jej warto$¢ wniosta 16,8 min zt brutto (RB29/2010).

« W dniu 15.11.2010 roku Zarzad Instal Krakéw S.A podpisat z Wodociagi i Kanalizacja
Krzeszowice Spdtka z o0.0. umowe na wykonanie zadania p.n. "Modernizacja Centralnej
Oczyszczalni Sciekdw w Krzeszowicach”. Termin zakonczenia realizacji Umowy okreslony zostat
na 30.09.2012 roku, natomiast jej warto$¢ wniosta 29,9 min zt brutto (RB33/2010).

« W dniu 17.11.2010 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat z Przedsiebiorstwem Gospodarki
Komunalnej Sp. z 0.0. z siedzibg w Przyszowicach umowe na wykonanie zadania p.n. "Budowa
oczyszczalni Sciekdw w Przyszowicach”. Termin zakonczenia realizacji Umowy okreSlony zostat
na 16.12.2012 roku, natomiast jej warto$¢ wniosta 12,2 min zt brutto (RB34/2010).

+ W dniu 22.11.2010 roku Zarzad Instal Krakdw S.A. otrzymat od Chemobudowy Krakéw S.A.
aneks do umowy dotyczacej realizacji kompleksowego wykonania stanu surowego otwartego
czterech budynkéw mieszkalnych wraz z facznikiem podziemnym pomiedzy Budynkiem nr 4 a
Budynkiem nr 3 przy ul. Slicznej w Krakowie, o podpisaniu ktérej Zarzad informowat w
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raportach biezacych nr 4/2010 i 23/2010. Na mocy podpisanego aneksu Chemobudowa Krakow
S.A. przyjmuje do realizacji wykonanie kompletnego stanu wykonczeniowego wraz ze stolarkg
okienng PCV, zagospodarowaniem terenu, drogami oraz zaprojektowanym o$wietleniem
zewnetrznym terenu "Zespotu czterech budynkéw mieszkalnych, wielorodzinnych przy ul.
Slicznej w Krakowie". Termin zakonczenia realizacji catego zadania inwestycyjnego, czyli
kompleksowego wykonania "Zespotu czterech budynkéw mieszkalnych, wielorodzinnych przy
ul. Slicznej w Krakowie" okreslony zostat na 30.08.2011 roku, natomiast warto$¢ umowy wraz z
aneksami wynosi tgcznie 25,39 min zt netto (RB37/2010).

8.2 Umowy ubezpieczeniowe

Dla zabezpieczenia dziatalnosci gospodarczej Spotka zawiera umowy ubezpieczenia w zakresie:

odpowiedzialnosci cywilnej zaréwno deliktowej jak i kontraktowej z tytutu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej;

odpowiedzialnosci cywilnej pracodawcy wobec pracownika;
odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone podczas prac tadunkowych;
odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika w ruchu krajowym;

ubezpieczenie wszystkich ryzyk budowlanych;

ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych;

ubezpieczenie mienia od kradziezy z wiamaniem i rabunku;

ubezpieczenia samochodowe OC, AC, NNW.

9 Informacja o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Grupy z

innymi podmiotami.

W 2010 roku nie byto istotnych zmian w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spotek
Grupy z innymi podmiotami.

10 Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku

poftaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedaZy jednostek grupy
kapitatowej, inwestycji dfugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.,

W okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;j.

11 Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub

wielu transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub facznie sa one
istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe, z wyjatkiem transakcji
zawieranych przez emitenta bedacego funduszem z podmiotem powiazanym, wraz
ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegolnych
transakcji moga byc¢ zgrupowane wedftug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy
informacje na temat poszczegolnych transakcji sq niezbedne do zrozumienia ich
wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy emitenta, wraz z
przedstawieniem informacji o podmiocie, z ktorym zostata zawarta transakcja,
informacji o powiazaniach emitenta lub jednostki od niego zaleznej z podmiotem
bedacym strona transakcji, informacji o przedmiocie transakcji, istotnych
warunkow transakcji, ze szczegolnym uwzglednieniem warunkow finansowych
oraz wskazaniem okreslonych przez strony specyficznych warunkow,
charakterystycznych dla tej umowy, w szczegolnosci odbiegajacych od warunkow
powszechnie stosowanych dla danego typu umow, innych informacji dotyczacych
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tych transakcji, jezeli sa niezbedne do zrozumienia sytuacji majatkowej,
finansowej i wyniku finansowego emitenta oraz wszelkich zmian transakcji z
podmiotami powiazanymi, opisanych w ostatnim sprawozdaniu rocznym, ktore
mogly miec istotny wplyw na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy
emitenta.

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi Zzadnych
transakgiji, ktore pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne i zostatyby zawarte na warunkach innych niz
rynkowe.

12 Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng
poreczeri kredytu Ilub poZyczki lub udzieleniu gwarancji - f3cznie jednemu
podmiotowi Ilub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezZeli taczna wartosc¢
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10 %
kapitatow wiasnych emitenta, z okresleniem nazwy (firmy) podmiotu, ktoremu
zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje, facznej kwoty kredytow lub poZyczek,
ktora w catosci lub w okreslonej czesci zostalta odpowiednio poreczona Ilub
gwarantowana, okresu, na jaki zostaly udzielone poreczenia Ilub gwarancje,
warunkow finansowych, na jakich poreczenia lub gwarancje zostaly udzielone,
Z okresleniem wynagrodzenia emitenta Ilub jednostki od niego zaleznej za
udzielenie poreczen Ilub gwarancji oraz charakteru powiazan istniejacych
pomiedzy emitentem a podmiotem, ktory zaciagnat kredyty lub poZyczki.

W 2010 roku Spétki Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A., nie udzielat poreczen kredytu, pozyczki
ani gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu na kwote
przekraczajacq 10% kapitatdow wtasnych emitenta.

13 Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach poZyczek oraz o udzielonych
poreczeniach i gwarancjach wedtug stanu na 31.12.2010 roku.

13.1 Umowy kredytowe

13.1.1 Instal Krakow S.A.

Na dzien 31.12.2010 roku Instal Krakéw S.A. posiadat podpisane nastepujace umowy kredytowe:

a) Umowa z Bankiem NORD/LB Braunschweig o kredyt obrotowy krétkoterminowy w wysokosci
900 tys. EUR przeznaczony na finansowanie biezacej dziatalnosci z terminem wymagalnosci
30.11.2011 roku. Oprocentowanie kredytu wynosi EURIBOR 3M + marza.

b) Umowa z PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie, Regionalny Oddziat Korporacyjny Krakéw o
kredyt odnawialny w rachunku biezagcym w wysokosci 10 min zt, przeznaczony na finansowanie
biezacej dziatalnosci z terminem wymagalnosci 23.07.2011 roku. Oprocentowanie kredytu
wynosi WIBOR 1M + marza.

13.1.2 PPA Frapol Sp. z o.o.

Na dzien 31.12.2010 roku PPA Frapol Sp. z o0.0. posiadat podpisane nastepujgce umowy
kredytowe:

a) Umowa z PKO Bank Polski S.A. Regionalny Oddziat Korporacyjny w Krakowie o kredyt w formie
limitu kredytowego wielocelowego z tgcznym limitem 6.000 tys. zt z sublimitami na:
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e kredyt w rachunku biezagcym w walucie polskiej z limitem 3.000 tys. zt przeznaczony na

finansowanie biezacej dziatalnosci z terminem wymagalnosci 18.10.2012 roku.

» kredyt obrotowy odnawialny w walucie polskiej z limitem 500 tys. zt przeznaczony m.in. na

finansowanie wyptat w ramach akredytyw dokumentowych w obrocie krajowym i obrocie
zagranicznym z terminem wymagalnosci 18.10.2012 roku.

« factoring niepetny w walucie polskiej z limitem 1.500 tys. zt. przeznaczony na finansowanie

biezacej dziatalnosci z terminem waznosci 18.10.2012 roku,

« gwarancje krétkoterminowe w walucie polskiej z limitem 1.000 tys. zt. z terminem waznosci

do 18.10.2012 roku.

Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza.

b)

Umowa z PKO Bank Polski S.A. Regionalny Oddziat Korporacyjny w Krakowie o kredyt
inwestycyjny w wysokosci 10 min zt. Kredyt udzielony jest na okres od 13 pazdziernika 2008 r.

do 31 grudnia 2024 r. Sptata rat kapitatowych rozpoczeta sie w dniu 30 stycznia 2010 r.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza.

13.2 Umowy pozZyczek

Na dzien 31.12.2010 roku Grupa Instal Krakéw S.A. nie posiadat zadnych zaciggnietych pozyczek.

13.3 Otrzymane poreczenia

Na dzien 31.12.2010 roku Grupa nie posiadat zadnych udzielonych Grupie poreczen.

13.4 Informacje o gwarancjach (pozycje pozabilansowe)

13.4.1 Instal Krakow S.A.

Na dzien 31.12.2010 roku na rzecz Instal Krakdéw S.A. wystawione byty nastepujace gwarancje:

a)

b)

Gwarancje PZU S.A. — sg to gwarancje dobrego wykonania, kaucje gwarancyjne, gwarancje
spfaty zaliczki i gwarancje wadialne wystawione przez PZU S.A., a nastepnie przekazane
kontrahentom. tgczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien 31.12.2010 roku
4.181 tys. zh.

Gwarancje PKO BP S.A. - sg to gwarancje bankowe wystawione przez PKO BP S.A., a nastepnie
przekazane kontrahentom. tgczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien
31.12.2010 roku 42.418 tys. zt.

Gwarancje TU Allianz Polska S.A. — sa to gwarancje dobrego wykonania, kaucje gwarancyjne,
gwarancje sptaty zaliczki i gwarancje wadialne wystawione przez TU Allianz, a nastepnie
przekazane kontrahentom. ktaczna wartoS¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien
31.12.2010 roku 364 tys. zt.

Gwarancja Banku DnB NORD Polska S.A. — jest to gwarancja bedaca zabezpieczeniem
gwarancji wystawionych przez NORD/LB Braunschweig (pkt f). Warto$¢ wystawionej gwarancji
wyniosta 1.900 tys. EUR.

Gwarancja Banku DnB NORD Polska S.A. — jest to jednorazowa gwarancja wystawiona na
NORD/LB Braunschweig bedaca zabezpieczeniem kredytu wskazanego w pkt 12.1. ppkt a).
Wartos¢ wystawionej gwarancji wyniosta 900 tys. EUR.

Gwarancje NORD/LB Braunschweig — sg to gwarancje dobrego wykonania wystawione przez
NORD/LB Braunschweig a nastepnie przekazane kontrahentom. Warto$¢ wystawionych
gwarancji wyniosta na dzien 31.12.2010 roku 1.086 tys. EUR.
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13.4.2 PPA Frapol Sp. z o.o.

a) Gwarancje TUIR WARTA S.A. — sg to gwarancje usuniecia wad i usterek wystawione przez TUIR
WARTA S.A. a nastepnie przekazane kontrahentom. tgczna wartos¢ wystawionych gwarancji
na dzien 31.12.2009 roku wyniosta 210 tys. zt.

b) Gwarancje Banku PKO BP S.A. — sg to gwarancje dobrego wykonania, przetargowe, zwrotu
zaliczki, wykonania ustug pogwarancyjnych, nalezytego wykonania, wadialne i ptatnosci
wystawiane przez BKO BP S.A. a nastepnie przekazane kontrahentom. taczna wartosc
wystawionych gwarancji w ramach umowy o udzielanie gwarancji z limitem 6.000 tys. zi.
wyniosta na dzien 31.12.2010 roku 4.163 tys. zi.

14 Informacje o udzielonych poZyczkach i gwarancjach ze szczegolnym

uwzglednieniem poZyczek i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym
wedfug stanu na 31.12.2010r.

14.1 Udzielone poZyczki
Na dzien 31.12.2010 roku Spétki nie posiadaty zadnych udzielonych pozyczek.
14.2 Udzielone poreczenia i gwarancje

Spdtki nie udzielaty w 2010 roku zadnych poreczen ani gwarancji (réwniez jednostkom
powigzanym).

15 Opis wykorzystania przez Instal Krakow S.A. wplywow z emisji.

W 2010 roku Grupa Kapitatowa Instal Krakdw S.A. nie dokonywata emisji papierow wartosciowych.

16 Stanowisko Zarzadu odnosnie do moZliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok w swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie rocznym w stosunku do wynikow prognozowanych.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

17 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, ocena Zzarzadzania zasobami
finansowymi (ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci do wywiazywania sie z
zaciagnietych zobowigzarn), oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci emitenta w
najblizszym roku obrotowym.

17.1 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe.

Wskaznik Tres¢ ekonomiczna 2010 rok = 2009 rok

wynik finansowy netto /

. 7,52% 10,66%
aktywa ogotem

Rentownos$¢ majatku

wynik finansowy netto /

0, 0,
kapitat wkasny Grupy 12,30%  18,52%

Rentowno$¢ kapitatu wtasnego

wynik finansowy netto / przychody
Rentownos$¢ sprzedazy netto netto ze sprzedazy produktow i 6,06% 7,38%
towaréw
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Wskaznik ptynnosci I aktywa obrotowe /
e, - o . 2,79 2,60
(biezacej) zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci II (aktywa obrotowe — zapasy) /
- . e i 1,83 1,32
(szybkiej) zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci 111 inwestycje krétkoterminowe /
. A ) S ; 0,87 0,64
(gotowkowej) zobowigzania krotkoterminowe
Szybkos$¢ obrotu naleznosci stan naleznosci x 365 / przychdd netto
) X g . 62 50
w dniach ze sprzedazy produktow i towarow
iy . stan zobowigzan x 365 / przychdd
SzybI.<osc sptaty zobowigzan netto ze sprzedazy produktow i 78 74
w dniach K
towarow
Szybkos$¢ obrotu zapasow stan zapasow x 365 / przychdd netto
) X LT - 75 95
w dniach ze sprzedazy produktow i towarow

Rok 2010 byt kolejnym, w ktérym Spdtka osiggneta wysoki wynik finansowy netto. Wypracowany
w 2010 roku przez Grupe zysk netto wynidst 17.353 tys. zt, co w potaczeniu z przychodami ze
sprzedazy netto za 2010 rok na poziomie 286.171 tys. zt pozwolito na uzyskanie wskaznika
rentownosci sprzedazy netto na poziomie 6,06% (7,38% w 2009 roku). Nizszy niz w 2009 roku
zysk netto Grupy (spadek o ponad 25%) przyczynit sie réwniez do obnizenia wskaznika
rentownos$¢ kapitatu wlasnego oraz wskaznika rentownosci majatku Grupy. Wskaznik rentownosci
kapitatu wtasnego wyniost w 2010 roku 12,30% w poréwnaniu do 18,52% w 2009 roku, natomiast
wskazniki rentownosci majatku ulegt obnizeniu z 10,66% w 2009 roku do poziomu 7,52% w roku
biezacym. Gtéwng przyczyng obnizenia sie wskaznikéw rentownosci majatku i kapitatéw wiasnych
byt nieproporcjonalny w poréwnaniu wzrostu wielkosci kapitatdw wiasnych i aktywdw ogdtem
spadek zysku netto Grupy (zysk netto obnizyt sie o ponad 25%, podczas gdy kapitaty wiasne
Grupy i suma bilansowa wzrosty odpowiednio 0 11,8% i 5,3%).

Poziom aktywdw obrotowych Grupy na koniec 2010 roku ulegt niewielkiemu (+2,1%) wzrostowi
w poréwnaniu do 2009 roku, i wyniost 171.047 tys. zt (167.475 tys. zt w poprzednim roku
obrotowym). W obrebie aktywdw obrotowych nastgpita znaczna alokacja posiadanych $rodkéw,
poziom zapasOw zmniejszyt sie z 82.532 tys. zt w 2009 roku do 59.328 tys. zt w biezacym roku
obrotowym, natomiast poziom inwestycji krétkoterminowych wzrést w tym okresie z 41.039 tys. zt
do 53.407 tys. zt. Poziom zobowigzan krotkoterminowych w prezentowanym okresie zmniejszyt sie
nieznacznie, i wynidst 61.389 tys. zt w poréwnaniu do 64.498 tys. zt na koniec 2009 roku (-4,8%).
Zmiany te wptynely na poziom wskaznikdw ptynnosci Grupy Kapitatowej, ktore to wskazniki
wzrosty w poréwnaniu do ubiegtego roku 7% - 40%. Wskaznik ptynnosci biezacej wynidst na
koniec 2010 roku 2,79, co w poréwnaniu do 2,60 na koniec 2009 roku oznacza wzrost o 7,3%,
natomiast wskaznik ptynnosci szybkiej i gotdwkowej wzrosty o ponad jednq trzecig w poréwnaniu
do ubiegtorocznych, i wyniosty odpowiednio 1,83 dla wskaznika ptynnosci szybkiej i 0,87 dla
wskaznika ptynnosci gotdwkowej. Rok 2010 byt kolejnym (po 2009), w ktdérym duze
zainteresowanie realizowanymi przez Spotke emitenta inwestycjami deweloperskimi znalazto swe
odzwierciedlenie we wzroscie wielkosci przychodow od Klientow podpisujacych umowy
przedwstepne na zakup mieszkan, i dokonujacych wptat na zakupione lokale. Spowodowato to
powiekszenie sie w Spotce w 2010 roku posiadanych nadwyzek finansowych, a co za tym, idzie,
wzrost w poroéwnaniu do 2009 roku wskaznikdéw ptynnosci finansowej.

Wskaznik szybkosci obrotu naleznosci w dniach wzrdst w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku
z 50 dni do 62 dni, co oznacza wzrost o prawie jedng czwartg. Gtdwny wplyw na tg zmiane miat
wzrost o prawie 12% pozycji naleznosci krétkoterminowe, przy réwnoczesnym spadku o 9,6%
przychoddw ze sprzedazy netto. Wskaznik szybkosci sptaty zobowigzan w dniach wzrést w 2010
roku w poréwnaniu do 2009 roku, i wynidst 78 dni (74 dni w 2009 roku). Wskaznik szybkosci
obrotu zapaséw w dniach zmniejszyt sie z 95 dni w 2009 roku do 75 dni, co oznacza zmnigjszenie
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jego wartosci w 2010 roku o prawie 12%. Bedace w trakcie realizacji, a nie sprzedane jeszcze
inwestycje odniesione zostaty na roboty w toku w pozycji zapasy.

Wybrane dane finansowe (tys. zt)

Zmiana
Wybrane dane finansowe 2010 rok 2009 rok 2010 rok
/2009 rok
;;Z%;?éoxy netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 286 171 316 560 90,4%
I1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 20 534 33 444 61,4%
II1. Zysk (strata) brutto 21 586 29 936 72,1%
IV. Zysk (strata) netto 17 353 23 354 74,3%
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 40 959 52 663 77,8%
I\;IWEP;SEJJyr\]/g/ pieniezne netto z dziatalnosci .18 590 29 234 63,6%
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -20 205 -5 337 378,6%
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 2 164 18 092 12,0%
IX. Aktywa trwate 59 708 51 686 115,5%
X. Aktywa obrotowe 171 047 167 475 102,1%
XI. Zapasy 58 478 82 532 70,9%
XII. Naleznosci krotkoterminowe 48 540 43 435 111,8%
XIII. Inwestycje krétkoterminowe 53 407 41 039 130,1%
XIV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 89 726 93 039 96,4%
XV. Zobowigzania dtugoterminowe 7 839 13 781 56,9%
XVI. Zobowigzania krétkoterminowe 61 389 64 498 95,2%
XVII. Aktywa, razem 230 755 219 161 105,3%
XVIII. Kapitat wiasny Grupy 141 029 126 122 111,8%

17.2 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej w 2010 roku byfa stabilna. Przychody netto ze sprzedazy za
2010 rok wyniosty 286.171 tys. zt, i byty nizsze od przychoddéw ze sprzedazy ubiegty rok o 9,6%
(przychody w 2009 roku wyniosty 316.560 tys. zt). Zysk brutto wypracowany przez Grupe
Kapitatowg w 2010 roku wynidst 21.586 tys. zt (29.936 tys. zt w 2009 roku), natomiast zysk netto
za 2010 rok uksztattowat sie na poziomie 17.353 tys. zt.

Dzieki wptywom od Klientow kolejnych realizowanych przez Spotke emitenta inwestycji
deweloperskich, ktérzy podpisywali umowy przedwstepne na sprzedaz mieszkan i dokonywali
wptat na zakupione lokale, a takze wptywom z biezacej dziatalnoSci Grupa nie miata zadnych
problemdéw z terminowym wywigzywaniem sie ze zobowigzan w trakcie roku obrotowego. Pozycja
Inwestycji krotkoterminowych wzrosta w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku o ponad 30%, i
wyniosta 53.407 tys. zt. Dzieki w/w czynnikom ptynnoS¢ utrzymywana byla na poziomie w petni
wystarczajagcym do terminowego regulowania zobowigzan prawno-podatkowych, jak i réwniez
wobec dostawcow materiatéw i ustug.
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18 Perspektywy rozwoju dziatalnosci emitenta w najblizszym roku obrotowym.

W najblizszym roku obrotowym Zarzad Spétki emitenta przewiduje, Zze podobnie jak w ciggu
ostatnich trzech lat, najwieksza cze$¢ wypracowanego zysku netto pochodzi¢ bedzie z dziatalnosci
deweloperskiej. Réwnoczesnie Zarzad caty czas pracuje nad poszerzeniem dziatalnosci Grupy
o kolejne, réwnie atrakcyjne pod wzgledem osigganej rentownosci jak w przypadku dziatalnosci
deweloperskiej, zrodta dochodéw Grupy Kapitatowe;j.

19 Ocena nietypowych czynnikow i zdarzen majacych znaczacy wplyw na dziatalnosc¢
Grupy i osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym.

W 2010 roku nie wystgpity zadne nietypowe czynniki i zdarzenia majace znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym.

20 Ocena moZliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

W 2010 roku Grupa nie przewiduje rozpoczecia realizacji znaczacych inwestycji w $rodki trwate.
Nakfady zwigzane z inwestycjami przeznaczone zostang gtdwnie na utrzymanie obecnego poziomu
uzbrojenia technicznego zaréwno w aspekcie jakosciowym, jak i ilosciowym. Finansowanie
biezacych inwestycji odbywac sie bedzie ze srodkéw wiasnych (zysku netto i amortyzacji) oraz
kredytu bankowego. Gdyby zaistniaty dodatkowe potrzeby, decyzje w tych sprawach beda przez
Zarzady Spotek podejmowane na biezaco.

21 Opis struktury gfownych lokat kapitatowych lub gfownych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym.

21.1 Struktura lokat kapitafowych Grupy:

Wartos¢ na Wartos¢ na
Nazwa Spotki dzien dzien
31.12.2010 31.12.2009
- BTH Instalacje Sp. z o.o.
. 0 tys. zt 0 tys. zt
(dawniej BTH Frapol-Instal Sp. z 0.0.)
- Biprowumet Sp. z 0.0. 594 tys. zt 214 tys. zt
- Chetmek Sp. z o0.0. 0 tys. zt 5tys. zt

W ramach Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. w danym roku obrotowym nie dokonywano
zadnych inwestycji kapitatowych.

21.2 Inwestycje krajowe i zagraniczne

Rodzaj instrumentu finansowego Wartos$¢ na dzien = Warto$¢ na dzien
(wedtug wartosci bilansowej) 31.12.2010 31.12.2009
A) Aktywa finansowe przeznaczone do sprzedazy
Udzialy i akcje 594 tys. zt 219 tys. zt
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B) Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (lokaty)

Inne $rodki pieniezne 21.702 tys. zt 18.558 tys. zt
Inne krotkoterminowe aktywa finansowe 31.054 tys. zt 20.847 tys. zt

C) Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez RZiS, przeznaczone do obrotu

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

bankowych 651 tys. zt 1.634 tys. zt

Nieruchomosci inwestycyjne 16.486 tys. zt 9.600 tys. zt

22 Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnos¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A. w roku obrotowym lub ktorych
wplyw jest mozliwy w nastepnych latach.

W 2010 roku nie wystapity zadne nietypowe zdarzenia majace wptyw na wyniki dziatalnosci Grupy
w roku obrotowym, lub mogace mie¢ wptyw na dziatalnos$¢ oraz wyniki finansowe Grupy w
nastepnych latach.

23 Wskazanie postepowarn toczacych sie przed sadem, organem wfasciwym dla
postepowania  arbitrazowego Iub organem  administracji  publicznej,
z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowania dotyczacego zobowigzarn
albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleZnej, ktorego wartosc¢
stanowi co najmniej 10% kapitatow wflasnych emitenta, z okresleniem:
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta, oraz
dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych
faczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow wiasnych
emitenta, z okresleniem {acznej wartosci postepowari odrebnie w grupie
zobowiazan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie
oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowiazan i grupie
wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty
wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania.

W 2010 roku nie toczyty sie postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Grupy ktorych
taczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta.

24 Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatlowej

24.1 Strategia

Strategiq Spotki jest realizowanie dotychczasowych obszaréw dziatalnosci i dalszy rozwdj
rozpoczetej dziatalnosci deweloperskie;j.

Celem strategicznym na roku 2011 jest zakonczenie sprzedazy mieszkan w oddanym juz do uzytku
osiedlu, utrzymanie tempa sprzedazy mieszkan na osiedlach bedacych w trakcie realizacji, oraz
rozpoczecie budowy kolejnych osiedli mieszkaniowych.

W dobie, mamy nadzieje, konczacego sie kryzysu gospodarczego, celem Spétki na rynku robdt
budowlano-montazowych jest utrzymanie przyzwoitego portfela zamoéwien na 2011 rok, aby wejs¢
W powracajacg W branzy koniunkture w dobrej kondycji finansowej, bez koniecznosci
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dtugotrwatego odbudowywania swojego potencjatu, oraz zdobycie jak najwiekszego portfela
zZlecen na kolejny rok obrotowy. Instal Krakdw chce wejs¢ dynamicznie w nowe gatezie przemystu.
W ciggu ubiegtych lat zmienita sie diametralnie sytuacja na rynku ustug budowlano -
montazowych. Nagte zatamanie koniunktury, zmniejszenie ilosci inwestycji sektora publicznego, jak
rowniez prywatnego oraz kilopoty z biezacym kredytowaniem firm budowlanych, spowodowato
znaczne obnizki cen i bezpardonowg walke o pozyskanie zlecenia / kontraktu. Rok 2011 zapowiada
sie znacznie lepiej jesli chodzi o ilos¢ zamdwien w branzy budowlane;j.

Pomimo zatamania koniunktury, nadal celem strategicznym Spéitki jest pozyskiwanie zlecen w
nastepujacych obszarach:

« inwestycji zwigzanych z przyznawanymi S$rodkami finansowymi przez Komisje Europejskq
w zakresie ochrony $rodowiska, to jest gospodarka wodno-$ciekowa i gospodarka odpadowa;

« realizacji inwestycji zwigzanych z modernizacja sektora energetycznego (elektrownie,
elektrocieptownie etc.) w réznych dziedzinach ochrony $rodowiska w tym spalania badz
wspotspalania biomasy;

« prowadzenia dziatalno$ci w ramach Generalnego Wykonawstwa w dziedzinach, w ktorych do
tej pory wystepowalismy jedynie jako podwykonawca;

« rozwoju nowych dziedzin dziatalno$ci Spotki w zaleznosci od zapotrzebowania rynku;

e poszerzenia Grupy Kapitatowej o firmy budowlane oraz inne branzowe celem prowadzenia
robot w GW, w tym o biuro projektowe;

« wspomagania Spdtek Grupy Kapitatowej (co jest mozliwe w przypadku prowadzenia przez
Instal Krakdw S.A. bedacego spétkg dominujagcqg w Grupie Kapitatowej kontraktdw w
Generalnym Wykonawstwie);

« zwiekszenia portfela kontraktdbw na wysoko specjalistyczne roboty min. instalagji
przemystowych, technologicznych;

« Wykorzystanie potencjatu wytworczego wytworni, poprzez produkcje wysoko przetworzonego
produktu;

« budowa i montaz nowoczesnych instalacji przemystowych we wspdtpracy z firmami
posiadajacymi odpowiedni know-how,

« realizacji inwestycji zwigzanych z gospodarka odpadami wraz z instalacjami termicznej
przerobki odpaddw, jak réwniez wczedniejszq ich segregacja.

24.2 Konkurencja

Spétka nadal nie planuje uczestniczy¢ w postepowaniach przetargowych o stosunkowo niewielkich
wartosciach, z uwagi na potezng konkurencje ze strony podmiotdw matych i $rednich,
posiadajacych zdecydowanie inny od naszego poziom kosztow statych prowadzenia dziatalnosci.

W ramach poszerzenia obszaru swojego dziatania Instal Krakdow S.A. oferuje prefabrykacje
konstrukcji stalowych, produkcje unikatowych elementéw konstrukcyjnych na bazie indywidualnych
projektéw swoich Klientow. Wykonawstwo elementéw nawet z bardzo trudnych technologicznie
i odpowiedzialnych materiatéw realizowane jest w nowocze$nie wyposazonych Zaktadach
Produkcyjnych.

Spotka uczestniczy w szeregu postepowan przetargowych, organizowanych zaréwno przez
prywatne podmioty jak i w przetargach publicznych. W 2011 roku Spotka dalej bedzie uczestniczyé
w przetargach zwigzanych z ochrong Srodowiska oraz sektorem energetycznym. Instal Krakdw S.A.
chce pozyska¢ kontrakty na znaczace obiekty przemystowe ikomunalne. W niektorych
przypadkach wystepujac wspodlnie z podmiotami gospodarczymi z Polski a nawet z europejskimi
partnerami.
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Konkurencja na tego typu ustugi na obszarze dziatania Instal Krakow S.A. jest znaczna poczynajac
od potentatow na skale europejskg np. HOCHTIEF, STRABAG, SKANSKA poprzez polskie Firmy
takie jak Budimex, Polimex-Mostostal, Grupa PBG - Hydrobudowa Polska, Energomontaze,
Mostostale etc.

W przypadku przetargéw publicznych gtdwnym kryterium decydujacym o wyborze oferenta jest
cena, co preferuje Firmy o niskich kosztach prowadzonej dziatalnosci. Powyzsze zjawisko zmusza
z kolei Spotke do obnizek cenowych i ciggtego poszukiwania sposobdw obnizania kosztow.

W dalszym ciggu bedzie prowadzona dziatalno$¢ eksportowa na rynku niemieckim,
w dtugofalowych planach marketingowych lezy rozszerzenie dziatalnosci na Rynki krajow Europy
Wschodniej oraz Unii Europejskiej.

24.3 Analiza SWOT
Mocne strony Stabe strony
e ugruntowana pozycja na rynku, znany e ograniczenie terytorialne (Zaktad
i ceniony znak firmowy; Produkcji Przemystowej) — gtownie

- dobra sytuacja finansowa; potudniowa Polska;

» brak wtasnego dobrego biura

« mozliwo$¢ samodzielnego finansowania .
projektowego;

inwestycji.
» doswiadczenie i tradycja w zakresie ustug *  koszty state dziatalnosci Spotki;
branzy metalowej i instalacyjnej; « brak produktu, ktéry moze by¢

e kadra zarzadzajaca i zatoga o produkowany seryjnie;

najwyzszych kwalifikacjach; » niedostatecznie rozwinieta akwizycja na
« elastyczne reagowanie na potrzeby rynku; rynkach zagranicznych.

» posiadane referencje z dziedziny
generalnego wykonawstwa i ochrony
srodowiska;

» wysoka jako$¢ produkgiji i ustug — dosyc¢
nowoczesne technologie;

* wysoka specjalizacja ustug;
« fachowa, profesjonalna obstuga;
« wysoka mobilnos¢;

» elastyczne reagowanie na potrzeby rynku;

Szanse Zagrozenia
« obecno$¢ Polski w Unii Europejskiej; « kryzys ekonomiczny na $wiecie;
» dofinansowanie inwestycji z dziedziny » czesto zmieniajgce sie prawo w Polsce,
ochrony $rodowiska ze srodkéw unijnych i w tym Prawo Zamoéwien Publicznych;

budzetu kraju; « wzrastajaca konkurencja w branzy,

» konieczno$¢ dostosowania emisji bezpardonowa walka o kontrakty po
szkodliwych gazéw do atmosfery przez cenach nawet ponizej kosztow
elektrownie i elektrocieptownie wykonania;

(speknienie norm europejskich); e utrudnienia na rynku niemieckim

» zapotrzebowanie na ustugi zwigzane z kryzysem w Niemczech;

jalistyczne; . S y
specjalistyczne; » niestabilnosS¢ cen materiatow;

« Realizacja inwestyciji ,,pod klucz”;
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« rozwdj grupy kapitatowej; « narastajacy fiskalizm panstwa,
« tworzenie sie nowego rynku ustug » konsolidacja firm budowlanych;

Zwigzanego z obronnoscig kraju; « procedury upadtosciowe i uktadowe

+ spalanie badz wspdt spalanie biopaliw czesto powodujq straty wsrdd firm
oraz rozwoj energii odnawialnej. podwykonawczych;

« Zzagrozenie ze strony oszustow
gospodarczych - niesolidni pfatnicy,
realizacja kontraktdw przez tzw. ,firmy
wydmuszki”;

« nieche¢ pozyczania przez banki srodkéw
finansowych na prowadzenie biezacej
dziatalno$ci gospodarczej;

+ wahania waluty.

25 Opis ryzyk i zagrozZen
Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego:
25.1 Ryzyko kredytowe

Grupa czesciowo finansuje biezacq ptynno$¢ dziatalno$¢ kredytem obrotowym w rachunku
biezacym.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2010 roku zadtuzenie kredytowe Grupy wyniosto 9,76 min zi.

Z zacigganymi kredytami wigze sie konieczno$¢ ustanowienia zabezpieczen. Przy rosngcym
zadtuzeniu kredytowym opartym o zabezpieczenia rzeczowe moze nastgpi¢ bariera w postaci
majatku, ktéry moze by¢ postawiony w tym celu do dyspozycji bankéw, co moze utrudni¢
uzyskanie nowego finansowania.

25.2 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko zmiany rynkowych stop procentowych zwigzane jest z zaciggnietymi przez Spotki Grupy
zobowigzaniami kredytowymi oraz dokonywanymi lokatami, ewentualny zmiana stép procentowych
moze przektadac sie rowniez na popyt na sprzedawane przez Spétke emitenta mieszkania, jako ze
sq one finansowane gtownie z kredytdw bankowych.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane z zaciggnietymi przez Grupe kredytami nie jest ryzykiem
istotnym. Zobowigzania z tytutu kredytdw stanowig 10,9% pozycji zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania, z czego 79,6% to kredyty dtugoterminowe a 20,4% to kredyty krétkoterminowe.
Lokaty $rodkdw pienieznych dotyczg rowniez krétkiego okresu, przez co nie istnieje istotne ryzyko
niekorzystnego wptywu zmiany oprocentowania na sytuacje Grupy.

Grupa przewiduje, ze do konca 2011 roku wahania stopy procentowej nie bedg wyzsze niz + 1

punkt procentowy. W przypadku wzrostu stopy procentowej o 1 pkt procentowy przewidywany
wzrost kosztu finansowania wyniesie 10 tys. zt / kazdy 1 min zt zadtuzenia kredytowego / rok.

25.3 Ryzyko walutowe

W Grupie Kapitatowej wystepuje ryzyko walutowe. Jednak w zwigzku ze zmniejszeniem przez
Spoétke emitenta liczby i skali realizacji kontraktéw budowlanych wspdffinansowanych ze $rodkéw
Unii Europejskiej, zawartych z Zamawiajacymi w walucie EUR, ryzyko walutowe w drugiej potowie
2010 roku znacznie sie zmniejszyto.
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Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynku niemieckim. Na potrzeby tej dziatalnosci ma uruchomiony
kredyt w walucie EUR. Poniewaz wplywy ze $wiadczonych ustug na rynku niemieckim Spotka
emitenta otrzymuje w walucie EUR, a takze wydatki w wiekszosci ponosi na tym rynku w walucie
EUR, wptywy i wydatki sg bilansowane i ryzyko netto jest zabezpieczane.

Grupa otrzymuje réwniez naleznosci w EUR od oddziatu niemieckiego. Grupa dokonujac hedgingu
naturalnego przeznacza pozyskang walute na wydatki zwigzane z zakupem (gdzie zaptatg jest
EUR) urzadzen na potrzebe realizowanych kontraktow w kraju (gdzie walutg rozliczenia jest PLN).

Ryzyko kursowe dotyczy réwniez przeliczenia wysokosci osigganych przychoddw i wysokosci zysku
z dziatalnosci na rynku niemieckim do bilansu Spétki emitenta.

Prognozowany na 2010 rok bilans wptywow i wydatkéw w walutach obcych jest dodatni i jego
biezacy szacunek wynosi ponizej 1 milion EURO co wynika z polityki selektywnego ubezpieczania
ryzyka, niepewnosci w zakresie zmian budzetéw, robdt dodatkowych, nowych kontraktow i
mozliwych do uzyskania zabezpieczen w okreSlonych terminach i kwotach. Przewidywane
maksymalna zmiana wyniku przy zatozeniu odchyiki od kursu z konca roku w wysokosci +/- 20
groszy mogtoby wynies¢ do 200 tys. ztotych.

25.4 Ryzyko ptynnosci

Prowadzona dziatalno$¢ obarczona jest ryzykiem nieotrzymania lub nieterminowego otrzymania
wptywéw finansowych. W zakresie dotychczasowej dziatalnosci Grupa posiada dtugoletnie
doswiadczenie i potrafi stosunkowo dobrze przewidzie¢ prognozowane przeptywy w tym obszarze,
a takze wdrozyta zasady dotyczace np. umdéw z podwykonawcami ograniczajace to ryzyko. Grupa
ocenia, ze najwiekszg niepewnoscig obarczona jest dziatalno$¢ zwigzana z budowaq przez emitenta
osiedli mieszkaniowych, gdyz wigze sie to trudnym do przewidzenia popytem na nowe mieszkania,
dtugimi cyklami od rozpoczecia budowy do zakonczenia sprzedazy, a takze dlatego, ze jest to
kapitatochtonna dziatalno$¢. Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane ze zmiang popytu na nowe
mieszkania. W przypadku znacznego zmniejszenia sie zainteresowania nowobudowanymi
mieszkaniami, moze okazac sie konieczne zmniejszenie cen sprzedazy mieszkan, a co za tym idzie,
zmniejszenie wysokosci osigganych marz.

Budowy pochtaniajg istotne $rodki finansowe. Grupa korzysta ze $rodkdw wiasnych, wptywow ze
sprzedazy mieszkan i w razie potrzeby z kredytéw bankowych. Zmniejszenie popytu na mieszkania
pofaczone z niechecig bankéw do udzielania finansowania deweloperom moze spowodowaé
obnizenie ptynnosci Grupy.

25.5 Zagrozenie ze strony konkurencji

Po wejsciu do Unii Europejskiej poza dotychczasowq konkurencjg ze strony rodzimych Spoétek
krajowych pojawito sie dodatkowe zagrozenie w postaci potentatdw w branzy na skale europejska.
Firmy te czesto majq swoje sprawdzone rozwigzania niejednokrotnie zastrzezone patentami badz
wzorami uzytkowymi. W celu ograniczenia zagrozenia utraty klientdw na rzecz konkurenciji, a co za
tym idzie, spadku wielkosci sprzedazy, nalezy postawi¢ na segmenty rynku o najwyzszym stopniu
trudnosci, w ktorym to zakresie niewiele Spétek posiada¢ bedzie odpowiednie kwalifikacje,
potencjat i do$wiadczenie. Emitent chce pdjs¢ w kierunku pozyskania partneréw do realizacji
skomplikowanych i duzych inwestycji, badz zakupi¢ odpowiednie licencje na produkcje i oferowanie
na rynku produktdéw, na ktore jest duze zapotrzebowanie. Wejscie w nowe dziedziny dziatalnosci
wymaga dobrego przygotowania kadrowego i ekonomicznego.

W dziatalnosci deweloperskiej Grupa dziata na bardzo konkurencyjnym krakowskim rynku
mieszkaniowym. Ze wzgledu na atrakcyjno$¢ marz w tym segmencie mozna sie spodziewac
aktywnych dziatan ze strony innych deweloperéw dziatajagcych na rynku krakowskim:

- budowania duzej liczby mieszkan (podaz);
- pozyskiwania klienta znacznymi obnizkami cen;
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- kreowanie nowych form sprzedazy.
25.6 Ryzyko kondycji finansowej Zleceniodawcow

Jest ono zwigzane bezposrednio z niebezpieczenstwem, jakie niesie ze sobg pojawienie sie
probleméw z ptynnoscig finansowg u Inwestoréw zlecajacych prace Spétkom Grupy. Poniewaz
w dalszym ciggu utrzymuje sie, a nawet narasta w branzy budowlanej tendencja, ze Inwestorzy
wymagajg od Wykonawcow posiadania potencjatu finansowego umozliwiajgcego udzwigniecie
przez Wykonawcdw krétkoterminowego finansowania realizowanych dla Inwestora zadan, zdarzajg
sie sytuacje, ze zaangazowanie finansowe Spétki Grupy u jednego Inwestora wynosi nawet kilka
miliondw ztotych. W sytuacji gdyby Inwestor okazat sie niewyptacalny Spétka bytaby narazona na
znaczne straty finansowe. W celu ograniczenia tego ryzyka Emitent korzysta z ustug firm
wyspecjalizowanych w pozyskiwaniu informacji gospodarczych, co umozliwia czesto jeszcze na
etapie przygotowywania oferty rezygnacje z nawigzania wspotpracy z potencjalnym Inwestorem o
niepewnej kondycji finansowej.

26 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa.
W okresie sprawozdawczym podstawowe zasady zarzadzania Grupg nie ulegty zmianom.

27 Zmiany w skfadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych w 2010 roku.

27.1 Instal Krakow S.A.

27.1.1 Zarzad Spotki

Skfad osobowy Zarzadu Spétki w 2010 roku nie ulegt zmianie.
Na dzien 31.12.2010 roku w sktad Zarzadu Spétki wehodzili:

Piotr Juszczyk - Prezes Zarzadu;

Rafat Markiewicz - Czlonek Zarzaduy;
Rafat Rajtar - Cztonek Zarzadu;
Jan Szybinski - Czlonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spdtki Prezesa Zarzadu oraz pozostatych czionkdédw Zarzadu powotuje
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Cztonkowie Zarzadu lub caty Zarzad mogq by¢ odwotani przez Zgromadzenie Akcjonariuszy przed
uptywem kadencji.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego cztonkowie s obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spoétki. Prawo cztonka Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy wszystkich
czynnosci sagdowych i pozasadowych Spéiki.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaly Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

27.1.2 Rada Nadzorcza Spotki

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spétki w 2010 roku nie ulegt zmianie.
Na dzien 31.12.2010 roku w skfad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:
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Jacek Motyka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Andrzej Kowalski - V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Piotr Wezyk - Sekretarz Rady Nadzorczej;
Wiadystaw Krakowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Dariusz Manko - Cztonek Rady Nadzorczej;

Grzegorz Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej.

27.2 PPA Frapol Sp. z o.o.

27.2.1 Zarzad Spotki

Skfad osobowy Zarzadu Spofki ulegt zmianie w 2010 roku.
Na dzien 01.01.2010 roku w skfad Zarzadu Spoétki wehodzili:
Stefan Rachwalski - Prezes Zarzadu;

Wiadystaw Czechowicz - Wiceprezes Zarzadu;

Bronistaw Bratek - Cztonek Zarzadu.

W zwigzku z ustgpieniem z funkcji Prezesa Spotki Pana Stefana Rachwalskiego do Zarzadu Spotki

powofane zostaty z dniem 01.06.2010 r. Uchwatami Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow

z dnia 31.05.2010 roku nastepujace osoby:

Grzegorz Mars - Prezes Zarzadu,

Wiadystaw Czechowicz - Wiceprezes Zarzadu,

Bronistaw Bratek - Czlonek Zarzadu

Tomasz Mazur - Cztonek Zarzadu,

w ktdrym to sktadzie Zarzad petnit funkcje w okresie do dnia 25.10.2010 roku

W  zwigzku z powzietymi Uchwatami  Nadzwyczajnego Zgromadzenia

z dnia 25.10.2010 r. z Zarzadu Spotki odwotane zostaty nastepujace osoby:
Wiadystaw Czechowicz - Wiceprezes Zarzadu oraz

Bronistaw Bratek - Cztonek Zarzadu.

W zwigzku z powyzszym na dzien 31.12.2010 roku w skfad Zarzadu Spétki wehodzili:

Grzegorz Mars - Prezes Zarzadu,
Tomasz Mazur - Cztonek Zarzadu.

27.2.2 Rada Nadzorcza Spotki

Skfad osobowy Rady Nadzorczej Spotki ulegt zmianie w 2010 roku.
Na dzien 01.01.2010 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili:
Piotr Juszczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Jan Szybinski - Cztonek Rady Nadzorczej;
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Ryszard Gajewski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Grzegorz Mars - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 31.05.2010 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw dokonato wyboru Rady Nadzorczej
Spotki, i na dzien 31.12.2010 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzity nastepujace osoby:

Stefan Rachwalski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Piotr Juszczyk - Wice Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Jan Szybinski - Cztonek Rady Nadzorczej.

28 Umowy z osobami zarzadzajacymi

W 2010 roku nie zostaty zawarte umowy miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia
emitenta przez przejecie.

29 Wartosc¢ wynagrodzern, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszeristwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze Iub jakiejkolwiek innej formie),
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleZnych, odrebnie dla kazdej z osob
zarzgdzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z
podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, wspolnik
Jednostki wspotzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytuftu petnienia funkcji we wfadzach
Jjednostek podporzadkowanych.

Osoby zarzadzajace Instal Krakéw S.A. (dane w tys. zi).

W jednostkach
Imie i nazwisko Grupa W Spolce zaleznych,
Instal Krakéw S.A. wspotzaleznych
i stowarzyszonych
Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu 2.008 217
Rafat Markiewicz Czlonek Zarzadu 336
Rafat Rajtar Czlonek Zarzadu 1.026
Jan Szybinski Czionek Zarzadu 920 42
Jan Kobylak Prokurent 377
Andrzej Strojny Prokurent 633
LACZNIE 5.300 259
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Osoby nadzorujace Instal Krakéw S.A. (dane w tys. zi).
W jednostkach
Imie i nazwisko Grupa W Spolce zaleznych,
Instal Krakéw S.A. wspoOtzaleznych
i stowarzyszonych
Andrzej Kowalski Czlonek Rady Nadzorczej 80
Wiadystaw Krakowski | Cztonek Rady Nadzorczej 80
Dariusz Manko Czionek Rady Nadzorczej 80
Jacek Motyka Cztonek Rady Nadzorczej 102
Grzegorz Pilch Cztonek Rady Nadzorczej 80
Piotr Wezyk Cztonek Rady Nadzorczej 80
LACZNIE 502

30 Liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udziatow) emitenta oraz akcji i
udziatow w jednostkach powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta.

30.1 Akcje Instal Krakow S.A. w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan na 31.12.2010 Stan na 31.12.2009

Imie i nazwisko Petniona funkcja Liczba akgji chzn’a’ Liczba akgji Laczngl

(w szt.) V\(artosc (w szt.) V\_/artosc
nominalna (zt) nominalna (zt)
Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu 478.699 478.699 457.399 457.399
Rafat Markiewicz Czlonek Zarzadu 2.000 2.000 1.000 1.000
Rafat Rajtar Cztonek Zarzadu 1.200 1.200 1.200 1.200
Jan Szybinski Czionek Zarzadu 149.284 149.284 148.784 148.784
Jan Kobylak Prokurent 87.257 87.257 87.257 87.257
Andrzej Strojny Prokurent 11.400 11.400 11.400 11.400
Andrzej Kowalski Rada Nadzorcza 0 0 0 0
Wiadystaw Krakowski  Rada Nadzorcza 0 0 0 0
Dariusz Manko Rada Nadzorcza 0 0 0 0
Jacek Motyka Rada Nadzorcza 25.600 25.600 25.600 25.600
Grzegorz Pilch Rada Nadzorcza 25.000 25.000 40.000 40.000
Piotr Wezyk Rada Nadzorcza 7.430 7.430 7.430 7.430
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30.2 Akcje i udzialy jednostek zaleZnych w posiadaniu osob zarzadzajacych
i nadzorujacych emitenta.

Akcje i udzialy Cztonkéw Zarzadu Instal Krakéw S.A. w PPA Frapol Sp. z o.0.

Petniona funkcja

Liczba udziatow

taczna wartosc¢

Liczba udziatow

taczna wartos¢

Imie i nazwisko W spotce (w szt.) nominalna (w szt.) nominalna
emitenta na 31.12.2008 (w zb) na 31.12.2009 (w zb)
Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu 299 209.300 299 209.300
Jan Szybinski Czionek Zarzadu 30 21.000 30 21.000

30.3 Umowy zawarte po dniu bilansowym powodujace zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, po dniu bilansowym nie zostaty zawarte

umowy powodujgce zmiany w proporcjach posiadanych akcji

akcjonariuszy.

przez dotychczasowych

31 Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtosow na WZ emitenta.

Na podstawie informacji posiadanych przez Spétke na dzien przekazania raportu nastepujacy
akcjonariusze posiadali ponad 5% udziatu w gtosach na WZA Instal Krakéw S.A.

Udziat w Liczba Udziat w gtosach

Akcjonariusz Liczba akeji - gtoséw na na WZA z

(szt.) kapitale . WZA posiadanych

zaktadowym (%) akgji (%)
Piotr Juszczyk 478.699 6,57 2.348.299 20,12
Legg Mason S.A. 714.330 9,80 714.330 6,12
Jan Szybinski 149.284 2,05 680.484 5,83
PZU Asset Management S.A. 656.022 9,00 656.022 5,62

32 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Grupa nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Spétek Grupy.

33 Program Menadzerski.

Zasady Programu Menadzerskiego opisane zostaty w punkcie 10 Dodatkowych informacji
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2010 rok.

Spotka nie prowadzi i nie jest uczestnikiem zadnych programoéw emerytalnych i pracowniczych, w
tym programu akcji pracowniczych, za wyjatkiem powyzej opisanego programu menadzerskiego
przeprowadzonego w latach 2006 — 2011.
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34 Wskazanie wszelkich ograniczenn dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczeri w zakresie
wykonywania prawa gfosu przypadajacych na akcje emitenta.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw witasnosci papierow wartosciowych Instal Krakow
S.A. ani ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spotki.

35 Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

W dniu 25.05.2010 roku Rada Nadzorcza Instal Krakéow S.A. dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, spétki ECA Seredynski i Partnerzy Sp. z o.o.
z siedzibg w Krakowie, ul. Praska 6/5, numer uprawnien KIBR 3115. (Raport biezacy 17/2010).

Z wybranym podmiotem w dniu 09.06.2010 roku zostata zawarta umowa obejmujaca przeglad
jednostkowego i skonsolidowanego pdtrocznego sprawozdania finansowego Instal Krakéw S.A. za
pierwsze poétrocze 2010 roku, oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego Instal Krakéw S.A. za 2010 rok.

Wysokos$¢ ustalonego wynagrodzenia z tytutu przegladu jednostkowego i skonsolidowanego
potrocznego sprawozdania finansowego Instal Krakéw S.A. za pierwsze pétrocze 2010 roku wynosi
13,5 tys. zt netto (12,4 tys. zt za I pbtrocze 2009 roku, przegladu dokonywat POLINVEST AUDIT
Sp. z 0.0.), natomiast z tytutu badania jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego Instal Krakdw S.A. za 2010 rok 23 tys. zt netto (32,3 tys. zt. za 2009 rok, badania
dokonywat POLINVEST AUDIT Sp. z 0.0.).

Spotka nie jest zwigzana z ECA Seredynski i Partnerzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie zadnymi
innymi umowami.
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