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Uchwaty podjete na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Instal Krakéw S.A. w dniu 23.06.2023 roku

Podstawa prawna

|Ar1. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i okresowe

Tre& raportu:

Uchwaty podjete na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Instal Krakéw S.A. (dalej ,Spotka”) w dniu 23 czerwca
2023 roku

I.
Uchwata nr 1/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru przewodniczagcego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie wybiera na przewodniczagcego Walnego
Zgromadzenia Pana Wiestawa tLatate.

Liczba akcji, zktorych oddano wazne gtosy: 5.958.289 akcji.

Procentowy udziat akcji, zktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym: 81,78%
t.aczna liczba waznych gtoséw: 9.508.289

Liczba gtosow "za": 9.508.289

Liczba gtosow "przeciw™: 0

Liczba gtosow "wstrzymujgcych sie": 0

I.
Uchwata nr 2/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:
1) Otwarcie Walnego Zgromadzenia;

2) Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia orazjego zdolno$ci do podejmowania uchwat;
) Przyjecie porzadku obrad;

5) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzagdu z dzatalno$ci Spotki w roku obrotowym 2022 oraz sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2022;

6) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzagdu zdzatalnos$ci Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. w roku obrotowym
2022 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Instal Krakdw S.A. za rok obrotowy
2022;

7) Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki zdzatalnos$ci za rok obrotowy 2022;

8) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 2022;
9) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2022;

10) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Instal
Krakéw S.A. za rok obrotowy 2022;

11) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
Instal Krakéw S.A. za rok obrotowy 2022;

12) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki za rok obrotowy 2022;

13) Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2022;

14) Podjecie uchwat w sprawie udzelenia czzonkom Zarzadu Spétki absolutorium zwykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2022;

15) Podjecie uchwat w sprawie udzelenia czonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium zwykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2022;

16) Podjecie uchwaty opiniujacej sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czZtonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za rok 2022;

17) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen czonkéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej Spotki;

18) Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

Liczba akcji, zktorych oddano wazne gtosy: 5.958.289 akcji.

Procentowy udziat akcji, zktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym: 81,78%
t.aczna liczba waznych gtoséw: 9.508.289

Liczba atosow "za": 9.508.289
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iczba gtosow "przeciw™: 0
iczba gtosow "wstrzymujgcych sie": 0

Il

Uchwata nr 3/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
Ziatalnos$ci Spotki za rok obrotowy 2022

wyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §
pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, po zapoznaniu sie zopinig biegtego rewidenta, postanawia zatwierdz¢
prawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki za rok obrotowy 2022.

iczba akcji, zktorych oddano wazne gtosy: 5.958.289 akcji.

rocentowy udziat akcji, zktdrych oddano wazne gtosy w kapitale zakladowym: 81,78%
gczna liczba waznych gtosow: 9.508.289

iczba gtosow "za": 9.508.289

iczba gtosow "przeciw": 0

iczba gtosow "wstrzymujacych sie": 0

IV.

Uchwata nr 4/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
potki za rok obrotowy 2022

wyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §
pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, po zapoznaniu sie zopinig biegtego rewidenta, postanawia zatwierdzi¢
prawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2022, na ktére sktada sie:

1. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

. Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2022 roku, ktére po stronie aktywdéw i pasywow wykazuje
ume 378.544.321,90 #;

.Rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku wykazujacy zysk netto w kwocie
6.886.951,72 7,

. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku wykazujgce catkowite
ochodyw kwocie 30.949.111,24 #;

. Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku wykazujace
iekszenie kapitatu wtasnego o kwote 16.378.111,24 #;

. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych w okresie od
1.01.2022 roku do 31.12.2022 roku o kwote 15.615.519,25 #;

. Informacje dodatkowe.

iczba akcji, zktérych oddano wazne gtosy: 5.958.289 akcji.

rocentowy udziat akcji, zktdrych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym: 81,78%
gczna liczba waznych gtosow: 9.508.289

iczba gtosow "za": 9.508.289

iczba gtosow "przeciw": 0

iczba gtosow "wstrzymujgcych sie": 0

Uchwata nr 5/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
ziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. za rok obrotowy 2022

wyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §
Kodeksu spoétek handlowych, po zapoznaniu sie zopinig biegtego rewidenta, postanawia zatwierdzi¢
prawozdanie Zarzagdu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. za rok obrotowy 2022.

iczba akcji, zktorych oddano wazne gtosy: 5.958.289 akcji.

rocentowy udziat akcji, zktdérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym: 81,78%
gczna liczba waznych gtosow: 9.508.289

iczba gtosow "za": 9.508.289

iczba gtosow "przeciw™: 0

iczba gtosow "wstrzymujgcych sie": 0

1.
Uchwata nr 6/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego
prawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. za rok obrotowy 2022
wyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §
Kodeksu spoétek handlowych, po zapoznaniu sie zopinig biegtego rewidenta, postanawia zatwierdz¢
konsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. za rok obrotowy 2022, na ktére
ktada sie:
1. Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;
. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2022 roku, ktére po stronie aktywow i
asywow wykazuje sume 464.681.115,92 #;
. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku wykazujgcy zysk netto
kwocie 30.433.567.40 z:
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. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

ykazujgce catkowite dochodyw kwocie 34.504.422,77 z.

. Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

ykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 19.689.573,32 #;

. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych
okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku o kwote 24.256.153,12 #;

. Informacja dodatkowa.

iczba akcji, zktorych oddano wazne gtosy: 5.958.289 akcji.

rocentowy udziat akcji, zktdérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym: 81,78%
gczna liczba waznych gtosow: 9.508.289

iczba gtosow "za": 9.508.289

iczba gtosow "przeciw™: 0

iczba gtosow "wstrzymujgcych sie": 0

1.

Uchwata nr 7/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady
adzorczej za rok obrotowy 2022

wyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie, na podstawie §17 ust. 1 pkt 1) Statutu
potki oraz zgodnie zzasadg 2.11. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”, postanawia zatwierdzi¢
prawozdanie Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2022.

iczba akcji, zktorych oddano wazne gtosy: 5.958.289 akcji.

rocentowy udziat akcji, zktdrych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym: 81,78%
gczna liczba waznych gtosow: 9.508.289

iczba gtosow "za": 9.508.289

iczba gtosow "przeciw": 0

iczba gtosow "wstrzymujacych sie": 0

1.

Uchwata nr 8/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2022
'wyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie, na podstawie art. 395 § 2 pkt 2
odeksu spoétek handlowych, postanawia:

1. Zysk wypracowany przez Spotke w roku obrotowym 2022 w kwocie 26.886.951,72 zt (stownie: dwadziescia
ze$¢ miliondw osiemset osiemdziesigt sze$¢ tysiecy dziewieéset piecdzesiat jeden zotych 72/100) podzeli¢ w
astepujgcy sposob:

) Kwota 10.928.250,00 z (stownie: dziesie¢ miliondw dziewie¢set dwadziescia osiem tysiecy dwiescie
ie¢dZesiat Zotych) zostaje przeznaczona do wyptaty Akcjonariuszom tytutem dywidendy, ktérej wysokos$¢
stalona zostaje na 1,50 Z/akcje;

) Kwota 15.958.701,72 zt (stownie: pietnascie milionéw dziewiec¢set piec¢dziesigt osiem tysiecy siedemsetjeden
otych i 72/100) zostaje wytgczona od podziatu miedzy Akcjonariuszy i przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki.
. Ustali¢ dzien prawa do dywidendyna 14 sierpnia 2023 roku, a dzien wyptaty dywidendy na 21 wrze$nia 2023
oku.”

Uzasadnienie: Proponowany podziat zysku uwzglednia zaréwno stabilng sytuacje Spotki, moziwos$¢ niezakidcone;j
ontynuacji dziatalnos$ci orazjej dalszy rozw¢j, a takze realizacje podzatu cze$ci zysku pomiedzy akcjonariuszy.

iczba akcji, zktorych oddano wazne gtosy: 5.958.289 akcji.

rocentowy udziat akcji, zktdérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym: 81,78%
gczna liczba waznych gtosow: 9.508.289

iczba gtosow "za": 9.508.289

iczba gtosow "przeciw™: 0

iczba gtosow "wstrzymujgcych sie": 0

IX.

Uchwata nr 9/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi
uszczykowi - Prezesowi Zarzadu

wyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §
pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, udziela Panu Piotrowi Juszczykowi - Prezesowi Zarzadu absolutorium z
ykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

iczba akcji, zktorych oddano wazne gtosy: 5.247.440 akcji.

rocentowy udziat akcji, zktdrych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym: 72,03%
gczna liczba waznych gtosow: 5.999.240

iczba gtosow "za": 5.999.240

iczba gtosow "przeciw": 0

iczba gtosow "wstrzymujacych sie": 0
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Uchwata nr 10/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Pani
atgorzacie Kozot - CZonkowi Zarzagdu

wyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §
pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, udziela Pani Matgorzacie Kozot - Czonkowi Zarzgdu absolutorium z
ykonania przez nig obowigzkow w roku obrotowym 2022.

iczba akcji, zktérych oddano wazne gtosy: 5.948.289 akcji.

rocentowy udziat akcji, zktdrych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym: 81,65%
gczna liczba waznych gtosow: 9.498.289

iczba gtosow "za": 9.498.289

iczba gtosow "przeciw": 0

iczba gtosow "wstrzymujgcych sie": 0

l.
Uchwata nr 11/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu Rafatowi
Rajtarowi - CZonkowi Zarzadu
wyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2
kt 3 Kodeksu spétek handlowych udziela Panu Rafatowi Rajtarowi - Czonkowi Zarzadu, absolutorium z
ykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

iczba akcji, zktorych oddano wazne gtosy: 5.943.749 akcji.

rocentowy udziat akcji, zktdérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym: 81,58%
gczna liczba waznych gtosow: 9.493.749

iczba gtosow "za": 9.493.749

iczba gtosow "przeciw™: 0

iczba gtosow "wstrzymujgcych sie": 0

Il.

Uchwata nr 12/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu
ariuszowi Andrzejewskiemu - CzZonkowi Rady Nadzorczej

wyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §
pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Mariuszowi Andrzejewskiemu - CzZonkowi Rady Nadzorczej
bsolutorium zwykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

iczba akcji, zktorych oddano wazne gtosy: 5.958.289 akcji.

rocentowy udziat akcji, zktdrych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym: 81,78%
gczna liczba waznych gtosow: 9.508.289

iczba gtosow "za": 9.508.289

iczba gtosow "przeciw": 0

iczba gtosow "wstrzymujacych sie": 0

Il

Uchwata nr 13/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu
ojciechowi Heydlowi - CZonkowi Rady Nadzorczej

wyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §
pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, udziela Panu Wojciechowi Heydlowi - CZonkowi Rady Nadzorczej
bsolutorium zwykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

iczba akcji, zktérych oddano wazne gtosy: 5.958.289 akcji.

rocentowy udziat akcji, zktdrych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym: 81,78%
gczna liczba waznych gtosow: 9.508.289

iczba gtosow "za": 9.508.289

iczba gtosow "przeciw": 0

iczba gtosow "wstrzymujgcych sie": 0

V.

Uchwata nr 14/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu
ewerynowi Kubickiemu - CzZonkowi Rady Nadzorczej

wyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §
pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, udziela Panu Sewerynowi Kubickiemu - Czonkowi Rady Nadzorczej
bsolutorium zwykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

iczba akcji, zktorych oddano wazne gtosy: 5.958.289 akcji.

rocentowy udziat akcji, zktdérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym: 81,78%
gczna liczba waznych gtosow: 9.508.289

iczba gtosow "za": 9.508.289

iczba gtosow "przeciw™: 0

iczba gtosow "wstrzymujgcych sie": 0
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Uchwata nr 15/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jackowi
tyce - CZonkowi Rady Nadzorczej

wyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §
pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, udziela Panu Jackowi Motyce - CZonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
ykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

iczba akcji, zktorych oddano wazne gtosy: 5.882.689 akcji.

rocentowy udziat akcji, zktdrych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym: 80,75%
gczna liczba waznych gtosow: 9.330.289

iczba gtosow "za": 9.330.289

iczba gtosow "przeciw": 0

iczba gtosow "wstrzymujacych sie": 0

l.

Uchwata nr 16/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu
rzegorzowi Pilchowi - Czonkowi Rady Nadzorczej

wyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §
pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, udziela Panu Grzegorzowi Pilchowi - CzZonkowi Rady Nadzorczej
bsolutorium zwykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

iczba akcji, zktérych oddano wazne gtosy: 5.933.289 akcji.

rocentowy udziat akcji, zktdrych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym: 81,44%
gczna liczba waznych gtosow: 9.483.289

iczba gtosow "za": 9.483.289

iczba gtosow "przeciw": 0

iczba gtosow "wstrzymujgcych sie": 0

1.

Uchwata nr 17/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady
adzorczej o wynagrodzeniach czonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022

'wyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie, dziatajgc na podstawie art. 395 §21
odeksu spotek handlowych orazart. 90g ust. 6 ustawy zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
prowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (.
zU.z2022 r. poz. 2554), pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czonkéw
arzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022.

Uzasadnienie:

rzedstawione przez Rade Nadzorczg Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki sprawozdanie o
ynagrodzeniach czonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, sporzadzone za rok 2022, jest kompletne i zgodne z
ymogami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
inansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. DzU. 22022 r. poz 2554),
zego potwierdzenie stanowi ocena biegtego rewidenta dokonana na postawie art. 90g ust.10 tej ustawy. W
iazku z powyzszym zasadne jest podjecie uchwaty pozytywnie opiniujgcej tres¢ przedmiotowego sprawozdania,
ezwnoszenia zastrzezen.

iczba akcji, zktorych oddano wazne gtosy: 5.957.489 akcji.

rocentowy udziat akcji, zktdrych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym: 81,77%
gczna liczba waznych gtosow: 9.504.289

iczba gtosow "za": 9.504.289

iczba gtosow "przeciw": 0

iczba gtosow "wstrzymujgcych sie": 0

1.

Uchwata nr 18/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen czonkéw
arzadu i Rady Nadzorczej Spotki

wyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie, po dokonaniu przegladu ,Polityki
ynagrodzen czonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Instal Krakéw S.A.” (dalej w tre$ci uchwaty zwanej ,Polityka”),
rzyjetej na podstawie art. 90d ustawy zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
nstrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U. 22022 r.
0z. 2554), uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 23/08/2020 zdnia 22 sierpnia 2020 r., zmienionej
chwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 24/06/2021 zdnia 18 czerwca 2021 r., postanawia przediuzyé
kres obowigzywania Polityki do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki za rok 2024.
UZASADNIENIE:

uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 24/06/2021 zdnia 18 czerwca 2021 r. okres obowigzywania
olityki zostat ustalony do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki za rok 2023. Przedtuzenie
kresu obowigzywania Polityki jest wskazane zuwagi na trwajgcg po zakonczeniu wyzej wymienionego terminu
iezgcg kadencje Zarzadu i potrzebe przedtuzenia zasad wynagradzania jego czonkdw do czasu wygasniecia
andatéw. Na podstawie bowiem art. 90e ust. 1 ustawv o ofercie So6tka wvptaca wvnaarodzenie Czonkom
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arzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z politykg wynagrodzen. Zgodnie zobecnie obowigzujgcymi,
owelizowanymi przepisami Kodeksu spotek handlowych, wedtug ktérych kadencje Zarzadu i Rady Nadzorczej
blicza sie w petnych latach obrotowych, obecna kadencja Zarzagdu, wynoszaca w Spétce 3 lata, trwa do konca
024 r., a mandaty CZonkoéw Zarzadu wygasng zdniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
twierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2024 (art. 369 KSH).

iczba akcji, zktérych oddano wazne gtosy: 5.958.289 akcji.

rocentowy udziat akcji, zktdrych oddano wazne gtosy w kapitale zakladowym: 81,78%
gczna liczba waznych gtosow: 9.508.289

iczba gtosow "za": 7.316.731

iczba gtosow "przeciw™: 423.224

iczba gtosow "wstrzymujgcych sie": 1.768.334

ramach rozpatrywania punktu 13 porzadku obrad ZWZ Instal Krakéw S.A., w zwigzku z podjeciem uchwaty o
re$ci zaproponowanej przez akcjonariusza Spétki opublikowanej raportem biezgcym numer 9/2023 zdnia
5.06.2023 roku nie poddano pod gtosowanie projektu uchwaty opublikowanego raportem biezgcym numer
/2023 zdnia 26.05.2023 roku o tresci:

,Uchwata nr 8/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie podzatu zysku za rok obrotowy 2022
wyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie, na podstawie art. 395 § 2 pkt 2
odeksu spotek handlowych, postanawia:

1. Zysk wypracowany przez Spoétke w roku obrotowym 2022 w kwocie 26.886.951,72 z (stownie: dwadzies$cia
ze$¢ miliondw osiemset osiemdziesigt sze$¢ tysiecy dziewiecset pie¢dziesigt jeden Zotych 72/100) podzeli¢ w
astepujgcy sposob:

) Kwota 7.285.500,00 z (stownie: siedem milionéw dwie$cie osiemdzesigt pie¢ tysiecy pieéset Zotych) zostaje
rzeznaczona do wyptaty Akcjonariuszom tytutem dywidendy, ktérej wysokos$¢ ustalona zostaje na 1 zt/akcje;

) Kwota 19.601.451,72 z (stownie: dZewietnascie milionéw sze$¢éset jeden tysiecy czterysta pie¢dziesigt jeden
otych 72/100) zostaje wytgczona od podziatu miedzy Akcjonariuszy i przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki.

. Ustali¢ dzien prawa do dywidendy na 14 sierpnia 2023 roku, a dzien wyptaty dywidendy na 21 wrze$nia 2023
oku.

Uzasadnienie:

ransakcje nabycia nieruchomos$ci w 2022 roku na tgczng kwote 38,8 min z, zwigzane zbudowg ,banku ziemi”,
powodowaty istotne zmniejszenie wysokosci dostepnych srodkéw pienigznych. Wysoki poziom zaangazowania
inansowego w realizowane inwestycje deweloperskie Spotki i zadania w segmencie budowlano-montazowym,
rzy jednoczesnym istotnym spadku sity nabywczej pienigdza, znaczacym wzroscie cen gruntdéw, surowcow,
ateriatéw i ustug, a takze kosztéw ogdlnych dziatalno$ci operacyjnej, skutkujg potrzebg przeznaczenia zysku na
apitat zapasowy, w celu umoZiwienia niezaktiéconego finansowania realizowanych i rozpoczecia kolejnych
rojektow, w szczegdlnosci w segmencie deweloperskim. Spétka uznaje za niezbedne zapewnienie srodkéw
inansowych na potrzeby realizacji w latach 2023-2025 kolejnych etapéw osiedla ,Mierzeja Wislana” w Krakowie
razinwestycji w Zabrzu i przy ul. Golikéwka/Albatroséw w Krakowie. Na dzien ogtoszenia projektu niniejszej
chwaty, tylko w ramach etapu Ili lll osiedla ,Mierzeja Wislana” oraz zadania inwestycyjnego w Zabrzu pozostato
eneralnym wykonawcom do zafakturowania tgcznie ok. 127 min z. Jednocze$nie, tgczny poziom
rétkoterminowych aktywoéw finansowych oraz Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, na dzien 31.12.2022 roku,
yniést 36 min zt i byt najnizszy na przestrzeni ostatnich 5 lat. Po pierwszym kwartale 2023 r. niski poziom nadal
trzymuje sie, a Zarzad przewiduje jego dalsze zmniejszenie (stan na dzien 16.05.2023 r. wynosi 26,3 min z).
roponowany podzat zysku uwzglednia zaréwno stabilng sytuacje Spotki, jak i konieczno$¢ zapewnienia
iezaktdconej kontynuacji dziatalnosci i jej dalszego rozwoju orazrealizacji celow strategicznych i zabezpieczenia
tynnos$ci finansowej.”

ramach rozpatrywania punktu 17 porzadku obrad ZWZ Instal Krakéw S.A., w zwigzku z podjeciem uchwaty o
re$ci zaproponowanej przez akcjonariusza Spétki opublikowanej raportem biezgcym numer 11/2023 zdnia
19.06.2023 roku nie poddano pod gtosowanie projektu uchwaty opublikowanego raportem biezacym numer
/2023 zdnia 26.05.2023 roku o tresci:

,Uchwata nr 18/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen czonkow
arzadu i Rady Nadzorczej Spétki

1

wyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. zsiedzibg w Krakowie, po dokonaniu przegladu ,Polityki
ynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Instal Krakéw S.A” (dalej w tre$ci uchwaty zwanej ,Politykg”),
rzyjetej na podstawie art. 90d ustawy zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
nstrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U.z2022 r.
0z 2554), uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 23/08/2020 zdnia 22 sierpnia 2020 r., zmienionej
chwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 24/06/2021 zdnia 18 czerwca 2021 r., postanawia:

1. Przedtuzy¢ okres obowigzywania Polityki do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki za rok
024.

. Worowadz¢ do tresci Politvki zmiane poleaaiaca na nadaniu postanowieniom &3 ust. 4 okt 1) Politvki
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nastepujgcego brzmienia:
W odniesieniu do Prezesa Zarzadu, w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 10 do 20- krotnosci przecigetnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd zzysku w ostatnim kwartale
poprzedniego roku obrotowego (zgodnie zodpowiednim obwieszczeniem lub komunikatem Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego)”.

§2
1. Tekst jednolity Polityki stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.
Uchwata wchodz w zycie zdniem podjecia.

Uzasadnienie:
,Polityka wynagrodzen czonkéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej spétki Instal Krakow S.A”, prayjjeta uchwatg nr
23/08/2020 przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 22 sierpnia 2020 roku, zostata sporzadzona
zgodnie z art. 90d - 90e ustawy zdnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
nstrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu orazo spoétkach publicznych (dalej: ustawa o ofercie), przy
uwzglednieniu zmian zaproponowanych przez Akcjonarius zy. Polityka spetnia wszystkie obowigzujgce wymogi
ustawowe, a w okresie jej obowigzywania nie wystgpity zadne istotne zdarzenia, ktére uzasadniatyby zmiane
zatozen lub modyfikacje jej tre$ci w szerszym zakresie nizzaproponowana. W uchwale Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 24/06/2021 zdnia 18 czerwca 2021 r. okres obowigzywania Polityki zostat ustalony do dnia
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki za rok 2023. Przedtuzenie okresu obowigzywania Polityki jest
skazane z uwagi na trwajgca po zakohczeniu wyzej wymienionego terminu biezgcg kadencje Zarzadu i potrzebe
przediuzenia zasad wynagradzania jego czZonkéw do czasu wygasniecia mandatéw. Na podstawie bowiem art.
90e ust. 1 ustawy o ofercie Spotka wyptaca wynagrodzenie Czonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie
zgodnie z politykg wynagrodzen. Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi, znowelizowanymi przepisami Kodeksu
spotek handlowych, wedtug ktérych kadencje Zarzadu i Rady Nadzorczej oblicza sie w petnych latach obrotowych,
obecna kadencja Zarzadu, wynoszaca w Spétce 3 lata, trwa do konca 2024 r., a mandaty CzZonkéw Zarzadu
ygasng zdniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy 2024 (art. 369 KSH). Propozycja zmiany tresci Polityki, w cze$ci dotyczacej wysokosci
Wynagrodzenia Statego Prezesa Zarzgdu wynika miedzy innymi zuwarunkowan rynkowych. Z uwagi na ustalony w
83 ust. 4 pkt 1) Polityki poziom limitu tego wynagrodzenia, nie jest mozZiwe dalsze, odpowiednie zwigkszenie
wysokosci tego wynagrodzenia, pomimo utrzymujgcej sie wysokiej inflacji orazistotnego wzrostu obcigzen
publicznoprawnych.

W zwigzku z powyzszym, zmiany Polityki sg zasadne i przyczynig sie do realizacji strategii biznesowej i stabilno$ci
Spotki orazjej dlugoterminowych interes éw.

Zatgcznik do uchwaty nr 18/06/2023

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Instal Krakéw S.A.

POLITYKA WYNAGRODZEN

CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ INSTAL KRAKOW S.A.

I. Postanowienia ogéine

§1
1. Niniejsza Polityka wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spoétki Instal Krakow S.A. (dalej: ,Polityka”)
stanowi regulacje, o ktérej mowa w art. 90d - 90e ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
nstrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych zdnia 29 lipca 2005
r.(tj.DzU.z2019r. poz 623 zp6zn. zm.; dalej ,Ustawa”), okres$lajgcg zasady wynagradzania czonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej INSTAL KRAKOW S.A., zuwzglednieniem przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych
obowigzujgcych w spétce INSTAL KRAKOW S.A. (dalej: ,Spétka”) oraz praw nabytych.

2. Rozwigzania przyjete w Polityce przyczyniaja sie do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw
oraz stabilno$ci Spotki.

Il. Stosunek prawnytgczacy Spotke z cztonkami jej organow

§2

1. Czonkowie Zarzadu mogg by¢ zatrudniani na podstawie umowy o prace, a tym samym podlega¢ wszelkim
regulacjom wynikajgcym z przepisOw prawa pracy, w tym dotyczgcym odszkodowan i odpraw wynikajgcych z
rozwigzania umowy, przy czym moze by¢ przyjete rozwigzanie polegajgce na objeciu tymi umowami wytgcznie
pracy na stanowisku dyrektora podlegtego pionu lub Dyrektora Generalnego i petnieniu réwnolegle funkcji w
Zarzadzie na podstawie stosunku korporacyjnego. Umowy mogg by¢ zawarte na czas nieokreslony lub okreslony,
w tym na czas trwania kadencji. Odwotanie z funkcji cZzonka Zarzgdu moze byé przyczyng wypowiedzenia zawartej Z
nim umowy o prace.

2. W umowach zczionkami Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza, w imieniu ktérej dziata Przewodniczacy)|
Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w formie uchwaty przez Rade Nadzorczg. W tym
samvm trvbie dokonuie sie wszelkich czvnno$ci zwiazanvch ze stosunkiem zatrudnienia czonka Zarzadu.
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3. Cz2onkowie Rady Nadzorczej sg zatrudniani na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajacego z faktu
powotania danej osoby przez Walne Zgromadzenie Spotki, na okres sprawowania mandatu. Czas sprawowania
mandatu okreslajg przepisy prawa, statut Spotki, jak rowniez moze byé uzalezniony od konkretnych okolicznosci.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata. CzZzonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie
odwotany przez Walne Zgromadzenie Spétki, bgdz Zozy¢ rezygnacje.

4. Na dzien przyjecia Polityki:

1) CZonkowie Zarzadu zatrudnieni sg w Spotce na podstawie umowy o prace zawartej na czas nieokreslony na
stanowiskach dyrektoréw pionéw lub Dyrektora Generalnego. Tym samym wypowiedzenie tych uméw moze mie¢
miejsce na warunkach okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach Kodeksu Pracy w zakresie
rozwigzania umow zawartych na czas nieokreslony, zzachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia.
Funkcja czonka Zarzadu petniona jest na podstawie stosunku korporacyjnego. Odwotanie zfunkcji czionka
Zarzadu moze stanowié podstawe wypowiedzenia umowy o prace. Z rozwigzaniem umowy o prace przez Spoétke z
Prezesem Zarzgdu zwigzana jest wyptata $wiadczenia pienieznego, ptatnego w wysokos$ci cze$ci wynagrodzenia
przystugujacej z tytutu zatrudnienia na stanowisku Dyrektora Generalnego, przez okres 12 (dwunastu) miesiecy, a
nadto Swiadczenia z tytutu zakazu konkurencji w przypadku ustania stosunku pracy, ptathego w wysokosci czesci
wynagrodzenia przystugujacej za zajmowane stanowisko Dyrektora Generalnego, przez okres 9 (dziewieciu)
miesiecy.

?) Z CzZonkami Rady Nadzorczej nie zostaty zawarte umowy o prace, umowy Zlecenia, umowy o dzieto lub inne
umowy o podobnym charakterze. Stosunek korporacyjny tgczacy czionkéw Rady Nadzorczej ze Spétkg zostat
nawigzany na okres sprawowania mandatu.

Ill. Wynagrodzenia czonkdw Zarzadu

§3

1. Wynagrodzenie czZtonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza, w indywidualnych uchwatach i umowach z czonkami
Zarzadu, niezwtocznie po ich wyborze przez Walne Zgromadzenie Spétki na dang kadencje. W tym samym trybie
dokonuje sie zmian.

2. Wynagrodzenia wyptacane czonkom Zarzgdu obejmujg nastepujgce sktadniki state, zmienne oraz dodatkowe

Swiadczenia:

1) Wynagrodzenie State - state, zasadnicze, miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za zajmowane

stanowiska i petnione funkcje w Spoéice oraz przypisany im zakres obowigzkéw, nieuwzgledniajgce kryteriow

zwigzanych zwynikami Spofki;

2) Wynagrodzenie Zmienne - uzupetniajgce wynagrodzenie za rok obrotowy Spoétki, wyptacane za osiggniete cele

zarzagdcze i wyniki Spotki, w oparciu o okreslone kryteria;

3) Swiadczenia Dodatkowe — pozostate $wiadczenia pieniezne, niebedace stalymi lub zmiennymi sktadnikami
ynagrodzenia lub $wiadczenia niepieniezne, przyznawane w zwigzku z zatrudnieniem lub petnieniem funkcji w

Zarzgdzie Spotki.

3. Wynagrodzenie State sktada sie zdwoch oddzelnych czesci:

1) wynagrodzenie z tytutu §wiadczenia pracy na stanowisku Dyrektora Generalnego (w odniesieniu do Prezesa

Zarzadu) oraz dyrektora pionu organizacyjnego Spoétki (w odniesieniu do pozostatych czonkéw Zarzadu) i

wykonywania zwigzanych z tym obowigzkéw,

2) wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji czzonka Zarzagdu.

4. Wynagrodzenie State okre$lane jest przezRade Nadzorczg w uchwale, odrebnie dla kazdego czonka Zarzadu,
wysokosci wynoszacej tacznie:

1) w odniesieniu do Prezesa Zarzagdu, w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 10 do 20- krotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagroéd z zysku w ostatnim
kwartale poprzedniego roku obrotowego (zgodnie z odpowiednim obwieszczeniem lub komunikatem Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego);

2) w odniesieniu do pozostatych Czonkéw Zarzadu, w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 6 do 12-
krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w
ostatnim kwartale poprzedniego roku obrotowego (zgodnie zodpowiednim obwieszczeniem lub komunikatem
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego).

5. Wysokos$ ¢ Wynagrodzenia Statego jest ustalana w oparciu o poziom posiadanego przezdang osobe
yksztatcenia, wiedzy, kwalifikacji i do§wiadczenia zawodowego, niezbednych do prawidtowego wykonywania
obowigzkéw dyrektora zarzgdzanego pionu organizacyjnego i petnienia funkcji czonka Zarzadu, zakres i charakter
ykonywanych w kierowanym obszarze zadan, wptyw na dziatalno$¢ Spoiki i realizacje jej intereséw oraz zakres
odpowiedzialnos$ci zwigzanej zwykonywanymi obowigzkami i petniong funkcjg czonka Zarzadu. Wynagrodzenie
State jest niezalezne od wynikéw osigganych przez Spoétke i powinno by¢ przyznawane na poziomie, ktérego
ysoko$¢ nie bedze sktaniata do podejmowania nadmiernego ryzyka w celu uzyskania Wynagrodzenia
Zmienneao.
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. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje za osiagniete wyniki Spotki, w formie premii rocznych (za rok obrotowy),
godnie z nastepujgcymi zasadami:

1) Za rok 2019 oraz 2020 (wyptata odpowiednio w roku 2020 i 2021), ze wzgledu na podjecie uchwaty w
rzedmiocie Polityki w trakcie roku obrotowego 2020, Wynagrodzenie Zmienne przystuguje w wysokosci, formie i
a warunkach okres$lonych w uchwale Walnego Zgromadzenia Spoétki zdnia 23.06.2006r. nr 26/06/2006 w
prawie Programu Menadzerskiego w zw. zuchwatg Walnego Zgromadzenia Spétki nr 24/05/2018 zdnia
19.05.2018r.

rzedmiotowa uchwata przewiduje moZiwo$¢ rozliczenia premii motywacyjnej za dany rok obowigzywania
rogramu przez zaoferowanie czonkom Zarzadu imiennych akcji wkasnych serii A, a w przypadku braku akcji, w
‘ormie pienieznej, okresla terminy nabycia uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie akgji, nie
stanawia ograniczen w ich zbywaniu orazwyjasnia motywacyjny charakter przyjetych w niej rozwigzan;

) Wynagrodzenie Zmienne za rok obrotowy 2021 r. i nastepne, przystuguje na warunkach okre$lonych ust. 7 - 13
onizej.

. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje za wykonanie zadan premiowych o charakterze ilosciowym i jako$ciowym,
inansowym i niefinansowym (dalej ,Cele Zarzadcze”). Ustala sie nastepujgce Cele Zarzadcze:

1) wskaznik zadtuzenia finansowego netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5, gdze diug netto oznacza
ume zobowigzan krotko- i dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek, zobowigzan krotko- i dtugoterminowych
tytutu leasingu bilansowego oraz pozostatych krétko- i dtugoterminowych zobowigzan finansowych, z
ylgczeniem wyceny terminowych instrumentéw finansowych, pomniejszong o wykazane w bilansie $rodki
ieniezne i ich ekwiwalenty oraz krétkoterminowe aktywa finansowe, wedtug stanu na koniec ocenianego roku
brotowego, zas EBITDA oznacza sume wyniku na dziatalno$ci operacyjnej orazamortyzacji wedtug stanu na
oniec roku obrotowego, zgodnie z zatwierdzonym rocznym sprawozdaniem finansowym Spoéiki, z zastrzezeniem,
ze ujemna warto$¢ EBITDA jest rownoznaczna z nieosiggnieciem niniejszego Celu Zarzgdczego;

) wskaznik rentownos$ci kapitatu witasnego (ROE), liczony jako stosunek rocznego zysku netto Spétki za dany rok
brotowy do stanu kapitatu wlasnego na poczatek tego okresu (ustalony na podstawie rocznego jednostkowego
prawozdania finansowego Spétki), na poziomie nie nizszym niz 6%;

) wyptata w ciggu roku obrotowego dywidend dla akcjonariuszy Spétki na poziomie nie nizszym niz5.000.000
stownie: pie¢ milionéw Zotych);

) wskaznik rotacji dobrowolnej pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach dyrektorskich, kierowniczych i
téwnych specjalistow, rozumiany jako wspétczynnik odejs$ ¢ (wypowiedzenie umowy przez pracownika lub jej
0zwigzanie za porozumieniem stron na wniosek pracownika, zwytgczeniem wypowiedzenia lub rozwigzania w
igzku z przejSciem na emeryture), wyrazony w %, liczony jako stosunek liczby oséb zatrudnionych na
tanowiskach dyrektorskich, kierowniczych i gtéwnych specjalistow, ktdére odeszty ze Spotki w ocenianym roku
brotowym, wedtug stanu na koniec ocenianego roku obrotowego, do catkowitej liczby os6b zatrudnionych na
akich stanowiskach, wedtug stanu na poczgtek tego roku, zgodnie ze sprawozdaniem Spoétki na temat informacji
iefinansowych za oceniany rok obrotowy, na poziomie nie wyzszym niz20%;

) audyt zewnetrzny w zakresie obowigzujagcego w Spoéice Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, obejmujgcego
ystem zarzadzania jako$cig wedtug normy PN-EN ISO 9001:2015, spetniajgcy rowniezwymagania NATO w
kresie zapewnienia jakosci w projektowaniu, rozwoju i produkcji AQAP 2110:2016, system zarzgdzania
Srodowiskowego wedtug normy PN-EN ISO 14001:2015 oraz system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
racy wedtug normy PN-N-18001:2004 (lub 45001:2018 w przypadku wdrozenia zmiany), przeprowadzany w
cenianym roku obrotowym, zakonczony wynikiem pozytywnym i utrzymaniem waznosci lub otrzymaniem nowych
ertyfikatow zgodnosci zwyzej wymienionymi normami, zgodnie ze sprawozdaniem Spoétki na temat informac;i
iefinansowych za oceniany rok obrotowy;

) wskaznik ilo$ci wytworzonych odpadéw na jednostke przychodu, liczony jako stosunek ilo$ci wytworzonych
rzez Spoétke w ocenianym roku obrotowym odpadéw wyrazonej w Mg, wedtug stanu na koniec roku obrotowego
ykazanego w kartach ewidencji odpadéw (sporzadzanych przez Spétke w ramach ewidencji prowadzonej
godnie z przepisami prawa oraz sprawozdawczos$ci do wtasciwych organéw), do catkowitych przychoddéw Spotki
e sprzedazy za oceniany rok obrotowy, wyrazonych w min z, zgodnie ze sprawozdaniem Spétki na temat
nformacji niefinansowych za oceniany rok obrotowy orazrocznym sprawozdaniem finansowym Spétki, na
oziomie nie wyzszym niz 1 Mg/1min;

) organizacja co najmniej razw roku otwartego spotkania w Warszawie zinwestorami i analityjkami lub czatu
nternetowego zinwestorami i analitykami, w celu prezentacji strategii i wynikéw Spétki orazumoziwienia tym
sobom zadawania pytan i uzyskiwania — zuwzglednieniem zakazéw wynikajacych z obowigzujgcych przepisow
rawa — wyjasnien na tematy bedace przedmiotem ich zainteresowania.

Kazdemu z Celéw Zarzadczych przypisuje sie okreslong wage punktowa, to jest Celom Zarzadczym opisanym w
kt 1) — 3) powyzej: po 9 pkt, Celom Zarzadczym opisanym w pkt 4) — 6): po 1 pkt, a Celowi Zarzgdczemu
pisanemu w pkt 7): 5 pkt.

.Rada Nadzorcza dokonuje oceny realizacji kryteriow na podstawie danych wynikajgcych ze zbadanego przez
iegtego rewidenta i zatwierdzonego rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
potki oraz sprawozdania Spétki na temat informacji niefinansowych, a w przypadku potrzeby dodatkowej
eryfikacji stopnia spetnienia kryteriow wskazanych w ust. 7 pkt 4) — 7) powyzej, ewentualnie réwniezna
odstawie waladu do danvch zdokumentéw certviikatéw zaodno$ci znormami. wyvciaadw ze sprawozdan do
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tasciwych organow w zakresie ewidencji odpadéw i fluktuacji kadr, odpowiedniego wydruku systemowego
potki lub innych wiarygodnych zrédet informacji.

. Wynagrodzenie Zmienne poszczegdlnych czonkéw Zarzadu oblicza sig w relacji do kwoty bazowej, ktérg
tanowi réwnowarto$¢ 10% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. za dany rok
brotowy, przemnozona przez udzat punktdéw przystugujgcych za osiagniete Cele Zarzadcze, w liczbie mozliwych
0 przyznania punktéw (dalej ,Kwota Bazowa”), zuwzglednieniem liczby czionkéw Zarzgdu uprawnionych do
ynagrodzenia Zmiennego i funkcji petnionej w Zarzadzie, zwykorzystaniem nastepujacego wzoru:

1) Wynagrodzenie Zmienne Prezesa Zarzgdu: WZ= [KB: (LczZ +1)] x2;

) Wynagrodzenie Zmienne pozostatych Cztonkéw Zarzadu: WZ= [KB: (LczZ +1)] x1.

Z — Wynagrodzenie Zmienne cztonka Zarzadu

B — Kwota Bazowa

czZ — liczba czonkéw Zarzadu uprawnionych do Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy, przy czym w
rzypadku petnienia funkcji przez ktéregokolwiek czonka Zarzadu tylko przez cze$¢ danego roku obrotowego
uprawniajgca do Wynagrodzenia Zmiennego) ujmuje sie go w powyzszych wzorach, w zmiennej LczZ, w utamku
yrazajgcym proporcije liczby dni petnienia przez niego funkcji w danym roku obrotowym do catego roku
brotowego, zzastrzezeniem postanowien ust. 11.

10. Wartos¢ Wynagrodzenia Zmiennego poszczegodlnych czonkéw Zarzadu, za dany rok obrotowy, nie moze
rzekracza¢ 150% rocznego Wynagrodzenia Statego, okreslonego w odniesieniu do danego czZionka Zarzadu w
chwale Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w §3 ust. 1i 4 powyze;j.

11. W przypadku petnienia funkcji czzonka Zarzadu tylko przez cze$¢ roku obrotowego, za ktéry przystugiwaé ma
ynagrodzenie Zmienne, naleznos¢ takiej osoby przeliczana jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji
rzezdanego cztonka Zarzgdu w danym roku obrotowym, pod warunkiem jednakze, Zze okres ten byt dtuzszy niz3
trzy) miesigce. W przypadku petnienia funkcji przez okres krotszy niz 3 (trzy) miesigce Wynagrodzenie Zmienne za
any rok obrotowy nie przystuguje.

12. Wynagrodzenie Zmienne wyptacane jest po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spoétki sprawozdania
arzadu z dziatalno$ci Spétki i sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy, za ktéry wynagrodzenie to
rzystuguje. Spetnienie przestanek nabycia prawa do Wynagrodzenia Zmiennego potwierdza Rada Nadzorcza w
‘ormie uchwaty, po dokonaniu oceny spetnienia Celéw Zarzadczych. Wyptata Wynagrodzenia Zmiennego nie
odlega odroczeniu, a jego zwrot moze nastgpi¢ wytgcznie w przypadkach wynikajgcych z przepiséw prawa.

13. Uchwata dotyczagca naleznego czzonkom Zarzgdu Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy powinna
sta¢ podjeta przezRade Nadzorczg w terminie 30 dni od zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
potki i sprawozdania finansowego Spotki za rok, za ktéry wynagrodzenie to przystuguje. Termin ptatnosci
ynagrodzenia Zmiennego, okreslony w uchwale Rady Nadzorczej, nie powinien by¢ dtuzszy niz30 dni.

14. Swiadczenia Dodatkowe niepieniezne mogg byé przyznane cztonkom Zarzadu przezRade Nadzorczg w

ostaci dostepnych dla innych pracownikéw Spétki $wiadczen, do ktérych zalicza sie miedzy innymi: prawo
orzystania rowniez do celéw prywatnych zsamochodu stuzbowego i kart paliwowych, moZliwos$¢ przystgpienia do
mowy ubezpieczenia grupowego na zycie, szkolenia, dostep do literatury i prasy branzowej, wspétfinansowanie
pieki zdrowotnej, w tym cztonkéw najblizszej rodziny. Spoétka obejmuje czonkéw Zarzadu umowg ubezpieczenia
ypu D&O i ponosi koszty tego ubezpieczenia.

15. Czonkowi Zarzadu moze przystugiwaé na wypadek rozwigzania umowy o prace (niezaleznie od $§wiadczen
aleznych na podstawie przepiséw prawa oraz postanowien ust.17 ponizej) Swiadczenie Dodatkowe (odprawa
ub odszkodowanie), z zastrzezeniem, ze jezeli uprawnienie takie zostato przyznane na dzien uchwalenia Polityki,
tanowi ono $wiadczenie przystugujgce obligatoryjnie. Wysoko$ ¢ takiego Swiadczenia Dodatkowego nie moze
y¢ wyzsza niz 100% rocznego Wynagrodzenia Statego, okreslonego w odniesieniu do danego czonka Zarzadu w
chwale Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w §3 ust. 1i 4 powyzej.

16. CzZtonkom Zarzadu przystugujg réwniez Swiadczenia Dodatkowe w postaci zwrotu wydatkéw i kosztéw
oniesionych w zwigzku z petnieniem funkcji lub wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych, a takze Swiadczenia
odatkowe nalezne na podstawie przepiséw prawa, w tym:

1) odprawa emerytalna i rentowa,

) $wiadczenia zwigzane zwypadkami przy pracy,

) $wiadczenia z tytutu rozwigzania umowy z przyczyn niedotyczgcych pracownika,

) odszkodowania z tytutu rozwigzania umowy o prace,

) diety i inne nalezno$ci z tytutu podrézy stuzbowych.

ezeli czonkiem Zarzadu jest radca prawny, przystuguje mu na takich samych zasadach jak innym radcom
rawnym zatrudnionym w Spétce, pieniezne Swiadczenie Dodatkowe, stanowigce réwnowarto$ ¢ zasgdzonych na
zecz Spotki kosztéw zastepstwa procesowego, w przypadku reprezentowania Spotki przez niego w postepowaniu
gdowym, w roli profesjonalnego petnomocnika procesowego.

17.Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z czonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji, obowigzujgcym po ustaniu
etnienia funkcji. Okres zakazu nie moze przekraczaé 12 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez czonka
arzadu. Wysoko$¢ odszkodowania za kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurencji nie moze przekracza¢
100% kwoty Wynagrodzenia Statego, wskazanego w odniesieniu do danego cztonka Zarzagdu w uchwale Rady
adzorczej, o ktérej mowa w §3 ust. 1i 4 powyzej. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub
ypowiedzeniu umowy z cztonkiem Zarzgdu jest niedopuszczalne.

18. Warto$ ¢ Swiadczen Dodatkowych poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, przystugujacych w roku obrotowym,
nnych nizwskazane w ust. 15 - 17 powyzej, nie moze przekroczy¢ 50% rocznego Wynagrodzenia Statego,
kreslonego w odniesieniu do danego czonka Zarzgdu w uchwale Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w §3 ust. 1i 4
owyzej. Przy obliczeniu stosunku, Swiadczenia Dodatkowe, ktérych wymiar pieniezny jest nieistotny, moga zosta¢
ominiete.
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IV. Wynagrodzenia czonkéw Rady Nadzorczej

§ 4
1. Czonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie z tytutu tgczacego ich ze Spétkg stosunku
korporacyjnego, wynikajgcego zfaktu powotania przez Walne Zgromadzenie Spotki.

2. Czonkom Rady Nadzorczej przystugujg state sktadniki wynagrodzenia, okre$lone w odrebnej uchwale Walnego
Zgromadzenia Spotki:

1) podstawowe, miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za petniong funkcje, nieuwzgledniajgce
kryteriow zwigzanych zwynikami Spotki, ustalane zuwzglednieniem motywacyjnego charakteru poprzez
uzaleznienie tego wynagrodzenia od braku nieusprawiedliwionych nieobecnosci czitonka Rady Nadzorczej na
posiedzeniach Rady Nadzorczej w danym miesigcu orazw zréznicowanej wysokosci, w zaleznosci od funkg;ji
petnionej w Radzie Nadzorczej;

2) dodatkowe miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za prace w komitetach Rady Nadzorczej, w
ysokosci zré znicowanej w zaleznos$ci od petnionej funkcji w komitecie;

3. Wysokos$ ¢ wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spétki, w formie uchwaty. W
tym samym trybie dokonuje sie zmian.

4. Cz2onkom Rady Nadzorczej przystuguje $wiadczenie dodatkowe polegajgce na objeciu zawartg przez Spétke
umowag ubezpieczenia typu D&O, na koszt Spotki oraz zgodnie z art. 392 §3 Kodeksu spotek handlowych, zwrot
kosztéw zwigzanych zudziatem w pracach Rady Nadzorczej.

V. Warunki pracy i ptacy innych pracownikéw

§5

Polityka swym zakresem nie obejmuje pracownikéw Spotki innych niz czonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Warunki pracyi ptacy innych pracownikéw nie majg bezposredniego wptywu na wynagrodzenie czonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej i nie zostaty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki, za wyjgtkiem przystugujgcych im
Swiadczen Dodatkowych, wymienionych w §3 ust. 14 powyzej.

VI. Programy emerytalno-rentowe i wczesniejszych emerytur

§6

W Spotce nie funkcjonujg dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wcze$niejszych emerytur,
obejmujgcych swym zakresem czlonkéw Zarzgdu lub czonkéw Rady Nadzorczej, za wyjgtkiem wymaganego
przepisami prawa systemu Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK), o ktérym mowa w ustawie zdnia 4
pazdzernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (DzU.z2018 r. poz 2215 zp6zn. zm.), utworzonego
na warunkach okreslonych przedmiotowg ustawg.

VII. Unikanie konfliktéw interesow

§7

1. Zasady okreslone w Polityce, wtasciwos$ ¢ organdw, a takze precyzyjne i transparentne kryteria w zakresie
przyznawania wynagrodzen oraz odpowiedni podziat kompetencji i ustalony proces decyzyjjny, ograniczajg
moZiwos¢ wystapienia potencjalnych konfliktdw interes éw.

2. W przypadku ewentualnego ujawnienia konfliktu interesdw zwigzanego z Politykg lub zidentyfikowania
moZiwosci jego wystgpienia, przez ktéregokolwiek czonka Zarzadu lub czonka Rady Nadzorczej, nalezy zgtosié
swoje uwagi do Rady Nadzorczej (jezeli konflikt interesdw dotyczy czionka Zarzgdu) lub do Zarzadu (jezeli konflikt
nteres 6w dotyczy czzonka Rady Nadzorczej). Po otrzymaniu zgtoszenia, odpowiednio Rada Nadzorcza lub Zarzad,
dokonuje wyjasnien i w razie potrzeby inicjuje procedure majgca na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z
postanowieniami §10.

VIIl. Realizacja strategii biznesowej, dtugoterminowych interesdw oraz stabilno$ ¢ Spotki

§8

1. Przyjete w Polityce kryteria przyznania czonkom Zarzagdu Wynagrodzenia Zmiennego motywujg do uzyskiwania
epszych wynikdw ekonomicznych, sktaniajg do uczestniczenia w kreowaniu wartosci przedsigbiorstwa orazdo
dbatos$ci o stabilno$ ¢ zatrudnienia pracownikéw kluczowych dla zapewnienia stabilno$ci Spotki. Polityka i objete
nig Cele Zarzadcze wptywajg pozytywnie na zaangazowanie czonkéw Zarzadu w petnienie funkcji, premiujg
efektywnos$¢ orazwykonanie zadan o charakterze ilo§ciowym i jako$ciowym, zwigzanych ze strategig Spotki, co
sprzyja zwiekszeniu wysitkdbw w dgzeniu do spetnienia jej zatoZzen orazwzmozeniu dziatahh ukierunkowanych na
realizacje dtugoterminowych interesow Spofki.

2. Wvnaarodzenia nalezne czonkom Radv Nadzorczei nie obeimuia sktadnikdéw zmiennvch. zaleznvch od wwnikow
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Spofki, co sprzyja hamowaniu nadmiernego wzrostu tolerancji na ryzyko w petnieniu funkcji i zapewnieniu
stabilno$ci Spotki oraz realizacji jej dtugoterminowych interesow.

IX. Odstepstwa od stosowania Polityki

§9

1. Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki w przypadku zlej sytuacji

majgtkowej Spotki, gdy niepodjecie takiej decyzi spowodowatoby utrate zdolnos$ci Spotki do wykonywania
ymagalnych zobowigzanh pienieznych.

2. Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen, o ktbrym mowa w ust. 1 powyzej, moze nastgpi¢ w zakresie
Wynagrodzenia Zmiennego czonkéw Zarzadu, opisanego w §3 ust. 7-13, poprzez krétkoterminowe wstrzymanie
wyptat zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, na okres nie dtuzszy niz 1 rok obrotowy lub ich wyptate na zasadach
nnych nizte wskazane w Polityce.

3. Czas odstgpienia od stosowania Polityki nie moze dotyczy¢ okresu dtuzszego niz 1 rok obrotowy.

4. Decyzie o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Rada Nadzorcza podejmuje w drodze uchwaty, z

wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu. Podjecie uchwaty w kazdym przypadku poprzedzajag konsultacje z
Zarzadem. Czasowe odstapienie od stosowania Polityki powinno by¢ uzasadnione, a przyczyny odpowiednio
udokumentowane.

5. Uchwata Rady Nadzorczej powinna wskazywac przyczyny czasowego odstgpienia od stosowania Polityki,
elementy Polityki w zakresie Wynagrodzenia Zmiennego objete odstgpieniem oraz okres, na jaki nastepuje
odstagpienie.

X. Proces decyzyjnyi postanowienia koncowe

§10

1. Polityka podlega przjeciu w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, zapadajgcej zwyktg wiekszos$cig gtosow.
Uchwata w sprawie Polityki podejmowana jest w przypadku kazdej istotnej zmiany, jednak nie rzadziej niz co cztery|
ata. W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki, Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia ze
stosownym wnioskiem.

2. Spotka niezwtocznie zamieszcza na swojej stronie internetowej Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki, wrazz
nformacjami o dacie jej podjecia i wynikami glosowania. Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej tak
dtugo, jak dlugo majg zastosowanie.

3. Zarzad opracowuje, wdraza i aktualizuje Polityke. Rada Nadzorcza opiniuje projekt Polityki i jej zmian oraz
sprawuje nadzor nad jej wykonaniem.

4. Rada Nadzorcza razw roku dokonuje przegladu Polityki oraz przygotowuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach.
5. Projekt Polityki zostat opracowany przez Zarzad, a nastepnie pozytywnie oceniony przez Rade Nadzorczg przed
przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu Spétki projektu uchwaty, ktérej jest przedmiotem.

6. Polityka jest pierwszg regulacjg przyjjetg w Spotce zgodnie zart. 90d Ustawy. Wprowadza istotne zmiany
dotychczas stosowanych w Spétce zasad wynagrodzen w zakresie Wynagrodzenia Zmiennego czionkéw Zarzadu,
zgodnie z postanowieniami §3 ust. 7 — 13 Polityki.

7. Polityka wchodzi w Zzycie zdniem podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia Spofki, ktdrej jest przedmiotem.”
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INSTALKRK RB 12 2023
r023-06-23 Matgorzata Koziot Cztonek Zarzadu
023-06-23 Rafat Rajtar Cztonek Zarzgdu
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