Projekty uchwal na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakow S.A. (dalej zwanej

réwniez ,Spotka”) zwotane na dzien 23 czerwca 2023 roku

L.
Uchwata nr 1/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru przewodniczacego

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie wybiera na

przewodniczacego Walnego Zgromadzenia [----------------- ].

II.
Uchwata nr 2/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdéw S.A. z siedzibg w Krakowie przyjmuje nastepujacy

porzadek obrad:

1) Otwarcie Walnego Zgromadzenia;

2) Wybodr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat;

4) Przyjecie porzadku obrad;

5 Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym 2022 oraz
sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2022;

6) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A. w roku
obrotowym 2022 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Instal
Krakow S.A. za rok obrotowy 2022;

7) Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci za rok obrotowy 2022;

8) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 2022;

9) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2022;

10)  Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Instal Krakéw S.A. za rok obrotowy 2022;

11)  Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. za rok obrotowy 2022;

12)  Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok
obrotowy 2022;

13)  Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2022;

14)  Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkdw w roku obrotowym 2022;



15)  Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2022;

16)  Podjecie uchwaty opiniujgcej sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022;

17)  Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoiki;

18)  Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

I11.
Uchwata nr 3/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia sprawozdania

Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2022

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt
1iart. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta,

postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2022.

IV.
Uchwata nr 4/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia sprawozdania

finansowego Spotki za rok obrotowy 2022

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt

1iart. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta,

postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2022, na ktoére sktada sie:

1. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2022 roku, ktdre po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 378.544.321,90 zi;

3. Rachunek zyskdéw i strat za okres od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku wykazujacy zysk
netto w kwocie 26.886.951,72 z;

4, Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku
wykazujgce catkowite dochody w kwocie 30.949.111,24 zt;

5. Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 16.378.111,24 z4;

6. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkdw pienieznych
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku o kwote 15.615.519,25 z;

7. Informacje dodatkowe.

V.
Uchwata nr 5/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia sprawozdania

Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Instal Krakdéw S.A. za rok obrotowy 2022



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt
1 i art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta,
postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A. za
rok obrotowy 2022.

VI.
Uchwata nr 6/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Instal Krakdéw S.A. za rok obrotowy
2022

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt

1 i art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta,

postanawia zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Instal Krakéw

S.A. za rok obrotowy 2022, na ktoére sktada sie:

1. Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2022 roku, ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 464.681.115,92 zi;

3. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 30.433.567,40 zt;

4. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2022 roku do
31.12.2022 roku wykazujgce catkowite dochody w kwocie 34.504.422,77 zt.

5. Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2022 roku do
31.12.2022 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 19.689.573,32 zi;

6. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce zmniejszenie stanu srodkow
pienieznych w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku o kwote 24.256.153,12 z;

7. Informacja dodatkowa.

VIL.
Uchwata nr 7/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia sprawozdania

Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie §17 ust. 1
pkt 1) Statutu Spoétki oraz zgodnie z zasadg 2.11. ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW

2021”, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2022.

VIIIL.
Uchwata nr 8/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku za rok
obrotowy 2022

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 395 § 2

pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, postanawia:



1. Zysk wypracowany przez Spétke w roku obrotowym 2022 w kwocie 26.886.951,72 zt (stownie:
dwadziescia szeS¢ miliondw osiemset osiemdziesigt szeS¢ tysiecy dziewiecset piecdziesiagt jeden

ztotych 72/100) podzieli¢ w nastepujacy sposoéb:

a) Kwota 7.285.500,00 zt (stownie: siedem miliondw dwiescie osiemdziesigt piec tysiecy piecset
ztotych) zostaje przeznaczona do wyptaty Akcjonariuszom tytutem dywidendy, ktdrej wysokosc

ustalona zostaje na 1 zt/akcje;

b) Kwota 19.601.451,72 zt (stownie: dziewietnascie miliondw szeScset jeden tysiecy czterysta
pie¢dziesigt jeden ztotych 72/100) zostaje wytaczona od podziatu miedzy Akcjonariuszy

i przeznaczona na kapitat zapasowy Spofki.

2. Ustali¢ dzien prawa do dywidendy na 14 sierpnia 2023 roku, a dzien wyptaty dywidendy na 21

wrzesnia 2023 roku.

Uzasadnienie:

Transakcje nabycia nieruchomosci w 2022 roku na tgczng kwote 38,8 min zt, zwigzane z budowg
~banku ziemi”, spowodowaly istotne zmniejszenie wysokosci dostepnych srodkéw pienieznych. Wysoki
poziom zaangazowania finansowego w realizowane inwestycje deweloperskie Spotki i zadania w
segmencie budowlano-montazowym, przy jednoczesnym istotnym spadku sity nabywczej pienigdza,
znaczacym wzroscie cen gruntdw, surowcow, materiatdw i ustug, a takze kosztéw ogdinych
dziatalnosci operacyjnej, skutkujg potrzebg przeznaczenia zysku na kapitat zapasowy, w celu
umozliwienia niezaktdconego finansowania realizowanych i rozpoczecia kolejnych projektéw, w
szczegolnosci w segmencie deweloperskim. Spdtka uznaje za niezbedne zapewnienie $rodkow
finansowych na potrzeby realizacji w latach 2023-2025 kolejnych etapéw osiedla ,Mierzeja Wislana”
w Krakowie oraz inwestycji w Zabrzu i przy ul. Golikdwka/Albatroséw w Krakowie. Na dzien ogtoszenia
projektu niniejszej uchwaty, tylko w ramach etapu II i III osiedla ,Mierzeja Wislana” oraz zadania
inwestycyjnego w Zabrzu pozostato generalnym wykonawcom do zafakturowania tgcznie ok. 127 min
z}. Jednoczesnie, taczny poziom Krétkoterminowych aktywoéw finansowych oraz Srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw, na dzien 31.12.2022 roku, wyniést 36 min zt i byt najnizszy na przestrzeni
ostatnich 5 lat. Po pierwszym kwartale 2023 r. niski poziom nadal utrzymuje sie, a Zarzad przewiduje
jego dalsze zmniejszenie (stan na dzien 16.05.2023 r. wynosi 26,3 min zt).

Proponowany podziat zysku uwzglednia zaréwno stabilng sytuacje Spdtki, jak i koniecznos¢
zapewnienia niezaktdconej kontynuacji dziatalnosci i jej dalszego rozwoju oraz realizacji celow

strategicznych i zabezpieczenia ptynnosci finansowe;j.

IX.
Uchwata nr 9/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu

Piotrowi Juszczykowi - Prezesowi Zarzadu



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt
11 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, udziela Panu Piotrowi Juszczykowi - Prezesowi

Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

X.
Uchwata nr 10/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Pani

Matgorzacie Koziot - Cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt
1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Pani Matgorzacie Koziot - Cztonkowi Zarzadu

absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

XI.
Uchwata nr 11/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu

Rafatowi Rajtarowi - Cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie na podstawie art. 393 pkt
1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych udziela Panu Rafatowi Rajtarowi - Cztonkowi

Zarzadu, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

XII.
Uchwata nr 12/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu

Mariuszowi Andrzejewskiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt
1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, udziela Panu Mariuszowi Andrzejewskiemu -
Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
2022.

XIII.
Uchwata nr 13/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu
Wojciechowi Heydlowi - Cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt
1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, udziela Panu Wojciechowi Heydlowi - Cztonkowi
Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

X1v.
Uchwata nr 14/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu
Sewerynowi Kubickiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt
1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, udziela Panu Sewerynowi Kubickiemu - Cztonkowi

Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

XV.
Uchwata nr 15/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu

Jackowi Motyce - Cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt
1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Jackowi Motyce - Cztonkowi Rady

Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

XVI.
Uchwata nr 16/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu

Grzegorzowi Pilchowi - Cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt
1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Grzegorzowi Pilchowi - Cztonkowi

Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

XVII.
Uchwata nr 17/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zaopiniowania sprawozdania

Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, dziatajac na podstawie art.
395 §2! Kodeksu spétek handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 2554), pozytywnie opiniuje sprawozdanie
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022.

Uzasadnienie:

Przedstawione przez Rade Nadzorczg Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki sprawozdanie o
wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, sporzadzone za rok 2022, jest kompletne i
zgodne z wymogami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych (t.j.
Dz.U. z 2022 r. poz. 2554), czego potwierdzenie stanowi ocena biegtego rewidenta dokonana na
postawie art. 90g ust.10 tej ustawy. W zwigzku z powyzszym zasadne jest podjecie uchwaty

pozytywnie opiniujgcej treS¢ przedmiotowego sprawozdania, bez wnoszenia zastrzezen.



XVIII.
Uchwata nr 18/06/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen

cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakow S.A. z siedzibg w Krakowie, po dokonaniu przegladu
»Polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Instal Krakéw S.A.” (dalej w tresci uchwaty
zwanej ,Polityka™), przyjetej na podstawie art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 2554), uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 23/08/2020 z dnia 22 sierpnia 2020 r., zmienionej uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 24/06/2021 z dnia 18 czerwca 2021 r., postanawia:
1. Przedtuzy¢ okres obowigzywania Polityki do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki za rok 2024.
2. Wprowadzi¢ do tresci Polityki zmiane polegajacg na nadaniu postanowieniom §3 ust. 4 pkt 1)
Polityki nastepujgcego brzmienia:
W odniesieniu do Prezesa Zarzgdu, w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 10 do 20-
krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wypftat
nagrod z zysku w ostatnim kwartale poprzedniego roku obrotowego (zgodnie z odpowiednim

obwieszczeniem lub komunikatem Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego)”.

§2
1. Tekst jednolity Polityki stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

~Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Instal Krakéow S.A.”, przyjeta
uchwatg nr 23/08/2020 przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 22 sierpnia 2020 roku,
zostata sporzadzona zgodnie z art. 90d - 90e ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spdtkach
publicznych (dalej: ustawa o ofercie), przy uwzglednieniu zmian zaproponowanych przez
Akcjonariuszy. Polityka spetnia wszystkie obowigzujgce wymogi ustawowe, a w okresie jej
obowigzywania nie wystgpity zadne istotne zdarzenia, ktére uzasadniatyby zmiane zatozen lub
modyfikacje jej treSci w szerszym zakresie niz zaproponowana. W uchwale Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 24/06/2021 z dnia 18 czerwca 2021 r. okres obowigzywania Polityki zostat ustalony
do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki za rok 2023. Przedtuzenie okresu
obowigzywania Polityki jest wskazane z uwagi na trwajgcg po zakonczeniu wyzej wymienionego
terminu biezgcg kadencje Zarzadu i potrzebe przedtuzenia zasad wynagradzania jego cztonkéw do
czasu wygasniecia mandatéw. Na podstawie bowiem art. 90e ust. 1 ustawy o ofercie Spdtka wyptaca



wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z politykg wynagrodzen.
Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi, znowelizowanymi przepisami Kodeksu spoétek handlowych, wedtug
ktorych kadencje Zarzadu i Rady Nadzorczej oblicza sie w petnych latach obrotowych, obecna
kadencja Zarzadu, wynoszaca w Spdtce 3 lata, trwa do konca 2024 r., a mandaty Cztonkéw Zarzadu
wygasng z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spotki za rok obrotowy 2024 (art. 369 KSH). Propozycja zmiany tresci Polityki, w czeSci
dotyczacej wysokosci Wynagrodzenia Statego Prezesa Zarzadu wynika miedzy innymi z uwarunkowan
rynkowych. Z uwagi na ustalony w §3 ust. 4 pkt 1) Polityki poziom limitu tego wynagrodzenia, nie jest
mozliwe dalsze, odpowiednie zwiekszenie wysokosci tego wynagrodzenia, pomimo utrzymujacej sie

wysokiej inflacji oraz istotnego wzrostu obcigzen publicznoprawnych.

W zwigzku z powyzszym, zmiany Polityki sg zasadne i przyczynig sie do realizacji strategii biznesowej

i stabilnosci Spotki oraz jej dtugoterminowych interesow.



1.

II.

Zatgcznik do uchwaty nr 18/06/2023

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Instal Krakdw S.A.
POLITYKA WYNAGRODZEN

CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ INSTAL KRAKOW S.A.

Postanowienia ogdlne

81

Niniejsza Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Instal Krakéw S.A. (dalej:
«Polityka™) stanowi regulacje, o ktdrej mowa w art. 90d - 90e ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 r. (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 623 z pdzn. zm.; dalej ,Ustawa”), okreslajgcg zasady
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej INSTAL KRAKOW S.A., z uwzglednieniem przepisow
prawa i regulacji wewnetrznych obowigzujacych w spdtce INSTAL KRAKOW S.A. (dalej: ,Spétka™) oraz praw
nabytych.

Rozwigzania przyjete w Polityce przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci Spotki.

Stosunek prawny taczacy Spotke z czionkami jej organow

§2

. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ zatrudniani na podstawie umowy o prace, a tym samym podlega¢ wszelkim

regulacjom wynikajgcym z przepisow prawa pracy, w tym dotyczacym odszkodowan i odpraw wynikajgcych
Z rozwigzania umowy, przy czym moze by¢ przyjete rozwigzanie polegajgce na objeciu tymi umowami
wytgcznie pracy na stanowisku dyrektora podlegtego pionu lub Dyrektora Generalnego i petnieniu rownolegle
funkcji w Zarzadzie na podstawie stosunku korporacyjnego. Umowy mogg by¢ zawarte na czas nieokreslony
lub okreslony, w tym na czas trwania kadencji. Odwotanie z funkcji cztonka Zarzadu moze by¢ przyczyna
wypowiedzenia zawartej z nim umowy o prace.

. W umowach z cztonkami Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza, w imieniu ktdorej dziata

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w formie uchwaty przez Rade
Nadzorczg. W tym samym trybie dokonuje sie wszelkich czynnosci zwigzanych ze stosunkiem zatrudnienia
cztonka Zarzadu.

. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zatrudniani na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajacego z faktu

powotania danej osoby przez Walne Zgromadzenie Spoétki, na okres sprawowania mandatu. Czas
sprawowania mandatu okreSlajg przepisy prawa, statut Spotki, jak rowniez moze by¢ uzalezniony od
konkretnych okolicznosci. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspodlna i trwa 3 lata. Cztonek Rady Nadzorczej
moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Walne Zgromadzenie Spotki, badz ztozy¢ rezygnacje.

Na dzien przyjecia Polityki:

1) Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni s w Spoétce na podstawie umowy o prace zawartej na czas nieokreslony
na stanowiskach dyrektorow pionéw lub Dyrektora Generalnego. Tym samym wypowiedzenie tych umdw
moze mie¢ miejsce na warunkach okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach Kodeksu Pracy w
zakresie rozwigzania umow zawartych na czas nieokreSlony, z zachowaniem 3-miesiecznego okresu
wypowiedzenia. Funkcja cztonka Zarzadu petniona jest na podstawie stosunku korporacyjnego. Odwotanie z
funkcji cztonka Zarzadu moze stanowi¢ podstawe wypowiedzenia umowy o prace. Z rozwigzaniem umowy o
prace przez Spotke z Prezesem Zarzadu zwigzana jest wyptata $wiadczenia pienieznego, ptatnego w
wysokosci czeSci wynagrodzenia przystugujacej z tytutu zatrudnienia na stanowisku Dyrektora Generalnego,
przez okres 12 (dwunastu) miesiecy, a nadto Swiadczenia z tytutu zakazu konkurencji w przypadku ustania
stosunku pracy, ptatnego w wysokosci czeSci wynagrodzenia przystugujgcej za zajmowane stanowisko
Dyrektora Generalnego, przez okres 9 (dziewieciu) miesiecy.



2) Z Czlonkami Rady Nadzorczej nie zostaly zawarte umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto lub
inne umowy o podobnym charakterze. Stosunek korporacyjny tgczacy cztonkdw Rady Nadzorczej ze Spotka
zostat nawigzany na okres sprawowania mandatu.

III. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
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1. Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, w indywidualnych uchwatach i umowach z
cztonkami Zarzadu, niezwtocznie po ich wyborze przez Walne Zgromadzenie Spoétki na dang kadencje. W tym
samym trybie dokonuje sie zmian.

2. Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzadu obejmuja nastepujace sktadniki state, zmienne oraz dodatkowe
$wiadczenia:
1) Wynagrodzenie Stale - state, zasadnicze, miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wypfacane za
zajmowane stanowiska i petnione funkcje w Spdice oraz przypisany im zakres obowigzkow,
nieuwzgledniajgce kryteridw zwigzanych z wynikami Spotki;
2) Wynagrodzenie Zmienne - uzupetniajgce wynagrodzenie za rok obrotowy Spdtki, wyptacane za
osiggniete cele zarzadcze i wyniki Spotki, w oparciu o okreslone kryteria;
3) Swiadczenia Dodatkowe — pozostate $wiadczenia pieniezne, niebedace statymi lub zmiennymi
sktadnikami wynagrodzenia lub $wiadczenia niepieniezne, przyznawane w zwigzku z zatrudnieniem lub
petnieniem funkcji w Zarzadzie Spoétki.

3. Wynagrodzenie State sktada sie z dwdch oddzielnych czesci:

1) wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia pracy na stanowisku Dyrektora Generalnego (w odniesieniu do
Prezesa Zarzadu) oraz dyrektora pionu organizacyjnego Spétki (w odniesieniu do pozostatych cztonkdw
Zarzadu) i wykonywania zwigzanych z tym obowigzkdw,

2) wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

4. Wynagrodzenie State okreslane jest przez Rade Nadzorczg w uchwale, odrebnie dla kazdego cztonka Zarzadu,
w wysokosci wynoszacej tacznie:

1) w odniesieniu do Prezesa Zarzadu, w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 10 do 20- krotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w ostatnim
kwartale poprzedniego roku obrotowego (zgodnie z odpowiednim obwieszczeniem lub komunikatem Prezesa
Gléwnego Urzedu Statystycznego);

2) w odniesieniu do pozostatych Cztonkéw Zarzadu, w przedziale kwotowym mieszczagcym sie od 6 do 12-
krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku
w ostatnim kwartale poprzedniego roku obrotowego (zgodnie z odpowiednim obwieszczeniem lub
komunikatem Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego).

5. Wysoko$¢ Wynagrodzenia Statego jest ustalana w oparciu o poziom posiadanego przez dang osobe
wyksztatcenia, wiedzy, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego, niezbednych do prawidtowego
wykonywania obowigzkéw dyrektora zarzadzanego pionu organizacyjnego i petnienia funkcji cztonka
Zarzadu, zakres i charakter wykonywanych w kierowanym obszarze zadan, wplyw na dziatalno$¢ Spotki i
realizacje jej interesdéw oraz zakres odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywanymi obowigzkami i petniong
funkcja cztonka Zarzadu. Wynagrodzenie State jest niezalezne od wynikéw osigganych przez Spoétke i
powinno by¢ przyznawane na poziomie, ktdrego wysokoS¢ nie bedzie sktaniata do podejmowania
nadmiernego ryzyka w celu uzyskania Wynagrodzenia Zmiennego.

6. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje za osiggniete wyniki Spotki, w formie premii rocznych (za rok
obrotowy), zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

1) Zarok 2019 oraz 2020 (wyptata odpowiednio w roku 2020 i 2021), ze wzgledu na podjecie uchwaty w
przedmiocie Polityki w trakcie roku obrotowego 2020, Wynagrodzenie Zmienne przystuguje w wysokosci,
formie i na warunkach okre$lonych w uchwale Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23.06.2006r. nr
26/06/2006 w sprawie Programu Menadzerskiego w zw. z uchwatg Walnego Zgromadzenia Spoétki nr
24/05/2018 z dnia 19.05.2018r.



Przedmiotowa uchwata przewiduje mozliwos¢ rozliczenia premii motywacyjnej za dany rok obowigzywania
programu przez zaoferowanie cztonkom Zarzadu imiennych akcji wiasnych serii A, a w przypadku braku akgji,
w formie pienieznej, okresla terminy nabycia uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie akgji, nie
ustanawia ograniczen w ich zbywaniu oraz wyjasnia motywacyjny charakter przyjetych w niej rozwigzan;

2)

Wynagrodzenie Zmienne za rok obrotowy 2021 r. i nastepne, przystuguje na warunkach okreslonych

ust. 7 - 13 ponizej.

. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje za wykonanie zadan premiowych o charakterze ilosciowym i
jakosciowym, finansowym i niefinansowym (dalej ,Cele Zarzadcze”). Ustala sie nastepujace Cele Zarzadcze:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

wskaznik zadtuzenia finansowego netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5, gdzie dtug netto
oznacza sume zobowigzan krétko- i dlugoterminowych z tytutu kredytdw i pozyczek, zobowigzan krétko-
i dtugoterminowych z tytutu leasingu bilansowego oraz pozostatych krotko- i dtugoterminowych
zobowigzan finansowych, z wylgczeniem wyceny terminowych instrumentdw finansowych, pomniejszong
o wykazane w bilansie srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz krétkoterminowe aktywa finansowe, wedtug
stanu na koniec ocenianego roku obrotowego, za$ EBITDA oznacza sume wyniku na dziatalnosci
operacyjnej oraz amortyzacji wedtug stanu na koniec roku obrotowego, zgodnie z zatwierdzonym rocznym
sprawozdaniem finansowym Spotki, z zastrzezeniem, ze ujemna warto$¢ EBITDA jest rdwnoznaczna z
nieosiggnieciem niniejszego Celu Zarzadczego;

wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE), liczony jako stosunek rocznego zysku netto Spoétki za
dany rok obrotowy do stanu kapitatu wtasnego na poczatek tego okresu (ustalony na podstawie rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki), na poziomie nie nizszym niz 6%;

wyptata w ciggu roku obrotowego dywidend dla akcjonariuszy Spotki na poziomie nie nizszym niz
5.000.000 zt (stownie: pie¢ milionéw ztotych);

wskaznik rotacji dobrowolnej pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach dyrektorskich, kierowniczych
i gtdwnych specjalistow, rozumiany jako wspdtczynnik odejs¢ (wypowiedzenie umowy przez pracownika
lub jej rozwigzanie za porozumieniem stron na wniosek pracownika, z wylgczeniem wypowiedzenia lub
rozwigzania w zwigzku z przejéciem na emeryture), wyrazony w %, liczony jako stosunek liczby osdb
zatrudnionych na stanowiskach dyrektorskich, kierowniczych i gtdwnych specjalistow, ktore odeszty ze
Spétki w ocenianym roku obrotowym, wedtug stanu na koniec ocenianego roku obrotowego, do catkowitej
liczby osdéb zatrudnionych na takich stanowiskach, wedtug stanu na poczatek tego roku, zgodnie ze
sprawozdaniem Spotki na temat informacji niefinansowych za oceniany rok obrotowy, na poziomie nie
wyzszym niz 20%;

audyt zewnetrzny w zakresie obowigzujgcego w Spdice Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,
obejmujgcego system zarzadzania jakoscig wedtug normy PN-EN ISO 9001:2015, spetniajacy rowniez
wymagania NATO w zakresie zapewnienia jakosci w projektowaniu, rozwoju i produkcji AQAP 2110:2016,
system zarzadzania $rodowiskowego wedtug normy PN-EN ISO 14001:2015 oraz system zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy wedtug normy PN-N-18001:2004 (lub 45001:2018 w przypadku
wdroZenia zmiany), przeprowadzany w ocenianym roku obrotowym, zakonczony wynikiem pozytywnym i
utrzymaniem waznosci lub otrzymaniem nowych certyfikatéw zgodnosci z wyzej wymienionymi normami,
zgodnie ze sprawozdaniem Spotki na temat informacji niefinansowych za oceniany rok obrotowy;

wskaznik ilosci wytworzonych odpaddéw na jednostke przychodu, liczony jako stosunek iloSci
wytworzonych przez Spoétke w ocenianym roku obrotowym odpaddw wyrazonej w Mg, wedtug stanu na
koniec roku obrotowego wykazanego w kartach ewidencji odpaddw (sporzadzanych przez Spotke w
ramach ewidencji prowadzonej zgodnie z przepisami prawa oraz sprawozdawczosci do wiasciwych
organdéw), do catkowitych przychoddw Spotki ze sprzedazy za oceniany rok obrotowy, wyrazonych w min
zt, zgodnie ze sprawozdaniem Spétki na temat informacji niefinansowych za oceniany rok obrotowy oraz
rocznym sprawozdaniem finansowym Spotki, na poziomie nie wyzszym niz 1 Mg/1imin;

organizacja co najmniej raz w roku otwartego spotkania w Warszawie z inwestorami i analitykami lub
czatu internetowego z inwestorami i analitykami, w celu prezentacji strategii i wynikéw Spotki oraz
umozliwienia tym osobom zadawania pytan i uzyskiwania — z uwzglednieniem zakazdéw wynikajacych z
obowigzujacych przepiséw prawa — wyjasnien na tematy bedgce przedmiotem ich zainteresowania.



10.

11.

12.

13.

14.

Kazdemu z Celdw Zarzadczych przypisuje sie okreslong wage punktowa, to jest Celom Zarzadczym opisanym
w pkt 1) — 3) powyzej: po 9 pkt, Celom Zarzadczym opisanym w pkt 4) — 6): po 1 pkt, a Celowi Zarzadczemu
opisanemu w pkt 7): 5 pkt.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny realizacji kryteriow na podstawie danych wynikajgcych ze zbadanego przez
biegtego rewidenta i zatwierdzonego rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania Spotki na temat informacji niefinansowych, a w przypadku potrzeby
dodatkowej weryfikacji stopnia spetnienia kryteriow wskazanych w ust. 7 pkt 4) — 7) powyzej, ewentualnie
rowniez na podstawie wgladu do danych z dokumentéw certyfikatdw zgodnosci z normami, wyciggow ze
sprawozdan do wiasciwych organéw w zakresie ewidencji odpaddw i fluktuacji kadr, odpowiedniego wydruku
systemowego Spétki lub innych wiarygodnych zrédet informaciji.

. Wynagrodzenie Zmienne poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu oblicza sie w relacji do kwoty bazowej, ktdra

stanowi rownowartos¢ 10% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A. za dany
rok obrotowy, przemnozona przez udziat punktow przystugujgcych za osiggniete Cele Zarzadcze, w liczbie
mozliwych do przyznania punktéw (dalej ,Kwota Bazowa”), z uwzglednieniem liczby cztonkéw Zarzadu
uprawnionych do Wynagrodzenia Zmiennego i funkcji petnionej w Zarzadzie, z wykorzystaniem
nastepujgcego wzoru:

1) Wynagrodzenie Zmienne Prezesa Zarzadu: WZ= [KB: (LczZ +1)] x2;
2) Wynagrodzenie Zmienne pozostatych Cztonkéw Zarzadu: WZ= [KB: (LczZ +1)] x1.

WZ — Wynagrodzenie Zmienne czionka Zarzadu
KB — Kwota Bazowa

LczZ - liczba cztonkdw Zarzadu uprawnionych do Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy, przy
czym w przypadku petnienia funkcji przez ktdregokolwiek cztonka Zarzadu tylko przez czes¢ danego roku
obrotowego (uprawniajaca do Wynagrodzenia Zmiennego) ujmuje sie go w powyzszych wzorach, w zmiennej
LczZ, w utamku wyrazajgcym proporcje liczby dni petnienia przez niego funkcji w danym roku obrotowym do
catego roku obrotowego, z zastrzezeniem postanowien ust. 11.

Warto$¢ Wynagrodzenia Zmiennego poszczegoélnych cztonkéw Zarzadu, za dany rok obrotowy, nie moze
przekracza¢ 150% rocznego Wynagrodzenia Statego, okreSlonego w odniesieniu do danego cztonka
Zarzadu w uchwale Rady Nadzorczej, o ktdrej mowa w §3 ust. 1 i 4 powyzej.

W przypadku petnienia funkcji cztonka Zarzadu tylko przez czes¢ roku obrotowego, za ktory przystugiwac
ma Wynagrodzenie Zmienne, naleznos¢ takiej osoby przeliczana jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia
funkcji przez danego cztonka Zarzadu w danym roku obrotowym, pod warunkiem jednakze, ze okres ten
byt dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce. W przypadku petnienia funkcji przez okres krétszy niz 3 (trzy) miesigce
Wynagrodzenie Zmienne za dany rok obrotowy nie przystuguje.

Wynagrodzenie Zmienne wyptacane jest po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spotki sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy, za ktéry wynagrodzenie
to przystuguje. Spetnienie przestanek nabycia prawa do Wynagrodzenia Zmiennego potwierdza Rada
Nadzorcza w formie uchwaty, po dokonaniu oceny spetnienia Celow Zarzadczych. Wyptata Wynagrodzenia
Zmiennego nie podlega odroczeniu, a jego zwrot moze nastgpi¢ wytgcznie w przypadkach wynikajgcych z
przepisOw prawa.

Uchwata dotyczaca naleznego cztonkom Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy
powinna zosta¢ podjeta przez Rade Nadzorczg w terminie 30 dni od zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego Spotki za rok, za ktdry wynagrodzenie to przystuguje.
Termin ptatnosci Wynagrodzenia Zmiennego, okreslony w uchwale Rady Nadzorczej, nie powinien by¢
dtuzszy niz 30 dni.

Swiadczenia Dodatkowe niepieniezne moga by¢ przyznane cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg w
postaci dostepnych dla innych pracownikdw Spoétki $wiadczen, do ktdrych zalicza sie miedzy innymi: prawo
korzystania rowniez do celéw prywatnych z samochodu stuzbowego i kart paliwowych, mozliwosc
przystgpienia do umowy ubezpieczenia grupowego na zycie, szkolenia, dostep do literatury i prasy
branzowej, wspdtfinansowanie opieki zdrowotnej, w tym cztonkéw najblizszej rodziny. Spdtka obejmuje
cztonkow Zarzadu umowa ubezpieczenia typu D&O i ponosi koszty tego ubezpieczenia.




15.

16.

17.

18.

Cztonkowi Zarzadu moze przystugiwa¢ na wypadek rozwigzania umowy o prace (niezaleznie od $wiadczen
naleznych na podstawie przepiséw prawa oraz postanowien ust.17 ponizej) Swiadczenie Dodatkowe
(odprawa lub odszkodowanie), z zastrzezeniem, ze jezeli uprawnienie takie zostato przyznane na dzien
uchwalenia Polityki, stanowi ono $wiadczenie przystugujace obligatoryjnie. Wysokoé¢ takiego Swiadczenia
Dodatkowego nie moze by¢ wyzsza niz 100% rocznego Wynagrodzenia Statego, okreslonego w odniesieniu
do danego cztonka Zarzadu w uchwale Rady Nadzorczej, o ktorej mowa w §3 ust. 1 i 4 powyzej.

Cztonkom Zarzadu przystugujg réwniez Swiadczenia Dodatkowe w postaci zwrotu wydatkow i kosztow
poniesionych w zwigzku z petnieniem funkcji lub wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych, a takze
Swiadczenia Dodatkowe nalezne na podstawie przepiséw prawa, w tym:

1) odprawa emerytalna i rentowa,

2) $wiadczenia zwigzane z wypadkami przy pracy,

3) $wiadczenia z tytutu rozwigzania umowy z przyczyn niedotyczacych pracownika,

4) odszkodowania z tytutu rozwigzania umowy o prace,

5) diety i inne naleznosci z tytutu podrdzy stuzbowych.

Jezeli cztonkiem Zarzadu jest radca prawny, przystuguje mu na takich samych zasadach jak innym radcom
prawnym zatrudnionym w Spdice, pieniezne Swiadczenie Dodatkowe, stanowigce réwnowartosé
zasgdzonych na rzecz Spotki kosztow zastepstwa procesowego, w przypadku reprezentowania Spotki przez
niego w postepowaniu sgdowym, w roli profesjonalnego petnomocnika procesowego.

Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z cztonkiem Zarzagdu umowe o zakazie konkurencji, obowigzujgcym po
ustaniu petnienia funkgji. Okres zakazu nie moze przekracza¢ 12 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez
cztonka Zarzadu. Wysokos¢ odszkodowania za kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurencji nie moze
przekracza¢ 100% kwoty Wynagrodzenia Statego, wskazanego w odniesieniu do danego cztonka Zarzadu
w uchwale Rady Nadzorczej, o ktdrej mowa w §3 ust. 1 i 4 powyzej. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji
po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy z cztonkiem Zarzadu jest niedopuszczalne.

Wartoé¢ Swiadczen Dodatkowych poszczegdinych czionkdw Zarzadu, przystugujacych w roku obrotowym,
innych niz wskazane w ust. 15 - 17 powyzej, nie moze przekroczy¢ 50% rocznego Wynagrodzenia Statego,
okreslonego w odniesieniu do danego cztonka Zarzagdu w uchwale Rady Nadzorczej, o ktdrej mowa w §3
ust. 1 i 4 powyzej. Przy obliczeniu stosunku, Swiadczenia Dodatkowe, ktdrych wymiar pieniezny jest
nieistotny, mogg zosta¢ pominiete.

IV. Wynagrodzenia cztonkoéw Rady Nadzorczej

1.

V.

§4
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie z tytutu tgczacego ich ze Spdtka stosunku
korporacyjnego, wynikajgcego z faktu powotania przez Walne Zgromadzenie Spotki.

. Cztonkom Rady Nadzorczej przystugujg state sktadniki wynagrodzenia, okre$lone w odrebnej uchwale

Walnego Zgromadzenia Spotki:

1) podstawowe, miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wypfacane za petniong funkcje, nieuwzgledniajace
kryteriow zwigzanych z wynikami Spotki, ustalane z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru poprzez
uzaleznienie tego wynagrodzenia od braku nieusprawiedliwionych nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na
posiedzeniach Rady Nadzorczej w danym miesigcu oraz w zréznicowanej wysokosci, w zaleznosci od funkgcji
petnionej w Radzie Nadzorczej;

2) dodatkowe miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za prace w komitetach Rady Nadzorczej,
w wysokosci zréznicowanej w zaleznosci od petnionej funkcji w komitecie;

. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spotki, w formie uchwaty.

W tym samym trybie dokonuje sie zmian.

. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje $wiadczenie dodatkowe polegajgce na objeciu zawartg przez Spotke

umowa ubezpieczenia typu D&O, na koszt Spdtki oraz zgodnie z art. 392 §3 Kodeksu spotek handlowych,
zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

Warunki pracy i ptacy innych pracownikow



§5
Polityka swym zakresem nie obejmuje pracownikdw Spétki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Warunki pracy i ptacy innych pracownikow nie majg bezposredniego wptywu na wynagrodzenie cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i nie zostaty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki, za wyjatkiem
przystugujacych im Swiadczer Dodatkowych, wymienionych w §3 ust. 14 powyzej.

VI. Programy emerytalno-rentowe i wczesniejszych emerytur

§6
W Spotce nie funkcjonujg dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur,
obejmujacych swym zakresem cztonkéw Zarzadu lub cztonkdw Rady Nadzorczej, za wyjatkiem wymaganego
przepisami prawa systemu Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK), o ktérym mowa w ustawie z dnia 4
pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z 2018 r. poz. 2215 z pdzn. zm.),
utworzonego na warunkach okreslonych przedmiotowg ustawa.

VII. Unikanie konfliktow interesow

§7

1. Zasady okreSlone w Polityce, wtasciwos¢ organdw, a takze precyzyjne i transparentne kryteria w zakresie
przyznawania wynagrodzen oraz odpowiedni podziat kompetencji i ustalony proces decyzyjny, ograniczaja
mozliwos¢ wystgpienia potencjalnych konfliktdw intereséw.

2. W przypadku ewentualnego ujawnienia konfliktu interesow zwigzanego z Politykg lub zidentyfikowania
mozliwosci jego wystgpienia, przez ktdregokolwiek cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej, nalezy
zgtosi¢ swoje uwagi do Rady Nadzorczej (jezeli konflikt intereséw dotyczy cztonka Zarzadu) lub do Zarzadu
(jezeli konflikt interesow dotyczy cztonka Rady Nadzorczej). Po otrzymaniu zgtoszenia, odpowiednio Rada
Nadzorcza lub Zarzad, dokonuje wyjasnien i w razie potrzeby inicjuje procedure majaca na celu aktualizacje
Polityki, zgodnie z postanowieniami §10.

VIII. Realizacja strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilnos¢ Spoétki

§8

1. Przyjete w Polityce kryteria przyznania czionkom Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego motywujg do
uzyskiwania lepszych wynikéw ekonomicznych, sktaniajg do uczestniczenia w kreowaniu wartosci
przedsiebiorstwa oraz do dbatosci o stabilno$¢ zatrudnienia pracownikow kluczowych dla zapewnienia
stabilnosci Spdtki. Polityka i objete nig Cele Zarzadcze wplywajg pozytywnie na zaangazowanie cztonkow
Zarzadu w petnienie funkcji, premiujg efektywno$¢ oraz wykonanie zadan o charakterze iloSciowym i
jakosciowym, zwigzanych ze strategig Spotki, co sprzyja zwiekszeniu wysitkow w dazeniu do spetnienia jej
zatozen oraz wzmozeniu dziatan ukierunkowanych na realizacje dtugoterminowych interesdéw Spotki.

2. Wynagrodzenia nalezne cztonkom Rady Nadzorczej nie obejmujg sktadnikow zmiennych, zaleznych od
wynikéw Spotki, co sprzyja hamowaniu nadmiernego wzrostu tolerancji na ryzyko w petnieniu funkcji i
zapewnieniu stabilnosci Spofki oraz realizacji jej dtugoterminowych interesow.

IX. Odstepstwa od stosowania Polityki
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1. Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki w przypadku ztej sytuaciji
majatkowej Spotki, gdy niepodjecie takiej decyzji spowodowatoby utrate zdolnosci Spotki do wykonywania
wymagdalnych zobowigzan pienieznych.

2. Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, moze nastgpi¢ w
zakresie Wynagrodzenia Zmiennego cztonkow Zarzadu, opisanego w §3 ust. 7-13, poprzez krotkoterminowe
wstrzymanie wyptat zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, na okres nie dtuzszy niz 1 rok obrotowy lub ich
wypfate na zasadach innych niz te wskazane w Polityce.



. Czas odstgpienia od stosowania Polityki nie moze dotyczy¢ okresu dtuzszego niz 1 rok obrotowy.

. Decyzje o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Rada Nadzorcza podejmuje w drodze uchwaty, z
wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu. Podjecie uchwaty w kazdym przypadku poprzedzajg konsultacje
z Zarzadem. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki powinno by¢ uzasadnione, a przyczyny odpowiednio
udokumentowane.

. Uchwata Rady Nadzorczej powinna wskazywaé przyczyny czasowego odstgpienia od stosowania Polityki,
elementy Polityki w zakresie Wynagrodzenia Zmiennego objete odstgpieniem oraz okres, na jaki nastepuje
odstgpienie.

Proces decyzyjny i postanowienia koncowe

§10

. Polityka podlega przyjeciu w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, zapadajacej zwykla wiekszoscig
gtoséw. Uchwata w sprawie Polityki podejmowana jest w przypadku kazdej istotnej zmiany, jednak nie
rzadziej niz co cztery lata. W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki, Zarzad zwraca sie do
Walnego Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem.

. Spotka niezwlocznie zamieszcza na swojej stronie internetowej Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki,
wraz z informacjami o dacie jej podjecia i wynikami gtosowania. Dokumenty te pozostajg dostepne co
najmniej tak dtugo, jak dtugo majg zastosowanie.

. Zarzad opracowuje, wdraza i aktualizuje Polityke. Rada Nadzorcza opiniuje projekt Polityki i jej zmian oraz
sprawuje nadzoér nad jej wykonaniem.

. Rada Nadzorcza raz w roku dokonuje przegladu Polityki oraz przygotowuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

. Projekt Polityki zostat opracowany przez Zarzad, a nastepnie pozytywnie oceniony przez Rade Nadzorczg
przed przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu Spotki projektu uchwaty, ktorej jest przedmiotem.

. Polityka jest pierwszg regulacjg przyjetg w Spdtce zgodnie z art. 90d Ustawy. Wprowadza istotne zmiany
dotychczas stosowanych w Spétce zasad wynagrodzen w zakresie Wynagrodzenia Zmiennego czionkow
Zarzadu, zgodnie z postanowieniami §3 ust. 7 — 13 Polityki.

. Polityka wchodzi w Zycie z dniem podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki, ktorej jest przedmiotem.



