Projekty uchwal na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakow S.A. (dalej zwanej

réwniez ,Spotka”) zwotane na dzien 24 czerwca 2022 roku

L.
Uchwata nr 1/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru przewodniczacego

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie wybiera na

przewodniczacego Walnego Zgromadzenia [----------------- ].

II.
Uchwata nr 2/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdéw S.A. z siedzibg w Krakowie przyjmuje nastepujacy

porzadek obrad:

1) Otwarcie Walnego Zgromadzenia;

2) Wybodr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat;

4) Przyjecie porzadku obrad;

5 Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki w roku obrotowym 2021 oraz
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2021;

6) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A. w roku
obrotowym 2021 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Instal
Krakow S.A. za rok obrotowy 2021;

7) Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci za rok obrotowy 2021;

8) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 2021;

9) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2021;

10)  Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Instal Krakéw S.A. za rok obrotowy 2021;

11)  Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. za rok obrotowy 2021;

12)  Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok
obrotowy 2021;

13)  Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2021;

14)  Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkdw w roku obrotowym 2021;



15)  Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2021;

16)  Podjecie uchwaty opiniujgcej sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021;

17)  Podjecie uchwaly w sprawie zmiany wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki;

18)  Podjecie uchwaty w sprawie zmiany §26 Statutu Spotki oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do
ustalenia jednolitego tekstu Statutu;

19)  Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spofki;

20)  Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki réznorodnosci Rady Nadzorczej i Zarzgdu Spétki;

21)  Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

I11.
Uchwata nr 3/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia sprawozdania

Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za rok obrotowy 2021

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt
1iart. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta,

postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2021.

IV.
Uchwata nr 4/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia sprawozdania

finansowego Spotki za rok obrotowy 2021

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt

1iart. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta,

postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2021, na ktére sktada sie:

1. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2021 roku, ktdre po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 336.550.047,14 zi;

3. Rachunek zyskdw i strat za okres od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku wykazujacy zysk
netto w kwocie 24.459.043,89 z;

4, Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku
wykazujgce catkowite dochody w kwocie 37.521.971,52 zt;

5. Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 22.956.394,52 zt;

6. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku o kwote 3.628.336,00 zt;

7. Informacje dodatkowe.



V.
Uchwata nr 5/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia sprawozdania

Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. za rok obrotowy 2021

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt
1 i art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta,
postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A. za
rok obrotowy 2021.

VI.
Uchwata nr 6/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. za rok obrotowy
2021

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt

1 i art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta,

postanawia zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Instal Krakéw

S.A. za rok obrotowy 2021, na ktdre sktada sie:

1. Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2021 roku, ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 438.395.039,49 zi;

3. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 27.662.253,79 zt;

4. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 01.01.2021 roku do
31.12.2021 roku wykazujgce catkowite dochody w kwocie 39.745.364,91 zt.

5. Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2021 roku do
31.12.2021 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 25.114.451,82 z;

6. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujgce zwiekszenie stanu srodkow
pienieznych w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku o kwote 3.554.173,99 z};

7. Informacja dodatkowa.

VIL.
Uchwata nr 7/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia sprawozdania

Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2021

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie §17 ust. 1
pkt 1) Statutu Spoétki oraz zgodnie z zasadg 2.11. ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW

2021”, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2021.



VIIIL.
Uchwata nr 8/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku za rok
obrotowy 2021

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 395 § 2

pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, postanawia:

1. Zysk wypracowany przez Spétke w roku obrotowym 2021 w kwocie 24.459.043,89 zt (stownie:
dwadzieScia cztery miliony czterysta piecdziesigt dziewie¢ tysiecy czterdziesci trzy ziote

osiemdziesigt dziewie¢ groszy) podzieli¢ w nastepujacy sposdb:

a) Kwota 7.285.500 zt (stownie: siedem miliondw dwiescie osiemdziesiat piec tysiecy pieéset ztotych)
zostaje przeznaczona do wyptaty Akcjonariuszom tytutem dywidendy, ktérej wysokosS¢ ustalona

zostaje na 1 zi/akcje;

b) Kwota 17.173.543,89 zt (stownie: siedemnascie miliondw sto siedemdziesiat trzy tysigce pieéset
czterdziesci trzy ztote osiemdziesigt dziewie¢ groszy) zostaje wytgczona od podziatu miedzy

Akcjonariuszy i przeznaczona na kapitat zapasowy Spofki.

2. Ustali¢ dzien prawa do dywidendy na 8 lipca 2022 roku, a dzien wyptaty dywidendy na 20 lipca
2022 roku.

Uzasadnienie:

Dynamicznie zmieniajgce sie warunki rynkowe, w tym istotny spadek sity nabywczej pienigdza, przy
jednoczesnym znaczacym wzroscie cen gruntdw, surowcow, materiatdw i ustug, a takze kosztéw
ogolnych dziatalnosci operacyjnej oraz niepewna sytuacja, zwigzana ze skutkami gospodarczymi
wojny w Ukrainie, skutkujg potrzebg przeznaczenia czesSci zysku na kapitat zapasowy, w celu
umozliwienia niezaktdconego finansowania realizowanych i rozpoczecia kolejnych inwestycji, w
szczegdblnosci w segmencie deweloperskim oraz powiekszenia posiadanego ,.banku ziemi” na kolejne
lata. Spdtka przede wszystkim uznaje za niezbedne zapewnienie $rodkéw finansowych na potrzeby
realizacji w latach 2022-2023 kolejnego etapu osiedla ,Mierzeja Wislana” w Krakowie oraz inwestycji
przy ul. Golikdéwka w Krakowie, ktorej rozpoczecie planuje w 2023 r. Proponowany podziat zysku
uwzglednia zaréwno stabilng sytuacje Spétki, jak i koniecznos¢ zapewnienia niezaktdconej kontynuacji

.....

finansowej.

IX.
Uchwata nr 9/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu

Piotrowi Juszczykowi - Prezesowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt
1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, udziela Panu Piotrowi Juszczykowi - Prezesowi

Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2021.



X.
Uchwata nr 10/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Pani

Matgorzacie Koziot - Cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt
1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Pani Matgorzacie Koziot - Cztonkowi Zarzadu

absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

XI.
Uchwata nr 11/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu

Rafatowi Rajtarowi - Cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie na podstawie art. 393 pkt
1i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych udziela Panu Rafatowi Rajtarowi - Cztonkowi

Zarzadu, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

XII.
Uchwata nr 12/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu

Mariuszowi Andrzejewskiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt
1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, udziela Panu Mariuszowi Andrzejewskiemu -
Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw w roku obrotowym
2021.

XIII.
Uchwata nr 13/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu
Wojciechowi Heydlowi - Cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt
1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, udziela Panu Wojciechowi Heydlowi - Cztonkowi
Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

X1v.
Uchwata nr 14/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu
Sewerynowi Kubickiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt
1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, udziela Panu Sewerynowi Kubickiemu - Cztonkowi
Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

XV.



Uchwata nr 15/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu

Jackowi Motyce - Cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt
1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Jackowi Motyce - Cztonkowi Rady

Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

XVI.
Uchwata nr 16/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu

Grzegorzowi Pilchowi - Cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393 pkt
1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Grzegorzowi Pilchowi - Cztonkowi

Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

XVII.
Uchwata nr 17/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zaopiniowania sprawozdania

Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na podstawie art.
395 §2! Kodeksu spotek handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1983 z pézn. zm.), pozytywnie opiniuje

sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021.

Uzasadnienie:

Przedstawione przez Rade Nadzorczg Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki sprawozdanie o
wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, sporzadzone za rok 2021, jest kompletne i
zgodne z wymogami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych (t.j.
Dz.U. z 2021 r. poz. 1983 z pdzn. zm.), czego potwierdzenie stanowi ocena biegtego rewidenta
dokonana na postawie art. 90g ust.10 tej ustawy. W zwigzku z powyzszym zasadne jest podjecie

uchwaty pozytywnie opiniujgcej tres¢ przedmiotowego sprawozdania, bez wnoszenia zastrzezen.

XVIIL.
Uchwata nr 18/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na podstawie art.
392 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz §17 ust. 1 pkt 11 Statutu Spotki, zmienia wynagrodzenie
Cztonkéw Rady Nadzorczej X kadencji w nastepujgcy sposoéb:



§1
Podstawowe, miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wynosi:
Wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — 9.100 zt (stownie: dziewied tysiecy sto
ztotych),
Wynagrodzenie Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej — 7.800 zt (stownie: siedem tysiecy
osiemset zfotych),
Wynagrodzenie Sekretarza Rady Nadzorczej — 7.000 zt (stownie: siedem tysiecy ztotych),
Wynagrodzenie pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 6.500 zt (stownie: szeS¢ tysiecy
piecset ztotych).
Dodatkowe miesieczne wynagrodzenie dla cztonkdw Komitetu Audytu:
Wynagrodzenie Przewodniczacego Komitetu Audytu — 2.000 zt (stownie: dwa tysigce ztotych);
Wynagrodzenie pozostatych Cztonkéw Komitetu Audytu — 1.500 zt (stownie: jeden tysigc piecset
ztotych).

§2
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1 niniejszej
uchwaty, bez wzgledu na czestotliwos¢ zwotanych posiedzen.
Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym cztonek Rady Nadzorczej nie byt
obecny na zadnym z posiedzen z powoddow nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub
nieusprawiedliwieniu nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu decyduje Rada
Nadzorcza w formie uchwaty.
W przypadku petnienia funkcji tylko przez cze$¢ miesigca kalendarzowego, za ktory ma
przystugiwa¢ wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1, naleznos¢ obliczana jest proporcjonalnie
do liczby dni petnienia funkcji przez danego cztonka Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1, jest wynagrodzeniem brutto, wyptacanym do 10 dnia
nastepnego miesigca.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje $wiadczenie dodatkowe polegajgce na objeciu zawartg
przez Spotke umowg ubezpieczenia typu D&O, na koszt Spétki oraz zgodnie z art. 392 §3
Kodeksu spétek handlowych, zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§4

Uchwata nr 24/08/2020 z dnia 22 sierpnia 2020 r. w sprawie wynagrodzenia czionkéw Rady

Nadzorczej utracita moc.

Uzasadnienie:

Istotny spadek sity nabywczej pienigdza, przy jednoczesnym, statym zwiekszaniu obowigzkéw

cigzacych na radach nadzorczych spotek oraz wzroscie odpowiedzialnosci ich cztonkéw, miedzy innymi

wskutek zmieniajgcych sie przepisow prawa, uzasadniajg odpowiednig modyfikacje wynagrodzenia

Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.



XIX.
Uchwata nr 19/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany §26 Statutu Spotki

oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na podstawie art.

430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala co nastepuje:

81
§26 Statutu Spdtki otrzymuje nastepujgce brzmienie:
,1. Zarzad uchwala regulamin organizacyjny Spotki;

2. Wytacza sie od dnia 13 paZdziernika 2022 r. obowigzki okreslone w § 17§ 2 przepisow art, 3801
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych, dodanego ustawa z dnia 9
lutego 2022 o zmianie ustawy — Kodeks spotek handlowych oraz niektorych innych ustaw (Dz.U.
2022 poz. 807)".

§2

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu.

83
Zmiany Statutu objete niniejszg uchwatg sg skuteczne od dnia ich zarejestrowania w Krajowym
Rejestrze Sagdowym.

Uzasadnienie:

Na gruncie obecnie obowigzujgcych przepiséw Kodeksu spétek handlowych (KSH), Rada Nadzorcza
posiada mozliwos$¢ badania wszystkich dokumentéw spotki oraz zgdania od Zarzadu i pracownikéw
sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywania rewizji stanu majatku spotki. Dodany ustawg z dnia 9
lutego 2022 r. o zmianie ustawy — Kodeks spétek handlowych oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U.
2022 poz. 807), przepis art. 3801 KSH, ktory wejdzie w zycie w dniu 13 pazdziernika 2022 r., nie
rozszerza zakresu dokumentoéw lub danych, do ktérych organ ten moze mie¢ dostep, lecz ustanawia
dodatkowy sposdb przeptywu informacji pomiedzy Zarzadem a Radg Nadzorcza. Przewidziany w art.
3801 KSH mechanizm, obejmujacy przekazywanie przez Zarzad wskazanych tam informacji ,bez
dodatkowego wezwania” i co do zasady w formie pisemnej, jest nadmiarowy oraz nazbyt
rygorystyczny i sformalizowany, mogacy rodzi¢ w praktyce powazne trudnosci organizacyjne ze
wzgledu na rodzaj i stopien dywersyfikacji dziatalnosci operacyjnej Spotki, przy réwnoczesnej
obszernosci zagadnien koniecznych do opracowania i przekazania oraz wobec wymogow co do formy
i termindw dostarczania danych. Realizowane w oparciu o przedmiotowe przepisy obowigzki
informacyjne ,,bez dodatkowego wezwania”, okreslone zostaty przez ustawodawce w sposdb szeroki i
nieostry, budzacy watpliwosci interpretacyjne, wskutek czego Rada Nadzorcza bedzie z bardzo duzg
czestotliwoscig ,zarzucana” przez Zarzad piramidalng iloscig dokumentdéw i danych, w tym nazbyt

szczegotowych, co bedzie stanowito dla obu organdéw zbedny balast biurokratyczny oraz wptynie



negatywnie na efektywnos$¢ nadzoru (por. M. Bieniak w Kodeks spotek handlowych. Komentarz., wyd.
8, art. 380). Oprdcz istotnych problemdéw natury organizacyjnej i praktycznej, mogacych prowadzi¢
do utrudnien w dziataniu Rady Nadzorczej i Zarzadu, poszerzony model obiegu informacji pomiedzy
Zarzadem a Radag Nadzorczg, zwigzany bedzie takze z dodatkowymi kosztami, trudnosciami w
przechowaniu tak znacznej ilosci dokumentéw i danych (m.in. dotyczacych transakcji, zdarzen lub
okolicznosci z zakresu prowadzenia spraw spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,

inwestycyjnym i kadrowym) oraz dodatkowym ryzykiem ich utraty.

Jednoczesnie, Rada Nadzorcza ma prawo wszelkie dane objete dyspozycig przepiséw art. 380 §1 i 2

KSH, w wybranym przez siebie, potrzebnym zakresie, pozyska¢ w oparciu inne przepisy KSH, na

przyktad art. 382 §4, w nowym brzmieniu, hadanym wyzej wymieniong ustawg zmieniajgcg z dnia 9

lutego 2022 r., zgodnie z ktorym organ nadzoru moze zada¢ m.in. /... Jsporzadzenia lub przekazania

wszelkich informaciji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych spotki, w szczeqolnosci jej

dziatalnosci lub majgtku.” Tym samym, Rada Nadzorcza posiada peten dostep do wszystkich

informacji, zapewniajacy efektywnos$¢ wykonywania obowigzkdw korporacyjnych, gwarantowany

przez przepisy prawa, w tym w szczegdlnosci pozostate przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z art. 380! §5 KSH ,Statut moze wytgczac lub ograniczac obowigzki informacyjne okreslone
w &l lub 2"

XX.
Uchwata nr 20/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakow S.A. z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na podstawie §17
ust. 1 pkt 12) Statutu Spotki oraz § 21 ust.2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Instal Krakéw S.A.,
uchwala co nastepuje:

81
Wprowadza sie nastepujgce zmiany do Regulaminu Walnego Zgromadzenia Instal Krakéw S.A. (dalej

w tresci uchwaty zwanego ,Regulaminem”):

1.  § 2 tiret ostatnie Regulaminu otrzymuje brzmienie: ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW” oznaczaja zbior zasad fadu korporacyjnego okreslony w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 20217, wprowadzony uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie”;

2. § 7 ust. 9 Regulaminu otrzymuje brzmienie: ,0 zachowaniu terminu ztoZenia powyzszego
zgtoszenia swiadczyc bedzie data i godzina jego wptywu do Spotki, a w przypadku wykorzystania
formy elektronicznej data i godzina jego przejscia Zadania do systemu informatycznego
prowadzonego przez Spotke, to jest data i godzina jego przyjecia i zarejestrowania przez serwer
Spotki. Projekty uchwat zostang ogfoszone niezwtocznie na stronie internetowej Spotki:



www.instalkrakow.pl, w zaktadce: Dla inwestorow/WZA. Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek

Notowanych na GPW, projekty uchwat powinny byc zgtoszone Spofce nie pozniej niz na 3 dni

przed terminem Walnego Zgromadzenia.”;

§ 8 ust. 3 Regulaminu otrzymuje brzmienie: ,Zastawnicy i uZytkownicy, ktorym przystuguje
prawo gfosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli ustanowienie na ich
rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papierow

wartosciowych w dniu rejestracii uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

§ 8 ust. 4 Regulaminu otrzymuje brzmienie: , W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu,
uprawnieni z akcji Spotki oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje prawo gfosu,
zgtaszajg podmiotowi prowadzacemu rachunek papierow wartosciowych Zadanie wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to naleZy
Zgflosic nie wczesniej niz po ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz w
pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracii uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Koniecznosc¢ wystgpienia z Zgdaniem wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, w celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, dotyczy

zarowno uprawnionych z akcji imiennych, jak i z akcji na okaziciela. ”;

§ 8 ust. 5 Regulaminu otrzymuje brzmienie: , Liste Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu sporzadza i podpisuje Zarzad, na podstawie wykazu sporzadzonego i

udostepnionego Spofce przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych.

§ 8 ust.9 Regulaminu otrzymuje brzmienie: ,Akcionariusz moze wystapic z Zgdaniem o
przestanie mu listy Akcjonariuszy, o ktorej mowa w ust. 5 niniejszego paragrafu, nieodptatnie
na adres do doreczeri elektronicznych albo poczta elektroniczng, podajac adres, na jak ma zostac
wystana.  Zadanie  powinno  zosta¢  ztoZone na  adres  mailowy — Spotki:
Sekretariat@instalkrakow.pl”;

§ 9 ust. 15 Regulaminu otrzymuje brzmienie: ,,Petnomocnictwa w formie pisemnej oraz wydruki
petfnomocnictw udzielonych w postaci elektronicznej dotaczane sg do ksiegi protokotow Walnego

Zgromadzenia.”;
W § 17 ust. 5 oraz § 18 ust. 4 Regulaminu skre$la sie ostanie zdanie.

W § 17 Regulaminu dodaje sie ust. 7 o tresci: ,Przedstawiajgc kandydatury na cztonkow Rady
Nadzorczej, Akcjonariusze powinni uwzgledniac tres¢ zasady 4.9.1 Dobrych Praktyk Spotek
notowanych na GPW”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Proponowane zmiany stanowig aktualizacje Regulaminu Walnego Zgromadzenia Instal Krakéw S.A.,

wynikajgcg przede wszystkim z koniecznosci dostosowania Regulaminu do obecnie obowigzujgcych



przepisow ustawy Kodeks spotek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 roku (t.j. z dnia 22 lipca 2020
r. (Dz.U. z 2020 r. poz. 1526)) oraz zmienionych zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

XXI.
Uchwata nr 21/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia Polityki

réznorodnosci Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na podstawie §17
ust. 1 pkt 15) Statutu Spétki oraz majac na uwadze tre$¢ zasady 2.1 i 2.2. ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021"”, uchwala ,,Polityke réznorodnosci Rady Nadzorczej i Zarzadu Instal Krakéw

S.A.” o tresci stanowigcej zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:
W zwigzku z wejsciem w zycie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, proponuje sie
przyjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoftki Polityki réznorodnosci Rady Nadzorczej i

Zarzadu Instal Krakow S.A. o tresci stanowigcej zatacznik do projektu Uchwaly.



Zatacznik do uchwaty nr 21/06/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Instal Krakdw S.A.

POLITYKA ROZNORODNOSCI RADY NADZORCZEJ I ZARZADU
INSTAL KRAKOW S.A.

I. CELE POLITYKI

11.

§1

Spodtka Instal Krakow S.A. (dalej: ,,.Spotka™) ceni i szanuje réznorodno$c jako warto$¢ spoteczng, upatrujac

W niej zrodta rozwoju, budowania pozycji rynkowej oraz zdobycia przewagi konkurencyjnej.

Celem niniejszej polityki (dalej ,Polityka Rdznorodnosci”) jest:

1) sformutowanie wytycznych w zakresie wyboru do Rady Nadzorczej i Zarzadu osdb posiadajgcych
zroznicowane umiejetnosci, wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, odpowiednie do petnionej
funkcji oraz zakresu i charakteru wykonywanych zadan, dajacych rekojmie nalezytego wykonywania
powierzonych obowigzkdw, tak by zapewni¢ wszechstronnosc¢ tych organéw oraz zgodnosc ich sktadu
Z Wymogami przepisdw prawa;

2) okreslenie obiektywnych, merytorycznych kryteriow wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu,
wspierajgcych roznorodnos¢ w sktadzie tych organdw;

3) zapewnienie poszanowania zasad rownego traktowania przy dokonywaniu wyboru cztonkéw Rady

Nadzorczej i Zarzadu.

KRYTERIA I REALIZACJA CELOW
§2

Przy zgtaszaniu kandydatéw i wyborze cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu, Walne Zgromadzenie

Spotki (dalej: ,,Walne Zgromadzenie”), dziata w poszanowaniu zasady roznorodnosci, opartej o obiektywne

kryteria merytoryczne, rozumianej jako zréznicowanie sktadu osobowego organu w szczegdlnosci w takich

obszarach jak: kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, umiejetnosci, pte¢ i wiek, przy czym
zachowaniem roznorodnosci pod wzgledem ptci jest docelowy udziat pici niedoreprezentowanej w organie
na poziomie nie nizszym niz 30% cztonkéw danego organu (dalej: ,Zasada réznorodnosci”).

Do podstawowych obiektywnych kryteridow merytorycznych (dalej: ,Kryteria”) naleza:

1) odpowiedni poziom wiedzy i wyksztatcenia;

2) umiejetnosci niezbedne do wykonywania powierzonej funkcji;

3) odpowiednie kompetencje w obszarach istotnych dla dziatalnosci Spotki;

4) odpowiednie do$wiadczenie zawodowe;

5) inne szczegodlne kryteria, w tym specjalistyczne kompetencje, wynikajgce z obowigzujgcych przepisow
prawa lub przyjetych przez Spétke do stosowania zasad ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
20217;

6) brak przestanek negatywnych, dotyczacych kandydata, wykluczajacych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa mozliwos¢ wyboru lub sprawowania funkcji w danym organie Spofki.

Walne Zgromadzenie kieruje sie Kryteriami koniecznymi dla wiasciwego funkcjonowania danego organu

Spotki.



II1.

Wybierajgc cztonkéw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie uwzglednia konieczno$¢ zapewnienia w
sktadzie Rady Nadzorczej osob posiadajgcych wiedze i doswiadczenie w zakresie branzy, w ktorej dziata
Spdtka, a takze w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a nadto dazy do
zapewnienia przynajmniej minimalnej, wymaganej, liczby cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym i ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021” oraz nie
majacych rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 % ogolnej liczby
gtoséw w Spotce.

Dokonujgc wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzadu, Walne Zgromadzenie uwzglednia Zasade
roznorodnosci oraz Kryteria dgzac do zréznicowania sktadu osobowego tych organdw, majac na uwadze,
ze priorytetem jest zapewnienie cztonkostwa osob posiadajgcych kwalifikacje, to jest m.in. wyksztatcenie,
wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe, niezbedne do nalezytego i efektywnego petnienia

powierzonej funkcji oraz zgodnosci struktury organu z przepisami prawa.

MONITOROWANIE I RAPORTOWANIE
§3

Rada Nadzorcza monitoruje i ocenia stopien realizacji Polityki R6znorodnosci raz w roku, umieszczajgc wyniki

tej oceny w rocznym sprawozdaniu Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia Spotki.

Iv.

1.

2.

POSTANOWIENIA KONCOWE
§4
W zakresie nieuregulowanym Politykg Rdznorodnosci zastosowanie znajdujg przepisy prawa oraz regulacje
wewnetrzne obowigzujgce w Spotce.

Kazda zmiana Polityki R6znorodnoéci wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.



