L/st Prezesa

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu Sprawozdanie z dziatalnosci Instal Krakéw S.A. (,Spdtka”™)
oraz Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A. (,Grupa Kapitatowa™ za kolejny rok obrotowy. Cho¢ w
poréwnaniu do roku 2018 Spdtka odnotowata spadek przychoddw ze sprzedazy i zysku netto, wyniki za rok
2019 nalezy uzna¢ za satysfakcjonujgce. Przychody ze sprzedazy ogdtem sg nizsze o okoto 6% r/r,
wynoszac 279,2 min zt, zas zysk netto Spoiki jest nizszy o okoto 25% r/r, wynoszac 20,6 min zt, przede
wszystkim z powodu utworzonego odpisu aktualizujgcego naleznosci w segmencie zagranicznym. Co
prawda zysk w tym segmencie zostat obcigzony powyzszym odpisem, jednakze przychody byty nieznacznie

wyzsze od przychoddw za 2018 rok i wyniosty 47,9 min zt.

Przychody ze sprzedazy Spotki w 2019 roku byty nizsze o 6,2% od przychodow w 2018 roku, gtdwnie
w wyniku spadku przychoddw w segmencie budowlano — montazowym (-16,6% r/r). Wiekszos¢
przychoddw w tym segmencie, na rynku krajowym, Spotka osiggata w minionych latach z tytutu
realizowanych zamowien publicznych, a powtarzajgce sie przypadki uniewazniania przetargow przez
inwestorow spowodowaty trudnosci w pozyskaniu zlecen. Najczestszym powodem byt nieuwzgledniony
przez zamawiajgcych w kosztorysach inwestorskich na etapie przygotowania inwestycji wzrost kosztow
materiatow i sity roboczej. W 2019 roku realizowane byty przez Spoétke roboty w ramach 27 zadan
inwestycyjnych, przy czym przewage stanowity inwestycje w obszarze wysokiej specjalizacji Spotki,
zwigzane z gospodarkg wodno — Sciekowa (gtdwnie z oczyszczalniami $ciekdw). Chcemy w kolejnych latach
umacnia¢ swojg pozycje w obszarach, w ktorych od lat realizujemy skomplikowane zadania dla potrzeb

nowoczesnego przemystu, infrastruktury i Srodowiska.

Z powodzeniem kontynuujemy i rozwijamy dziatalno$¢ deweloperskg. W 2019 r. Spétka prowadzita
sprzedaz w ramach 4 zadan inwestycyjnych, obejmujacych kolejne etapy osiedla mieszkaniowego ,Nowy
Przewdz 5.0.” oraz pierwsze etapy ,Osiedla Podgaje” w Krakowie, ktdrego kolejne dwa sg w trakcie
realizacji. tacznie w 2019 roku pozwoleniem na uzytkowanie objetych zostato 666 wybudowanych
mieszkan. W segmencie deweloperskim Spdtka odnotowata wzrost przychodéw 3,1% r/r, pomimo
mniejszej ilosci zawartych umoéw przenoszgcych wiasnos¢ (390) w pordwnaniu z rokiem 2018 (420), na co
znaczacy wptyw miat utrzymujacy sie popyt na oferowane przez Spotke mieszkania w zrealizowanej
inwestycji Nowy Przewdz 5.0, pozwalajacy na ksztattowanie cen na wyzszym poziomie w ramach tego
przedsiewziecia oraz oddanie do uzytkowania I etapu ,Osiedla Podgaje”. Oferta Spotki w rejonie ul.
Domagaty w Krakowie spotkata sie zainteresowaniem nabywcow, ktérego utrzymanie na dotychczasowym
poziomie jest, na dzien sporzadzenia niniejszego listu, uwarunkowane potencjalnie mozliwym spadkiem
koniunktury oraz sytuacjg makroekonomiczng. Spdtka nabywa oraz intensywnie poszukuje gruntéw pod
kolejne inwestycje, a w 2020 r. dazy¢ bedzie do dalszego powiekszenia ,banku ziemi”, jednocze$nie

realizujac i planujac kolejne zamierzenia.

Z kolei Grupa Kapitatowa osiggneta w tym okresie przychody ze sprzedazy w wysokosci 441,5 min zt

oraz 25 min zt zysku netto. Miniony rok nalezy uznac za satysfakcjonujgcy rowniez dla spotki Frapol sp. z



0.0., ktéra pomimo nizszych niz w 2018 roku przychoddw ze sprzedazy, osiggneta r/r wyzszy zysk netto, co

znalazto odzwierciedlenie w skonsolidowanym wyniku finansowym.

W zwigzku z niepokojgcag sytuacjg w kraju i za granica, wynikajgcg z pandemii COVID-19, ktéra nie
wiemy jak dlugo potrwa, trudno jest przewidzie¢ jak ksztattowac sie beda nastroje spoteczne i stan
gospodarki catego kraju po wygasnieciu pandemii. Wyrazam jednak nadzieje, ze kolejne miesigce przyniosa
stabilizacje i bedzie mozna z optymizmem i pewnoscig patrze¢ w przyszto$¢, a w znaczacym stopniu
wypetniony portfel zamdwien w segmencie budowlano-montazowym, dostepne w ofercie Spotki lokale
mieszkalne, jak i rozpoczete kolejne inwestycje w segmencie deweloperskim, pozwolg nam przezwyciezy¢

ewentualne trudnosci.
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