Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Instal Krakow S.A.
w 2019 r.

Zgodnie ze Statutem Instal Krakéw S.A. (dalej ,Spdtka”) Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do
siedmiu cztonkdw, wybieranych przez Walne Zgromadzenie Spdtki na wspding kadencje trzech lat.
Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej okre$la Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego
grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej
wygdasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

W 2019 r. Rada Nadzorcza liczyta 5 (pieciu) cztonkéw. Sktad osobowy w trakcie roku obrotowego
ulegt zmianie. Na dzien 01.01.2019 r. w skfad Rady Nadzorczej wchodzili:

Motyka Jacek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Kurp Jan - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Tokarski Stanistaw - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pilch Grzegorz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Krakowski Wtadystaw - Cztonek Rady Nadzorczej.

N

Kryteria niezaleznosci spetniali: Jan Kurp, Grzegorz Pilch i Stanistaw Tokarski.

W dniu 22.06.2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. w miejsce Pandw
Wiadystawa Krakowskiego i Stanistawa Tokarskiego, ktorzy zrezygnowali z petnienia funkcji cztonkéw
Rady Nadzorczej z dniem 22 czerwca 2019 roku, dokonato wyboru Panéw Mariusza Andrzejewskiego i
Wojciecha Heydla na Cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki.

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Instal Krakéw S.A. w dniu 31 grudnia 2019 r.
przedstawiat sie nastepujgco:

Motyka Jacek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Kurp Jan - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Heydel Wojciech - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Andrzejewski Mariusz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pilch Grzegorz - Cztonek Rady Nadzorczej.

W=

Kryteria niezaleznosci spetniali cztonkowie Rady Nadzorczej: Mariusz Andrzejewski, Wojciech Heydel,
Jan Kurp oraz Grzegorz Pilch.

Rada Nadzorcza sprawowata nadzor nad dziatalnoscig Spotki zgodnie z wasciwymi przepisami prawa,
Statutem Spotki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz przyjetymi do stosowania przez Spotke zasadami
tadu korporacyjnego okreslonymi w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.

W 2019 r. Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen oraz podjeta 41 uchwat. Z posiedzen Rady Nadzorczej
zostaty sporzadzone wymagane przepisami prawa protokoty, ktére przechowywane sg wraz z
pozostata dokumentacjg w siedzibie Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowigzki
osobiscie. Na posiedzenia Rady Nadzorczej zapraszani byli cztonkowie Zarzadu, ktdrzy udzielali
informacji odnos$nie biezacej dziatalnosci i aktualnej sytuacji finansowej Spotki, w tym realizowanych i
planowanych zamierzen inwestycyjnych, wynikéw sprzedazy w poszczegdlnych segmentach
operacyjnych oraz o innych zdarzeniach majgcych istotny wptyw na Spotke. Przedmiotem obrad Rady
Nadzorczej byly wszystkie istotne sprawy Spotki, ktorych rozpatrywanie stanowito realizacje
obowigzkéw nadzoru, w szczegdlnosci nad procesem sprawozdawczosci finansowej i zarzadzania
ryzykiem oraz funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, a takze
sprawy wniesione na posiedzenia przez Zarzad Spdtki. Na posiedzeniach Rada Nadzorcza analizowata
biezacg dziatalnos¢ Spotki, we wszystkich segmentach operacyjnych, jej wyniki i aktualng sytuacje
ekonomiczno-finansowg, w tym realizacje planu finansowego przyjetego na 2019 r., ktéry zostat
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zatwierdzony przez Rade Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 6 lutego 2019 r. Rada Nadzorcza wyrazata
takze zgode na nabycie przez Spétke nieruchomosci, powiekszajgcych ,bank ziemi” dla segmentu
deweloperskiego. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej analizg objeta byla réwniez dziatalnosc i sytuacja
finansowa spdtek z Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.

W okresie sprawozdawczym nie ujawnity sie istotne rozbieznosci stanowisk pomiedzy Radg Nadzorcza
a Zarzadem Spotki.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, jako jej staty organ kolegialny i doradczy. Komitet
Audytu powotany zostat uchwatg Rady Nadzorczej Spotki z dnia 29 maja 2017 roku. W 2019 roku
skfad Komitetu Audytu ulegt zmianie w nastepujacy sposdb:

1. W okresie od dnia 01.01.2019 roku do dnia 22.06.2019 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili
nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej: Jacek Motyka, Stanistaw Tokarski, Grzegorz Pilch.

2. Pan Stanistaw Tokarski, w dniu 22.06.2019 roku, zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej i tym samym z cztonkostwa w Komitecie Audytu.

3. W dniu 22.06.2019 r. Walne Zgromadzenie Spotki dokonato wyboru Pana Mariusza
Andrzejewskiego do Rady Nadzorczej Spotki.

4. W dniu 25.06.2019 r., uchwaltg Nr 76/1X/2019, Rada Nadzorcza powotata Pana Mariusza
Andrzejewskiego na cztonka Komitetu Audytu.

5. Na dzien 31 grudnia 2019 r. sktad Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujaco:
- Grzegorz Pilch — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- Mariusz Andrzejewski — Cztonek Komitetu Audytu,
- Jacek Motyka — Cztonek Komitetu Audytu.

W 2019 roku wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu spetniata kryteria niezaleznosci w rozumieniu art.
129 ust. 3 i 4 Ustawy o biegtych rewidentach. Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, w okresie od dnia
01.01.2019 roku do dnia 22.06.2019 roku, byly to nastepujace osoby: Stanistaw Tokarski i Grzegorz
Pilch, a w okresie od 25.06.2019 r. do 31.12.2019 r.: Pan Grzegorz Pilch i Pan Mariusz Andrzejewski.
Pan Grzegorz Pilch i Pan Mariusz Andrzejewski posiadajg rowniez wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Powyzsze wynika z posiadanego przez nich
wyksztatcenia oraz do$wiadczenia zawodowego, uzyskanego w zwigzku z petnionymi funkcjami i
zakresem odpowiedzialnosci w spétkach publicznych. Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spoétka, posiada Pan Jacek Motyka.

W 2019 r. Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen, ktdrych gtdwnym tematem byly: zakres, przebieg i
metodologia prac audytora zwigzanych z przeglagdem i badaniem jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Spotki oraz badaniem sprawozdan finansowych spotki zaleznej Frapol Sp. z
0.0., przeglady systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem pod katem zapewnienia, iz
gtéwne ryzyka strategiczne, operacyjne i finansowe sg prawidtowo identyfikowane i zarzadzane. W
szczegolnosci przedmiotem prac Komitetu Audytu byty:

1. Przeglad i analiza projektéw jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego Spotki za rok
2018 oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do ich oceny;

2. Przeglad i analiza projektu skonsolidowanego raportu kwartalnego Spoétki za I kwartat 2019 r.;

3. Przeglad i analiza projektu skonsolidowanego raportu poétrocznego Spotki z uwzglednieniem
informacji biegtego rewidenta o przebiegu gtdwnych procedur zwigzanych z przegladem
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za I potrocze 2019 roku;

4. Przeglad i analiza projektu skonsolidowanego raportu kwartalnego Spotki za III kwartat 2019 r.;

5. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem w Spoétce z uwzglednieniem sposobow identyfikacji i
rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Spoétki, prawdopodobienstwa wystgpienia danego
ryzyka i szacowania poziomu jego istotnosci oraz kompletnosci rejestru ryzyk wystepujgcych w
dziatalnosci Spofki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w roku 2019, w tym dziatania podejmowane w
zwigzku z obowigzkami wynikajgcymi z odpowiednich przepiséw prawa i wewnetrznych regulaminéw.
Posiedzenia odbywaty sie zgodnie z ustalonymi zasadami oraz porzadkiem, z ktdrym wszyscy
cztonkowie zapoznawali sie z odpowiednim wyprzedzeniem. Dzieki kwalifikacjom i zaangazowaniu,
Rada Nadzorcza skutecznie i rzetelnie realizowata w okresie sprawozdawczym swoje zadania.
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Zroznicowany sktad osobowy, wyksztatcenie, wiedza oraz do$wiadczenie zawodowe poszczegdlnych
cztonkdw Rady Nadzorczej zapewniajg wszechstronng analize funkcjonowania Spétki i jej sytuacji
majatkowej oraz ocene catoksztattu jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza pracowata w sposob efektywny i
z nalezyta starannoscia, jej posiedzenia byty wiasciwie przygotowane, a ich rezultatem byly terminowo
podejmowane czynno$ci nadzorcze i uchwaty. Przy rozpatrywaniu spraw pilnych Rada Nadzorcza
podejmowata decyzje bez zwotywania posiedzen, w trybie przewidzianym w §21 ust. 6 Statutu Spotki.

W $wietle powyzszego, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w roku obrotowym 2019 i
wnosi 0 zatwierdzenie niniejszego sprawozdania przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki oraz o
udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w 2019 .

Czlonkowie Rady Nadzorczej:

Mariusz Andrzejewski

Wojciech Heydel

Jan Kurp

Jacek Motyka

Grzegorz Pilch

Krakdéw, 29 maja 2020 r.
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