Zatacznik do Uchwaly Rady Nadzorczej spotki INSTAL KRAKOW S.A.
nr 65/X/2023 z dnia 22 maja 2023 roku

Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej spotki INSTAL KRAKOW S.A.
w roku 2022

I. WSTEP

Rada Nadzorcza spotki INSTAL KRAKOW S.A. (dalej: ,Spotka™), sktada niniejsze sprawozdanie (dalej:
»~Sprawozdanie”) Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, zgodnie z art. 382 § 3 pkt 3) i art. § 31 pkt 1) -
5) ustawy Kodeks spotek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (tj. z dnia 9 czerwca 2022 r. (Dz.U. z
2022 r. poz. 1467); dalej: ,KSH™) oraz § 23 pkt 3) Statutu INSTAL KRAKOW S.A. (dalej: ,Statut Spotki”),
a takze zgodnie z przyjetymi do stosowania przez Spétke zasadami tadu korporacyjnego, okreslonymi w
zbiorze ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” (dalej: ,DPSN 2021") i wnioskuje o jego
zatwierdzenie.

W Sprawozdaniu przedstawiono podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki (dalej: ,Rada
Nadzorcza”) i Komitetu Audytu w roku 2022, zawarto wyniki oceny sprawozdan finansowych Spofki i
Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. oraz Zarzadu Spotki, wyniki oceny wniosku Zarzadu Spotki
dotyczacego podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2022, dokonano oceny wybranych aspektéw
dziatalnosci Spotki, o ktdrych mowa w art. 382 § 3t KSH oraz w DPSN 2021, jak rdwniez oceny realizacji
przez Zarzad obowigzkow wobec Rady Nadzorczej wskazanych w art. 3801 KSH i w art. 382 § 4 KSH, a
takze podano informacje na temat wynagrodzenia naleznego od Spétki z tytutu badan zleconych
doradcom przez Rade Nadzorczg w trybie art. 3821 KSH.

Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie Spétki, na wspding, trzyletnig kadencje. Na podstawie art. 369 §1 w zw. z art. 386
§2 KSH kadencje Rady Nadzorczej oblicza sie w petnych latach obrotowych. Liczbe czionkéw Rady
Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie Spotki. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza. Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej wygasaja z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkgji cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, w tym w
szczegoInosci przepiséw KSH, postanowien Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej INSTAL KRAKOW
S.A., atakze zgodnie z przyjetymi do stosowania przez Spotke zasadami fadu korporacyjnego, okreslonymi
w DPSN 2021.

II. SKLAD RADY NADZORCZEJ I KOMITETU AUDYTU

1. Rada Nadzorcza

W 2022 r. Rada Nadzorcza liczyta 5 Czlonkéw. Wszyscy jej Cztonkowie powotani zostali na wspdina,
trzyletnig kadencje, w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, zwotanego na dzien 22 sierpnia
2020 roku.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w dniu 1 stycznia 2022 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Andrzejewski Mariusz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Motyka Jacek - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pilch Grzegorz - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Heydel Wojciech - Czlonek Rady Nadzorczej,

Kubicki Seweryn - Czlonek Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do konca 2022 roku.
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W roku 2022 skiad Rady Nadzorczej zapewniat adekwatny nadzor nad dziatalnoscig Spotki. W okresie
sprawozdawczym kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w zasadzie 2.3 DPSN 2021, a takze wskazane
w przepisach ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11
maja 2017 roku (dalej: ,Ustawa”) spelniali: Pan Mariusz Andrzejewski, Pan Wojciech Heydel oraz Pan
Seweryn Kubicki oraz zaden z Czionkéw Rady Nadzorczej nie miat rzeczywistych i istotnych powiazan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce.

Wsrdd cztonkow Rady Nadzorczej wystepuje zroznicowanie ze wzgledu na:
- wiek (jedna osoba z przedziatu wieku pomiedzy 30-50 lat, cztery osoby w wieku powyzej 50 lat),

- 0gdiny staz pracy (jedna osoba o stazu pracy z przedziatu 10-20 lat, cztery osoby ze stazem pracy
powyzej 20 lat),
- kierunek wyksztatcenia (dwie osoby o wyksztatceniu z zakresu finansow i ekonomii, dwie osoby o

wyksztalceniu technicznym, jedna osoba o wyksztatceniu zaréwno z zakresu finanséw i ekonomii, jak i
technicznym).

2. Komitet Audytu
W 2022 roku Komitet Audytu liczyt 3 Cztonkdw.

Skfad osobowy Komitetu Audytu zostat ustalony uchwatami Rady Nadzorczej z dnia 14 wrzesnia 2020 r.
(uchwata nr 4/X/2020, uchwata nr 4a/X/20202, uchwata nr 4b/X/2020). Przewodniczacy Komitetu Audytu
zostat wybrany uchwatg Komitetu Audytu z dnia 14 wrzesnia 2020 roku nr 1/X/2020.

Na dzien 1 stycznia 2022 r. w skiad Komitetu Audytu wchodzili:

Mariusz Andrzejewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Wojciech Heydel — Czionek Komitetu Audytu,

Jacek Motyka — Cztonek Komitetu Audytu.

Skiad osobowy Komitetu Audytu nie ulegt zmianie do korca 2022 roku.

Wiekszos¢ cztonkdw Komitetu Audytu spetniata kryteria niezaleznosci - w rozumieniu art. 129 ust. 3
Ustawy. Byly to nastepujgce osoby: Pan Mariusz Andrzejewski oraz Pan Wojciech Heydel.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych — o czym mowa w art. 129 ust. 1 Ustawy - jest Pan Mariusz Andrzejewski.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka
- 0 czym mowa art. 129 ust.5 Ustawy - jest Pan Jacek Motyka.

Cztonek Komitetu Audytu — Pan Wojciech Heydel posiada wiedze i ponad trzydziesci lat doswiadczenia na
stanowiskach zarzadczych oraz w wielu radach nadzorczych w podmiotach polskich i zagranicznych, w
tym w spotkach gietdowych.

III. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ I KOMITETU AUDYTU
1. Dzialalnos$¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzor nad dziatalnoscia Spétki we wszystkich obszarach tej
dziatalnosci. W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej starannosci w
wykonywaniu swoich obowigzkéw. Rada Nadzorcza skutecznie realizowata swoje zadania, tak ustawowe,
jak i statutowe, aktywnie wspoétdziatata z Zarzadem rozpatrujac jego wnioski dotyczace kwestii
wymagajacych zgody Rady Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawianymi
przez Zarzad.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byly wszystkie istotne sprawy zwigzane z biezacg dzialalnoscig
Spotki oraz spotek z Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. (dalej ,Grupa Kapitatowa”), ktérych
rozpatrywanie stanowito realizacje obowigzkéw nadzoru, w szczegolnosci nad procesem
sprawozdawczosci finansowej, zarzadzania ryzykiem oraz funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej
i audytu wewnetrznego.
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W roku 2022 Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen (w siedzibie Spotki). Czynnosci Rady Nadzorczej zostaty
udokumentowane w podjetych uchwatach oraz w protokotach z odbytych posiedzen. W okresie
sprawozdawczym Cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecili odpowiednig ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw; wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli we wszystkich posiedzeniach.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjefa 21 uchwat, w tym przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, ktdrych przedmiot obejmowat m.in.:

ocene jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2021 oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki INSTAL KRAKOW S.A. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej INSTAL KRAKOW S.A. za rok 2021;

ocene wniosku Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2021 oraz propozycji
dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy za rok 2021;

przyjecie sprawozdania z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki INSTAL KRAKOW
S.A. oraz Grupy Kapitatowej INSTAL KRAKOW S.A. za rok 2021, rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego spétki INSTAL KRAKOW S.A. za rok obrotowy 2021, rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INSTAL KRAKOW S.A. za rok
obrotowy 2021, oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2021;
przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2021;

ocene sytuacji Spotki w roku 2021 w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, compliance i funkcji audytu wewnetrznego,
ocene stosowania przez Spétke zasad fadu korporacyjnego w 2021 roku oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, a takze ocene wydatkoéw ponoszonych przez
Spétke i Grupe Kapitatowa na cele wskazane w zasadzie 1.5 DPSN 2021;

zaopiniowanie projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki;

przyjecie sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za rok 2021;
zatwierdzenie planu finansowego Spotki na rok 2022;

zatwierdzenie plandw strategicznych Grupy Kapitatowej INSTAL KRAKOW S.A. na lata 2022-2024;
wyrazenie zgody na nabycie prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz z prawem
wiasnoéci znajdujacych sie na niej budynkéw, budowli i urzadzen;

wyrazenie zgody na nabycie prawa wiasnosci niezabudowanej nieruchomosci gruntowej;

wyrazenie zgody na sprzedaz odrebnej wiasnosci lokali, wybudowanych przez Spotke w ramach
inwestycji deweloperskich;

zmiane umdéw o prace z cztonkami Zarzadu w zakresie Wynagrodzenia Statego, zgodnie z Polityka
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej INSTAL KRAKOW S.A. (dalej: ,Polityka
Wynagrodzen”);

potwierdzenie wykonania przez Zarzad Celéw Zarzadczych ustalonych dla Cztonkéw Zarzadu w Polityce
Wynagrodzen oraz ustalenie wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2021 i terminu
jego wyptaty;

okreélenie zasad przekazywania przez Zarzad informacgji, o ktérych mowa w art. 3801 KSH.

Rada Nadzorcza, poza sprawami stanowigcymi przedmiot uchwat wskazanych powyzej, w szczegolnosci:

monitorowata biezaca sytuacie Spotki, w tym na podstawie otrzymywanych informacji i
prezentowanych wynikéw finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej, takze w podziale na poszczegdlne
segmenty dziatalnosci oraz w odniesieniu do przyjetego planu finansowego;

omawiata istotne okolicznosci z zakresu prowadzenia spraw Spotki;

monitorowata stopien realizacji planu finansowego Spétki na rok 2022 oraz realizacj¢ planow
strategicznych na lata 2022-2024;

oceniata stan realizacji kluczowych inwestycji w segmentach dziatalnosci Spotki;

rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczace spraw wymagajacych zgody Rady Nadzorczej, a takze
zapoznawala sie z innymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad, w tym informacjami o uchwatach
Zarzadu i ich przedmiocie i pozostatymi informacjami wymaganymi przepisem art. 380* KSH
(poczawszy od 13 pazdziernika 2022 roku);

zapoznawata sie z wnioskami i rekomendacjami Komitetu Audytu;
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* omawiata informacje i materialy dotyczace funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, pod katem ich adekwatnosci i skutecznosci oraz kluczowe
ryzyka i ich mitygacje;

= spotykata sie z kluczowym biegtym rewidentem, m.in. celem omdéwienia wynikow badania sprawozdan
finansowych Spofki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2021;

= zapoznata sig z wnioskami z badania sprawozdan finansowych Spétki | Grupy Kapitatowej za rok 2021,
jak rowniez sprawozdaniem dodatkowym sporzadzonym dla Komitetu Audytu;

= Zzapoznata sie z Raportem biegtego rewidenta z oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej INSTAL KRAKOW S.A. za rok 2021;

* zapoznata sig z informacjg o realizowanej przez Spotke strategii podatkowej za rok 2021.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, w zaleznosci od potrzeb, obok biegtych rewidentéw, uczestniczyli takze
Cztonkowie Zarzadu i wybrani pracownicy Spotki, ktdrzy udzielali informacji, w szczegdinosci odnosnie
biezacej dziatalnosci oraz aktualnej sytuacji finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej, w tym realizowanych
i planowanych zamierzeniach inwestycyjnych, portfela zlecen, akwizycji, wynikéw finansowych,
podstawowych wskaznikow ekonomicznych, ekspozycji na ryzko i zarzadzania ryzykiem, a takze
informowali o innych zdarzeniach majacych istotny wpltyw na dziatalno$¢ Spotki lub Grupy Kapitatowej.

2. Dzialalnos¢ Komitetu Audytu

Komitet Audytu regularnie monitorowat obszary i procesy podlegajace jego nadzorowi oraz dokonywat
ich biezacej oceny. Gtéwnym przedmiotem dziatar Komitetu Audytu byto:

= monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

= monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym takze zakresu, przebiegu i
metodologii prac biegtego rewidenta, zwigzanych z przegladem i badaniem jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki;

= monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zarzadzania
ryzykiem;

= kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej oraz wyrazenie zgody
na $wiadczenie przez niego dozwolonej ustugi innej niz badanie;

= formutowanie zalecen,, majacych na celu zapewnienie rzetelnoéci procesu sprawozdawczosci
finansowej;

= informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan i swojej roli w procesie
sprawozdawczosci finansowej;

= analiza wynikéw finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej.

Ocena proceséw podlegajacych nadzorowi Komitetu Audytu znalazta m.in. wyraz w podjetych przez
Komitet Audytu uchwatach i przyjetych dokumentach, przekazywanych na biezaco Radzie Nadzorczej.

W 2022 r. Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia, w petnym skiadzie. Z kazdego posiedzenia Komitetu
Audytu sporzadzono protokét; podczas posiedzen Komitetu Audytu obecni byli wszyscy jego Czionkowie.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu podjat 4 uchwaty, ktorych przedmiot obejmowat:

= wyrazenie zgody na Swiadczenie przez biegtego rewidenta dozwolonej ustugi atestacyjnej - oceny
Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021;
* udzielenie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie oceny sprawozdania z dzialalnoéci Spétki
INSTAL KRAKOW S.A. i rocznego sprawozdania finansowego Spétki INSTAL KRAKOW S.A. za rok 2021
oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej INSTAL KRAKOW S.A. i rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INSTAL KRAKOW S.A za rok 2021;
= przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu za rok 2021;

* udzielenie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie oceny wniosku Zarzadu, co do podziatu zysku
Spotki za rok obrotowy 2021 oraz propozycji dnia dywidendy i dnia wyplaty dywidendy z rok 2021.
Komitet Audytu poza sprawami stanowigcymi przedmiot uchwat wymienionych powyzej, dokonywat m.in.
przegladu okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej, zajmowat sie
analizg wynikéw finansowych osiagnigtych przez Spétke i Grupe Kapitatowa, w poszczegdinych okresach
i segmentach dziatalnosci, w tym w poréwnaniu do wielkosci wynikow planowanych na rok 2022, przy
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uwzglednieniu zdarzen majacych wplyw na osiagane wyniki oraz dokonywat biezgcej oceny sytuacji
finansowej Spotki z uwzglednieniem jej zdolnosci do realizowania zobowigzan finansowych oraz ryzyk
z tym zwigzanych.

W okresie sprawozdawczym, w ramach okresowego przegladu adekwatnosci systemoéw kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu compliance, bedacego w Spdice elementem
sytemu zarzadzania ryzykiem, Komitet Audytu weryfikowat i omawiat z Zarzadem Spotki: mechanizmy
kontroli wewnetrznej, mape i ewidencje ryzyk oraz pozostate narzedzia zarzadzania przez Spotke tym
obszarem.

Komitet Audytu ocenit przyjety w Spdtce model kontroli wewnetrznej i jego poszczegolne elementy oraz
system zarzadzania ryzykiem jako efektywne, a zasady funkcjonowania audytu wewnetrznego jako
proporcjonalne.

Komitet Audytu na swoich posiedzeniach spotykat sie m.in. z przedstawicielami firmy audytorskiej PRO
AUDIT Kancelaria Bieglych Rewidentdw spotka z 0.0. z siedzibg w Krakowie celem monitorowania procesu
wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz omowienia wynikéw badania i sprawozdania dodatkowego
firmy audytorskiej. Komitet Audytu aktywnie uczestniczyt w procesie sprawozdawczosci finansowej,
kontrolowat i monitorowat niezaleznos¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Cztonkowie Komitetu Audytu brali czynny udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu oraz w procesie
decyzyjnym, na biezaco przekazujac Radzie Nadzorczej informacje o dokonanych kluczowych ustaleniach
oraz udzielanych rekomendacjach.

IV. WYNIKI OCENY SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ SPRAWOZDAN ZARZADU Z
DZIALALNOSCI SPOLKI ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ INSTAL KRAKOW W ROKU 2022 W
ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI Z KSIEGAMI, DOKUMENTAMI I ZE STANEM FAKTYCZNYM, A
TAKZE WYNIKI OCENY WNIOSKU ZARZADU SPOLKI DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU
SPOLKI ZA ROK OBROTOWY 2022

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 1) -2) KSH oraz § 23 pkt 1) -2) Statutu Spotki, Rada Nadzorcza dokonata
pozytywnej oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok 2022, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej INSTAL KRAKOW S.A. za rok 2022, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w roku 2022, sporzadzonego wraz ze sprawozdaniem Spotki na temat informacji niefinansowych
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej INSTAL KRAKOW S.A. w roku 2022
sporzgdzonego wraz ze sprawozdaniem Grupy Kapitatowej INSTAL KRAKOW S.A. na temat informacji
niefinansowych oraz pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku netto Spotki za
rok obrotowy 2022.

1. Wyniki oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2022 r. oraz sprawozdania
finansowego Spéiki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 r.

Zgodnie z oceng Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2022 r., sporzadzone
wraz ze sprawozdaniem Spétki na temat informacji niefinansowych oraz sprawozdanie finansowe Spoétki
za rok 2022, sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym i prawnym, oddajg rzetelnie
sytuacje majatkowa i finansowa Spétki oraz stan jej wynikow finansowych i dziatalnosci na dzier 31
grudnia 2022 r.

Rada Nadzorcza dokonata powyzszej oceny na podstawie:

1) Rocznego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 r.;

2) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2022 r., sporzadzonego wraz ze sprawozdaniem Spotki
na temat informagji niefinansowych;

3) Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki
za rok 2022;

4) Sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki;
5) Rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

Roczne sprawozdanie finansowe Spotki za 2022 rok obejmuje:
Strona 5z 17



1) Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2022 roku, ktére po stronie aktywdw i pasywow
wykazuje sume 378.544.321,90 zt;

2) Rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r., wykazujacy zysk netto w kwocie
26.886.951,72 zt;

3) Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. wykazujace
catkowite dochody w kwocie 30.949.111,24 zt;

4) Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r., wykazujace
zwiekszenie kapitatu wlasnego o kwote 16.378.111,24 z};

5) Sprawozdanie z przeptywéw pienigznych wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych w
okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. o kwote 15.615.519,25 zk:

6) Noty objasniajgce i informacje dodatkowe.

Rada Nadzorcza nie wniosta zastrzezen do rocznego sprawozdania finansowego Spétki za 2022 rok i
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2022 r., po dokonaniu wnikliwej analizy wiasnej
przedmiotowych dokumentéw oraz po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta, zawarta w
Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki,
zgodnie z ktorg:

1) Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 r.:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2022
roku oraz jej wyniku finansowego i przeplywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Spétke przepisami prawa oraz Statutem Spétki;

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tj. z dnia 4 listopada 2022 r. (Dz.U. z
2023 r. poz. 120); dalej ,Ustawa o rachunkowosci™);

2) Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2022 r.:

- zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz §70 Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego czlonkowskim (Dz.U. z 2018 roku, poz. 757, z pézn. zm.);

- jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza uznata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2022 r.,
sporzadzone wraz ze sprawozdaniem Spotki na temat informacji niefinansowych i jednostkowe
sprawozdanie finansowe za 2022 r., za zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym i
prawnym, a takZe za wyczerpujace i przedstawiajgce rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny
sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien bilansowy 31 grudnia 2022 r. oraz jej wyniku
finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. oraz za sporzadzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie z przepisami prawa oraz Statutem Spétki.

2. Wyniki oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej INSTAL KRAKOW
S.A. w 2022 roku i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej INSTAL KRAKOW S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 r.

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej INSTAL KRAKOW S.A.
w 2022 r., sporzadzone wraz ze sprawozdaniem Grupy Kapitatowej INSTAL KRAKOW S.A. na temat
informacji niefinansowych i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2022 r. s3 zgodne z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym i prawnym, oddajg rzetelnie sytuacje majatkowa i finansowa
Grupy Kapitatowej INSTAL KRAKOW S.A. oraz stan jej wynikéw finansowych i dziatalnodci na dzieh 31
grudnia 2022 .

Rada Nadzorcza wydata powyzszg ocene na podstawie:
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1) Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 r.;

2) Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej INSTAL KRAKOW S.A. w 2022 r.,
sporzadzonego wraz ze sprawozdaniem Grupy Kapitatlowej INSTAL KRAKOW S.A. na temat informacji
niefinansowych;

3) Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2022;

4) Sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki;
5) Rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2022 rok obejmuje:

1) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2022 r., ktére po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 464.681.115,92 zi;

2) Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. wykazujacy zysk
netto w kwocie 30.433.567,40 z;

3) Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.
wykazujace catkowite dochody w kwocie 34.504.422,77 zt;

4) Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01.01.2022 r. do
31.12.2022 r., wykazujace zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwotg 19.689.573,32 z};

5) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazujace zmniejszenie stanu $rodkéw
pienieznych w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. o kwote 24.256.153,12 z};

6) Noty objasniajgce i informacje dodatkowe.

Rada Nadzorcza nie wniosta zastrzezen do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2022 rok i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej INSTAL KRAKOW S.A. w 2022 r., po
dokonaniu wnikliwej analizy wtasnej przedmiotowych dokumentdéw oraz po zapoznaniu sig¢ z opinig
biegtego rewidenta, zawarta w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z ktora:

1) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 r.:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowe;j i finansowej Grupy Kapitatowej
INSTAL KRAKOW S.A. na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i
skonsolidowanych przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejska i
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg INSTAL KRAKOW S.A. przepisami
prawa oraz Statutem Instal Krakow S.A., jako jednostki dominujgcej;

2) Sprawozdanie z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. w roku obrotowym zakonczonym 31
grudnia 2022 r.:

- zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 71 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartoéciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego cztonkowskim (Dz.U. z 2018 roku, poz. 757, z pézn. zm.);

- jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza uznata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
INSTAL KRAKOW S.A. w 2022 r., sporzadzone wraz ze sprawozdaniem Grupy Kapitatowej na temat
informacji niefinansowych i roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2022 r., za zgodne 2z
ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym i prawnym, wyczerpujace i przedstawiajgce rzetelnie
wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej INSTAL
KRAKOW S.A. na dzien bilansowy 31 grudnia 2022 r. oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1
stycznia do 31 grudnia 2022 r., a takze sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, zgodnie z przepisami prawa oraz Statutem Spotki jako spotki dominujgcej.
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3. Wyniki oceny wniosku Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku netto Spétki za rok
obrotowy 2022

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu, ocenita pozytywnie nastepujacg propozycje
Zarzadu :

1. Zysk wypracowany przez Spétke w roku obrotowym 2022 w kwocie 26.886.951,72 zt (stownie:
dwadziescia szes¢ milionéw osiemset osiemdziesigt szes¢ tysiecy dziewieéset piecdziesigt jeden ztotych
72/100), podzieli¢ w nastepujacy sposob:

1) Kwota 7.285.500,00 zt (stownie: siedem miliondw dwiescie osiemdziesiat piec tysiecy piecset ztotych)
zostaje przeznaczona do wyptaty Akcjonariuszom tytutem dywidendy, ktdrej wysokos$¢ ustalona zostaje
na 1 zt/fakcje;

2) Kwota 19.601.451,72 zt (stownie: dziewigtnascie milionéw szeséset jeden tysiecy czterysta pieédziesiat
jeden ztotych 72/100) zostaje wylaczona od podziatu miedzy Akcjonariuszy i przeznaczona na kapitat
zapasowy Spotki.

2. Ustali¢ dzien prawa do dywidendy na 14 sierpnia 2023 roku, a dzien wyptaty dywidendy na 21 wrzeénia
2023 roku.

Rada Nadzorcza w uchwale pozytywnie opiniujacej wniosek Zarzadu odnoénie propozyciji podziatu zysku
za rok obrotowy 2022, wskazata ze wnioskowany podziat zysku jest bezpieczny dla kontynuacji
zapewnienia niezakioconego finansowania realizowanych i rozpoczecia kolejnych projektéw, w
szczegdlnosci w segmencie deweloperskim. Poziom rekomendowanej dywidendy uwzglednia stopien
zaangazowania finansowego w realizowane inwestycje deweloperskie Spétki i zadania w segmencie
budowlano-montazowym oraz wzrost cen gruntdw, surowcow, materiatdw i ustug, a takze kosztéw
ogdlnych dziatalnoéci operacyjnej. Przeznaczenie czesci zysku na kapitat zapasowy umozliwi dalszy rozwdj
Spofki, realizacje celéw strategicznych i powiekszanie posiadanego ,banku ziemi”.

4. Rekomendacje dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

Kierujgc sie wynikami ocen zawartych w niniejszym sprawozdaniu oraz pozytywng opinig biegtego

rewidenta, Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o:

= zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej INSTAL KRAKOW S.A. za rok obrotowy 2022;

= Zzatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2022 oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej INSTAL KRAKOW S.A. w roku obrotowym 2022;

* podziat zysku netto Spdtki za rok obrotowy 2022 zgodnie z wnioskiem Zarzadu, pozytywnie
zaopiniowanym przez Rade Nadzorcza;

= udzielenie Prezesowi Zarzadu oraz pozostatym Cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

V. OCENA SYTUACJI SPOLKI ZA ROK 2022, W UJECIU JEDNOSTKOWYM I
SKONSOLIDOWANYM, Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI I SKUTECZNOSCI
STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA
RYZYKIEM, ZAPEWNIANIA ZGODNOSCI DZIAtALNOSCI Z NORMAMI LUB MAJACYMI
ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ AUDYTU WEWNETRZNEGO

W 2022 r. dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej koncentrowata sie w obszarze ustug budowlano-montazowych
(w tym sprzedaz ustug budowlano-montazowych na rynku niemieckim), dziatalnoéci deweloperskiej,
najmu posiadanych nieruchomosci, wytwarzaniu urzadzen i konstrukcji dla oczyszczalni Sciekdw,
budynkéw przemystowych i kottéw energetycznych oraz produkcji przez spétke Frapol sp. z o.0. central
wentylacyjnych i elementdw instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych.

Strona 8 z 17



1. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu jednostkowym

Przychody ze sprzedazy Spotki w 2022 roku byly wyzsze o 0,1% od przychoddéw w 2021 roku, i wyniosty
234.282 tys. zi.

Zysk netto wypracowany przez Spotke w 2022 roku wynidst 26.887 tys. zt i byt 0 9,9% wyzszy w stosunku
do zysku netto za 2021 rok.

Poziom aktywdw Spétki na koniec 2022 roku wzrést w pordwnaniu do 2021 roku o 12,5%, i wyniost
378.544 tys. zt. Pozycja aktywdw trwatych wzrosta 0 43.239 tys. zt w poréwnaniu do 2021 roku, natomiast
poziom aktywdw obrotowych ulegt obnizeniu o 1.184 tys. zt r/r . W poréwnaniu do poprzedniego okresu
sprawozdawczego nastapit znaczny wzrost poziomu zapaséw (+14.632 tys. zt, +25% ) do wysokosci
72.793 tys. zt. Réwniez naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosty o 72,1% %, do poziomu 44.589 tys. zt
na koniec 2022 roku.

taczna wartoé¢ krotkoterminowych aktywdéw finansowych, w tym Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
wyniosta 36.022 tys. zt i ulegta obnizeniu w stosunku do stanu na koniec 2021 roku (-46.799 tys. zt r/r).

W obrebie pasywdw najwigksza zmiana dotyczyta pozycji — zobowigzania krotkoterminowe, ktéra wzrosta
0 50% w stosunku do roku 2021 i wyniosta 73.767 tys. zt, za$ pozycja zobowigzania dtugoterminowe byta
na bardzo zblizonym poziomie do roku 2021 i wyniosta 19.090 tys. zt, natomiast kapitaty wiasne ogotem
wzrosty w poréwnaniu do 2021 roku o 16.378 tys. zt, do poziomu 285.698 tys. zt. Podobnie jak w
ubiegtych latach, poziom zaangazowania $rodkéw finansowych w realizowane inwestycje deweloperskie
réwnowazyly state wplywy z biezacej dziatalnosci, przez co Spétka terminowo wywigzywata sie ze
zobowiazan w trakcie roku obrotowego. Poziom srodkéw finansowych w Spétce utrzymywany byt na
poziomie wystarczajgcym do terminowego regulowania zobowigzan publiczno—prawnych, jak réwniez
wobec kontrahentow.

2. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym

Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2022 roku wyniosty 397.560 tys. zt, i byly o 4,5%
wyzsze od przychodéw uzyskanych w 2021 roku.

Skonsolidowany zysk netto wypracowany przez Grupe Kapitatowg w 2022 roku wyniost 30.434 tys. zt i
byt 0 10%% wyzszy do zysku netto za 2021 rok.

Skonsolidowane aktywa na koniec 2022 roku wzrosty w poréwnaniu do 2021 roku o 6% i wyniosty
464.681 tys zt. Pozycja aktywow trwatych wzrosta o 35.060 tys. zt w porédwnaniu do 2021 roku. W zakresie
aktywéw obrotowych nastgpit wzrost zapasow, ktérych poziom byt wyzszy w poréwnaniu do ubiegtego
roku ( +18.413 tys. zt , + 22,7%). Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosty o 34,1 %, do poziomu
69.334 tys. zt na koniec 2022 roku.

taczna warto$é krétkoterminowych aktywow finansowych, w tym $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
wyniosta 38.098 tys. zt i ulegta obnizeniu w stosunku do stanu na koniec 2021 roku o kwotg 55.411 tys.
zt.

W obrebie pasywow najwieksza zmiana dotyczyla pozycji — Zobowigzania dtugoterminowe (spadek o
ponad 20% w stosunku do 2021 roku, i wyniosta 30.239 tys. zt), za$ wartoSciowo kapitaty wiasne ogotem
wzrosty w poréwnaniu do 2021 r. o 19.690 tys. zt do poziomu 322.924 tys. zt (+6,5% r/r). W
analizowanym okresie zobowigzania krétkoterminowe na koniec 2022 roku wyniosty 111.518 tys. zt, co
oznacza wzrost 0 14.228 tys. zt (+14,6% r/r.).

Rada Nadzorcza w roku 2022, w celu oceny sytuacji Spotki, na biezaco monitorowata jej dziatalnosc,
cyklicznie analizowata pozyskiwane informacje i materiaty, w szczegélnosci od Zarzadu Spotki oraz wnioski
i rekomendacje Komitetu Audytu, a takze opinie i sprawozdania firmy audytorskiej.

Niezalezny biegty rewident, z ktérego sprawozdaniami zapoznata sie Rada Nadzorcza, wydat opinie bez
zastrzezen w odniesieniu do Sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego).

Treé¢ przedmiotowych sprawozdan oraz opinie biegtego rewidenta i sprawozdania firmy audytorskiej, a
takze dane pozyskane w trakcie wykonywania czynnosci nadzorczych, pozwalajg pozytywnie ocenic
sytuacje finansowa i majatkowa Spdtki i jej Grupy Kapitatowej oraz mozliwos¢ realizacji zamierzen
inwestycyjnych zwigzanych z kontynuacjg dotychczasowej dziatalnosci.
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3. Ocena adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spélce systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub
majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcje audytu wewnetrznego.

Wdrozony system kontroli wewnetrznej funkcjonuje skutecznie i prawidtowo, obejmuje wszystkie gtéwne
procesy i jest adekwatny do rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci. Kontrola wewnetrzna realizowana
jest w oparciu o przepisy prawa oraz postanowienia obowigzujacych, wewnetrznych regulacji, w tym
polityk, regulamindw, instrukcji, zarzadzen i procedur.

Kontrola wewnetrzna sprawowana jest w formie kontroli funkcjonalnej, do ktérej zobowiazani s wszyscy
pracownicy zajmujacy stanowiska zwigzane z nadzorowaniem i kontrol3 w ramach obowigzkéw
stuzbowych, a takze kontroli instytucjonalnej prowadzonej przez wyznaczong i upowazniong osobe lub
jednostke. W ramach funkcjonujacego systemu kontroli wewnetrznej dyrektorzy pionéw kierujg oraz
nadzorujq i kontrolujg dziatalnos¢ podlegtych piondw organizacyjnych i objetych nimi jednostek
organizacyjnych. Kazdy kierownik jednostki organizacyjnej nadzoruje i kontroluje prawidtowe i terminowe
wykonanie zadan przez jednostki/komorki organizacyjne nizszego szczebla i przez podlegtych
pracownikow oraz odpowiada za przestrzeganie przez podleglych pracownikow przepiséw prawa i zasad
etyki pracy. Elementy systemu kontroli wewnetrznej stanowig takze dziatania nadzorcze realizowane przez
Komitet Audytu (funkcjonujacy w ramach Rady Nadzorczej), kontrole oraz okresowe badania i
postgpowania wyjasniajace w aspektach zarzadzanych przez Zespét ds. Etyki (zagadnienia etyczne) oraz
audyty wewnetrzne i kontrole w obszarach objetych wdrozonym w Spélce Zintegrowanym Systemem
Zarzadzania, gdzie obowiazujg jednolite zasady przeprowadzania wewnetrznych audytéw (w oparciu o
wdrozone procedury). Kontrole wewnetrzng wspiera takze monitoring realizowany na podstawie
odpowiedniej procedury przewidzianej w Zintegrowanym Systemie Zarzadzania oraz wdrozony w Spoice
system informatyczny zapewniajacy rzetelno$¢ oraz przejrzysto$¢ sporzadzanych sprawozdan
finansowych.

Niezaleznie, w strukturze organizacyjnej Spétki funkcjonuje odrebne stanowisko dla osoby wykonujacej
zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, w tym w zakresie badania zgodnoéci kontroli operacji, stanéw
faktycznych i dziatalnosci komérek organizacyjnych Spétki zgodnie z przepisami prawa i wewnetrznymi
regulacjami. Spotka przewidziata takze stanowisko specjalisty ds. controllingu, ktdrego zadaniem jest
migdzy innymi udziat w dokonywaniu rozliczen poréwnawczych jednostek organizacyjnych i budéw z
planowanym budzetem. W Radzie Nadzorczej kazdej ze spétek zaleznych, cztonkiem byt co najmniej jeden
przedstawiciel organu zarzadzajgcego Spotki, zapewniajgc w ten sposéb staly nadzor nad ich
dziatalnoscia.

Do mechanizméw kontroli stosowanych przez Spétke zaliczy¢ nalezy m.in.:
- regulacje wewnetrzne (procedury, regulaminy, polityki i inne) — definiujace sposéb postepowania przez
jednostki/komérki organizacyjne i zatrudnionych w nich pracownikéw;

- strukture organizacyjng i podziat obowigzkéw — podziat zadarn i uprawnien przydzielonych pracownikom
na poszczegdlnych stanowiskach, w tym w celu zapobiegania sytuacjom, w ktérych pracownik kontroluje
samego siebie lub istnieje potencjalny konflikt interesdw;

- system zatwierdzania operacji finansowych i gospodarczych — system zatwierdzania decyzji i czynnosci
wykonywanych przez pracownikéw na poszczegdlnych stanowiskach w ramach danego procesu;

- ewidencje (i jej proces) operacji finansowych i gospodarczych w dedykowanych systemach
informatycznych: operacyjnych, ksiggowym i sprawozdawczym - obowiazki rejestrowania i
przechowywanie okreslonych rodzajowo danych wprowadzonych i generowanych w danym systemie;

- kontrolg dostepu — zestaw uprawnien dostepu do okreslonego obszaru, systemu, procesu;

- inwentaryzacje — poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie sktadnikéw
majatkowych i Zrédet ich pochodzenia;
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- kontrole fizyczna — mechanizmy ochrony przed nieuprawnionym, fizycznym dostepem do terendw i
pomieszczen Spotki, w tym zestaw uprawnien dostepu do okreslonego, fizycznie wydzielonego obszaru;
- samokontrole — weryfikacja prawidtowosci wiasnych dziatan, dokonywana przez pracownika w toku
wykonywania przez niego czynnosci operacyjnych.

Informacje biezace, poufne i okresowe podawane sg do publicznej wiadomosci terminowo i zgodnie z
przepisami prawa oraz obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej ,Indywidualnymi Standardami
Raportowania”. Wspomniany dokument pelni role pomocnicza, wspomagajgca, W zapewnieniu
niezwlocznego raportowania informacji poufnych, ich wiasciwej identyfikacji i zachowania poufnosci do
czasu publikacji w przypadku zaistnienia koniecznoéci opéznienia podania do publicznej wiadomosci, a
takze w zakresie raportowania o innych zdarzeniach niz stanowigce informacje poufne. Zawiera on takze,
obok okre$lenia zasad postepowania i érodkdéw zapewniajacych ich realizacje, otwarty, przyktadowy i
pomochiczy katalog zdarzen, ktdre w przypadku zaistnienia moga stanowic informacje poufng. Niemniej
jednak, niezaleznie, poszczegolne okolicznosci sa na biezgco identyfikowane, monitorowane oraz
kwalifikowane w oparciu o definicie okreslong w art. 7 Rozporzadzenia MAR. Spoiki zalezne sg
zobowiazane w nalezyty sposob, w tym zgodny z obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej wewngtrznymi
regulacjami, przekazywa¢ do Spotki wszelkie informacje wymagajace publikacji, zapewniajac jej
mozliwoé¢ wywigzania sie z tego obowigzku zgodnie z przepisami prawa. Spdtka wypetnia obowigzki, jakie
natozone sg na spotki publiczne, w zakresie cyklicznego przekazywania do publicznej wiadomosci
sprawozdan finansowych oraz informowania o istotnych zdarzeniach w Grupie.

Funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej pozwala na identyfikacje niezgodnosci, formutowanie
odpowiednich wnioskéw i podejmowanie ewentualnych dziatan korygujgcych.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej dokonana zostala przez Rade Nadzorcza przede wszystkim na
podstawie analizy poszczegdinych jego elementéw oraz wynikéw statego monitoringu, a takze
pozyskanych informacji i materiatéw, w szczegdlnosci przekazywanych przez Zarzad, Komitet Audytu i
biegtego rewidenta.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje w Grupie Kapitatowej jego identyfikacje, analizg, nadzorowanie
oraz redukowanie. W ramach identyfikacji okres$la sie obszary wystepowania ryzyka, przyczyny i
prawdopodobienstwo jego wystapienia, zagrozenia i ich skutki. Zarzad Spétki na biezaco monitoruje
wszelkie ryzyka strategiczne oraz operacyjne, zaréwno te wewnetrzne jak i zewnetrzne, mogace wywrzec
wplyw na dziatalnoé¢ operacyjng lub zaktécié osiggniecie zatozonych celdw, a w szczegdlnosci celom tym
zagrozi¢, a takze dokonuje ich okresowej weryfikacji. Zidentyfikowane ryzyka sg ujmowane w formie
ewidencyjnej, podlegajacej okresowym przegladom i ocenie Zarzadu, w tym w oparciu o uprzednig oceng
dokonywana przez dyrektoréw pionéw w uzgodnieniu z wiasciwymi jednostkami/komérkami
organizacyjnymi Spétki. Identyfikacji i oceny ryzyka dokonujg réwniez poszczegdlne jednostki
organizacyjne, ktérych dziatalno$¢ narazona jest na danego rodzaju ryzyko i wspétuczestnicza w
zarzadzaniu tym ryzykiem. Monitoring i zarzadzanie ryzykiem, ograniczajgce wplyw niepewnosci na
realizacje celéw organizacji, objete sg regulacjami wewnetrznymi, w tym instrukcjami i zarzadzeniami,
dotyczacymi zakreséw dziatania poszczegdlnych jednostek.

Zidentyfikowane ryzyka podlegaty okresowym przegladom Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej, byly
przedmiotem analizy i dyskusji z Zarzadem Spotki oraz ewentualnych rekomendaciji dla Zarzadu w tym
obszarze. Istotne ryzyka w zakresie sytuacji i dziatalnosci Grupy Kapitatowej byly réwniez okresowo
omawiane przez Komitet Audytu z firma audytorska.

Spotka utrzymuje skuteczne funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do jej wielkosci, rodzaju oraz
skali prowadzonej dziatalnosci. W Spétce nie funkcjonuje jedna komarka, skupiajgca wszystkie funkcje
audytu wewnetrznego i dziatajagca we wszystkich obszarach. Zadania audytowe sg zdywersyfikowane
odpowiednio do zakreséw dziatalnosci podlegajacych sprawdzeniu. Taki podziat zapewnia wigksza
skutecznoé¢ procesu, pozwalajac koncentrowac sie audytujgcym na wybranych zagadnieniach, w zakresie
ktdrych posiadaja wiedze merytoryczng. Przedmiotem realizowanych audytéw sg miedzy innymi obszary
generujgce istotne ryzyko dla dziatalnosci Spotki. Skiad zespotdw audytujacych jest dostosowany do
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przedmiotu audytu i wynika z obowigzujacych regulacji wewnetrznych i powierzonych poszczegdlinym
osobom funkcji lub z biezacych potrzeb.

Audyt wewnetrzny realizowany jest:

- w obszarach uregulowanych Zintegrowanym Systemem Zarzadzania (ZSZ), Polityka Bezpieczenstwa
Danych Osobowych;

- w aspektach zwigzanych z obowigzujgcym w Spoice systemem etycznym;

- w innych, wybranych aspektach dziatalnosci, jako element procesu sprawdzajgcego system kontroli
wewnetrznej.

Funkcja audytu realizowana jest rowniez poprzez dziatania nadzorcze Komitetu Audytu, dziatajacego w
ramach Rady Nadzorczej Spotki.

Funkcjonujgcy system nadzoru zgodnosci z prawem opiera sie na wdrozonym zbiorze procedur
wewnetrznych, porzadkujacych procesy zachodzace w Spoétce i podziale kompetencii, a takze na biezacej
kontroli sprawowanej przez dziat prawny i finansowy, Zespét ds. Etyki, kontroli w ramach struktur
poszczegolnych jednostek organizacyjnych oraz utrzymywanych funkcjach audytu. W obszarze zgodnosci
z prawem i wewnetrznymi regulacjami, system kontroli wewnetrznej Spotki jest wspierany przez
funkcjonujacy w jej organizacji program etyczny. Pracownicy moga dokona¢ anonimowego zgtoszenia
naruszenia prawa, obowigzujacych w Spolce procedur i norm etycznych, zgodnie z ,Procedurg
anonimowego zgfaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych w spéice Instal Krakéw S.A. procedur i
standardow etycznych”. Tak zorganizowany system zapobiega ryzykom zwigzanym z nieprzestrzeganiem
przepisdw powszechnie obowigzujacego prawa oraz regulacji wewnetrznych, w tym Kodeksu Etyki. Osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio Prezesowi lub innemu
Czionkowi Zarzadu.

Rozwigzania przyjete w Spotce sg efektywne, skuteczne i adekwatne do zakresu i rozmiaru prowadzonej
dziatalnosci i wystepujacych w tej dziatalnosci ryzyk oraz stosowane sg z czynnym udziatem Rady
Nadzorczej, w tym Komitetu Audytu. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita
wdrozony w Spéice system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i nadzoru zgodnosci z prawem
oraz funkcje audytu wewnetrznego.

VI. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD tADU KORPORACYINEGO ORAZ
SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYINYCH DOTYCZACYCH ICH
STOSOWANIA OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY I PRZEPISACH DOTYCZACYCH
INFORMACJI BIEZACYCH I OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowanie przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposéb
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

Spotka w 2022 roku stosowata zasady fadu korporacyjnego okreslone w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021", stanowigce zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29
marca 2021r.

Spotka kazdorazowo, zgodnie z Regulaminem Gietdy, informowala o stanie stosowania zasad
wynikajacych z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, w tym o zmianie tego stanu. W zakresie
zasad, od ktorych stosowania odstapita, zgodnie z regutg ,,comply or explain”, dokonywane byto stosowne
wyjasnienie.

Spotka nadto systematycznie, w raportach rocznych, przekazuje informacje w przedmiocie tadu
korporacyjnego. W dniu 31 marca 2023 roku opublikowane zostato sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci
Spétki w 2022 roku oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej INSTAL KRAKOW S.A. w
2022 roku, ktorego wyodrebniong czes¢ stanowi ,Oéwiadczenie o stosowaniu w Instal Krakéw S.A. zasad
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tadu Korporacyjnego w 2022 roku”, zawierajgce informacje wymagane zgodnie z §70 ust.6 pkt 5)
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.
Oswiadczenie to dostepne jest na stronie internetowej Spotki.

W roku 2022 nie byly stosowane wskazane ponizej zasady DPSN 2021, co do ktorych jednoczesnie
sformutowano nastepujace wyjasnienia:

- zasada 1.6., zgodnie z ktora, w przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGBO raz
na kwartat, a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spdtka organizuje spotkanie dla
inwestordw, zapraszajac na nie w szczegdlnosci akcjonariuszy, analitykdw, ekspertdw branzowych i
przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej
dziatalnoé¢ spéiki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas organizowanych
spotkan zarzad spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Komentarz spotki: Poczawszy od roku 2021, Spétka organizuje spotkania z inwestorami i analitykami w
formie stacjonarnej lub zdalnej (chatu inwestorskiego) co najmniej raz w roku, w celu prezentacji strategii
i wynikéw Spoétki oraz umozliwienia tym osobom zadawania pytan i uzyskiwania — z uwzglednieniem
zakazow wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawa — wyjasnien na tematy bedace przedmiotem
ich zainteresowania. Organizacja takiego spotkania jest jednym z celdéw zarzadczych, ktdrego realizacja
wplywa na wysokos¢ zmiennej czeSci wynagrodzenia czionkéw Zarzadu, wyznaczonym w ,Polityce
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Instal Krakow S.A.”. W kolejnych latach, po uzyskaniu
informacji zwrotnej ze strony inwestoréw, znajgc juz konkretne potrzeby informacyjne odbiorcow tych
spotkan (tak co do formy, zakresu informacji jak i czestotliwosci kontaktow), Spdtka bedzie
dostosowywata i udoskonalata narzedzia komunikacyjne z rynkiem, adekwatnie do potrzeb odbiorcéw,
nie wykluczajac docelowo stosowania zasady 1.6. w petnym zakresie.

- zasada 2.2., zgodnie z ktdrg osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej spétki powinny zapewnié wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybdr do ich sktadu osdb
zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego
udzialu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30% zgodnie z celami okreSlonymi w
przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spdtki: W obszarze roznorodnosci pod wzgledem pici, na etapie trwajgcych kadengji
przedmiotowych organéw Spodtki, minimalny wskaznik udziatu kobiet, jako mniejszosci, osiggnigty jest
wylacznie w skfadzie Zarzadu. Tym samym Spdtka nie moze oswiadczyc, iz zasada 2.2 jest stosowana.
Oba organy s natomiast zréznicowane w sktadzie pod wzgledem wieku, kierunku wyksztatcenia i wiedzy
specjalistycznej oraz dodwiadczenia zawodowego. Spétka wskazuje nadto, ze polityka réznorodnosci
wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, odpowiadajgca wymogom zasady 2.1. i 2.2., zostata przyjeta
dopiero na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w 2022 r., w zwigzku z czym bedzie mogta miec
zastosowanie poczawszy od najblizszych wyborow do Rady Nadzorczej lub Zarzadu.

- zasada 2.9., zgodnie z ktdra przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien taczy¢ swojej funkcji z
kierowaniem pracami komitetu audytu dziatajgcego w ramach rady.

Komentarz spdtki: W Radzie Nadzorczej trwajacej kadendji funkcje przewodniczacego tego organu oraz
przewodniczacego Komitetu Audytu petni ta sama osoba. Zmiana osoby przewodniczacego, na obecnym
etapie, bytaby niepozadana, z uwagi na zaawansowany stopien zorganizowania wspotpracy w strukturach
Spotki, wysokie kompetencje zawodowe, przy jednoczesnym spetnieniu wymogéw ustawowych oraz
dokonany podziat pozostatych funkcji w Radzie Nadzorczej. Posiadane wyksztatcenie i doswiadczenie
zawodowe petnigcego funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu gwarantujg
profesjonalne wykonywanie powierzonych obowiazkéw przy réwnoczesnym zachowaniu niezaleznosci. Do
zakonczenia obecnej kadencji Rady Nadzorczej zasada nie bedzie stosowana, a po jej uplywie, przyjecie
do stosowania niniejszej zasady bedzie poddane ponownej analizie.
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- zasada 3.3., zgodnie z ktorg Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje
audytora wewnetrznego kierujacego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajacego zgodnie z powszechnie
uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych
spétkach, w ktdrych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu
(lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
powofania takiej osoby.

Komentarz spétki: Spotka utrzymuje skuteczne funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do jej
wielkosci, rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci. W Spétce nie zostata powotana osoba kierujaca
wszystkimi zadaniami funkcji audytu wewnetrznego, dziatajagca we wszystkich obszarach i spetniajaca
warunki okreSlone zasadzie 3.3. Zadania audytowe sg rozdzielone na poszczegdine osoby odpowiedzialne
za ich realizacjg, odpowiednio do zakreséw dziatalnosci podlegajacych sprawdzeniu. Taki podziat
zapewniat dotychczas w Spéice skutecznos¢ procesu, pozwalajac koncentrowaé sie audytujacym na
wybranych zagadnieniach, w zakresie ktdrych posiadaja wiedze merytoryczng, majac w szczegdinosci na
uwadze zréznicowanie segmentow operacyjnych Spétki. Skiad zespoléw audytujacych jest dostosowany
do przedmiotu audytu i wynika z obowigzujacych regulacji wewnetrznych i powierzonych poszczegdinym
osobom funkgji lub z biezacych potrzeb. Spétka poddaje przedmiotowa kwestie analizie oraz ocenie i nie
wyklucza powolania takiej osoby w przysziosci.

- zasada 3.4., zgodnie z ktora wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i
compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych
zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw spétki.

Komentarz spétki: Przedmiotowa zasada nie jest stosowana w petnym zakresie ze wzgledu na okoliczno$é,
ze w Spotce nie zostata powotana osoba kierujaca audytem wewnetrznym, zgodnie z wyjasnieniem do
zasady 3.3. W przypadku wyznaczenia takiej osoby, Spotka przyjmie zasade 3.4 do stosowania.

- zasada 3.6., zgodnie z ktora kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu,
a funkcjonalnie przewodniczagcemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada
petni funkcje komitetu audytu.

Komentarz spotki: Przedmiotowa zasada nie jest stosowana ze wzgledu na okolicznoé¢, ze w Spotce nie
zostata powotana osoba kierujgca audytem wewnetrznym, zgodnie z wyjasnieniem do zasady 3.3.

- zasada 4.1., zgodnie z ktdra powinno sie umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnié¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz spéiki: Ze wzgledu na strukture akcjonariatu, w tym miedzy innymi z uwagi na akcjonariuszy
imiennych bedacych osobami starszymi (bylymi pracownikami), niejednokrotnie majacymi duza trudnoéé¢
w korzystaniu ze srodkéw komunikacji elektronicznej, co mogtoby istotnie utrudni¢ organizacje (nawet w
formule hybrydowej) i przebieg obrad, obawy Spotki co do mozliwosci zagwarantowania w takiej sytuacji
petnego bezpieczenstwa technicznego i prawnego, jak réwniez z uwagi na brak zgtaszanego
zainteresowania akcjonariuszy przebiegiem Walnego Zgromadzenia Spotki z wykorzystaniem takich
$rodkéw, Zarzad dotychczas nie zdecydowat sie na jego organizacje w tej formie, a pozostate organy
Spotki nie rozpatrywaty sprawy uchwalenia szczegétowych zasad udzialu w takim zgromadzeniu. W
przypadku pojawienia sie postulatow w tym zakresie, Spétka nie wyklucza rozwazenia zapewnienia
odpowiedniej infrastruktury technicznej i podjecia dziatan organizacyjnych w celu przeprowadzenia
walnych zgromadzen w sposob opisany w zasadzie 4.1.

- zasada 4.3., zgodnie z ktérg powinno sig zapewni¢ powszechnie dostepna transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spétki: Ze wzgledu na strukture akcjonariatu, jak réwniez z uwagi na brak zainteresowania
akcjonariuszy transmisjg obrad Walnego Zgromadzenia Spétki, Zarzad dotychczas nie zdecydowat sie na
publikacjg ich przebiegu w czasie rzeczywistym. W przypadku pojawienia sie postulatéw w tym zakresie,
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Spétka nie wyklucza mozliwosci zapewnienia odpowiedniej infrastruktury technicznej i podjecia dziatan
organizacyjnych w celu stosowania zasady.

VII. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW PONOSZONYCH PRZEZ SPOLKE I GRUPE
KAPITALOWA W 2022 R. NA CELE, O KTORYCH MOWA W ZASADZIE 1.5 DOBRYCH PRAKTYK
SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2021

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zasadno$¢ wydatkow na cele wskazane w zasadzie 1.5 DPSN 21.

Rada Nadzorcza ocenia polityke Spotki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej oraz charytatywnej jako
racjonalng. Kierunki zaangazowania Spotki w tym zakresie ujete zostaty w dokumencie: ,Zasady
zaangazowania spotecznego spdtki Instal Krakdéw S.A.”. Spotka wspiera dziatalnos¢ i inicjatywy, ktdre
umacniajg postawy prospoteczne, promujg poszanowanie dziedzictwa narodowego, kulturg i sport,
pozostajace w zgodzie z normami etycznymi, jakimi Spotka kieruje sie w swojej dziatalnosci.

Spétka w 2022 r. finansowata organizacje, wydarzenia i inicjatywy, ktore tgcza w sobie wartosci tradycyjne
z patriotyzmem, stuza edukacji obywatelskiej czy propagowaniu wspotzawodnictwa sportowego i zdrowia,
co w ocenie Rady Nadzorczej przynosi Spdice korzyS¢ wizerunkowg i stanowi przejaw spofecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Zaangazowanie o charakterze sponsoringowym stuzyto z jednej strony promocji Spétki, z drugiej strony
miato na celu wspieranie inicjatyw sportowych, kulturalnych czy spotecznych.

Dziataniami prospotecznymi, podjetymi przez Spétke w 2022 roku, promujgcymi zdrowy tryb zycia czy tez
propagujgcymi patriotyzm lub krzewigcymi kulture oraz sport (zaréwno amatorski jak i zawodowy), byto
coroczne wsparcie biegu ulicami Miasta Krakowa, organizowanego przez Stowarzyszenie ,I Ty Mozesz
By¢ Wielki”, wspieranie fundacji i instytucji kultury takich jak: Fundacja Gloria Fortibus, Fundacja Stu,
wspomagajgca dziatalno$¢ Teatru STU i upowszechniajacej jej dorobek, Fundacja ,,Chorwacka Przystan”,
Fundacja ,Schola Cordis” Wspierania Kardiochirurgii Dzieciecej, Muzeum w Tarnowie, Zamek w Debnie,
Stowarzyszenie ,Stowarzyszenie PODGORZE.PL” czy wsparcie Klubu Sportowego Bruk-Bet Termalica S.A.,
Klubu Sportowego Kadet, 31-ego Miedzynarodowego Turnieju Zapasniczego Memorialu Wiadystawa
Bajorka organizowanego przez Klub Sportowy Biezanowianka, organizacja 50 - tej rocznicy posadowienia
pomnika Smoka Wawelskiego oraz wsparcie finansowe dla Zarzadu Infrastruktury Sportowej w Krakowie
i Parafii Rzymskokatolickiej w Krakowie.

W ramach dziatalnosci dobroczynnej i charytatywnej Spotka wspomogta cenne spotecznie inicjatywy takie
jak: organizacja warsztatéw terapii zajeciowej w Smiechowicach, a takze wsparta placéwki zajmujace sie
osobami w trudnej sytuacji zyciowej, dokonujac darowizn pienieznych na rzecz Fundacji Serce dla
Maluszka, Fundacji na rzecz Pomocy Dzieciom, Fundacji Avalon, Fundacji im. B. Chromego.

Ponadto Spotka - w zwigzku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie — dokonata darowizny na rzecz Polskiej
Misji Medycznej Pomoc Ukrainie oraz na rzecz Polskiego Czerwonego Krzyza Pomoc Ukrainie.

W 2022 roku, w Grupie Kapitatowej, catkowita kwota darowizn na cele spoteczne wyniosta 292 500,00
zZiotych, zas$ wydatki na sponsoring 332 699,00 ztotych.

Beneficjenci wydatkéw nie prowadzili dziatalnosci sprzecznej z prawem lub watpliwej etycznie, a
zaangazowanie Spotki w cele i inicjatywy wymienione powyzej, stanowi niezbedny element
funkcjonowania jej organizacji w $rodowisku spotecznym i przejaw spotecznej odpowiedzialnosci.

VIII. INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI W
ODNIESIENIU DO ZARZADU I RADY NADZORCZE]

W skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki wchodzg osoby ze zrdznicowanym wyksztatceniem, w réznym
wieku oraz o réznorodnym do$wiadczeniu zawodowym, a ponadto w skiad Zarzadu wchodza osoby obu

plci.
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Spétka posiada Polityke réznorodnoéci Rady Nadzorczej i Zarzadu INSTAL KRAKOW S.A (dalej: ,Polityka
réznorodnosci”), przyjeta uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzeniu Spotki z dnia 24 czerwca 2022 r.
Z uwagi na fakt, ze Polityka réznorodnosci zostata przyjeta w trakcie trwania obecnej kadencji Zarzadu i
Rady Nadzorczej, znajdzie ona zastosowanie poczgwszy od najblizszych wybordw do Rady Nadzorczej i
Zarzadu.

Zgodnie z Polityka réznorodnosci, przy zgtaszaniu kandydatéw i wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu, Walne Zgromadzenie Spotki dziata w poszanowaniu zasady réznorodnosci, opartej o obiektywne
kryteria merytoryczne, rozumianej jako zréznicowanie sktadu osobowego organu w szczegolnosci w takich
obszarach jak: kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, umiejetnosci, ptec i wiek. Kierowanie sie
przyjeta zasada réznorodnosci i wskazanymi, obiektywnymi kryteriami, ma zapewni¢ czlonkostwo w
organach Spotki osdb posiadajgcych kwalifikacje, niezbedne do nalezytego i efektywnego petnienia
powierzonej funkgcji oraz zgodnosci struktury organu z przepisami prawa.

IX. OCENA REALIZACII PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW INFORMACYINYCH WOBEC RADY
NADZORCZE]J WSKAZANYCH W ART. 380* KSH ORAZ POZOSTALE INFORMACIE WYMAGANE
ART. 382 § 3* PKT 4-5 KSH

1. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej
wskazanych w art. 3801 KSH oraz w art. 382 § 4 KSH

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad Spotki obowigzkéw udzielania Radzie
Nadzorczej informacji odnoszacych sie do prowadzenia spraw Spotki oraz jej sytuacji, wynikajacych z
przepisu art. 3801 KSH (w brzmieniu obowigzujagcym od dnia 13 pazdziernika 2022 roku). W zwigzku z
wejsciem w Zycie — w okresie sprawozdawczym - przepisu art. 3801 KSH, zakres przekazywanych
informacji zostaty odpowiednio dostosowany do wymogow przepiséw prawa. W dniu 10 pazdziernika 2022
r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 55/X/2022, w ktorej okreslono zasady przekazywania przez Zarzad
informacgji, tak co do formy jak i czestotliwosci, zgodnie z trescig przywotanego przepisu.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i zasadami okreslonymi wyzej przywotang uchwata Rady
Nadzorczej, Zarzad przekazywal Radzie Nadzorczej informacje o uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie, o
sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia
spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym, o postepach w
realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki, transakcjach oraz innych zdarzeniach lub
okolicznosciach, ktdre istotnie wptywaly lub mogg wptywac na sytuacje majatkowg Spdtki, w tym na jej
rentownosc lub plynnosé. Informacje te obejmowaty rowniez posiadane przez Zarzad Spéitki informacje
dotyczace spotek zaleznych.

Rada Nadzorcza otrzymywata w okresie sprawozdawczym informacje, dokumenty, sprawozdania lub
wyjasnienia niezbedne do sprawowania nadzoru nad Spétkag w toku biezacej wspdtpracy, tym samym
Rada Nadzorcza nie korzystata z uprawniania do Zadania sporzadzenia lub przekazania informacii,
dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien w trybie art. 382 § 4 KSH.

2. Informacja o wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytulu badan zleconych doradcom
przez Rade Nadzorcza w trybie art. 3821 KSH

W roku 2022 Rada Nadzorcza nie korzystata z uprawnienia do zbadania na koszt Spétki spraw dotyczacych
dziatalnosci Spétki lub jej majatku, badz tez przygotowania okreslonych opinii lub analiz przez wybranego
doradce w trybie art. 3821 KSH. Tym samym w okresie sprawozdawczym nie byto nalezne od Spotki
wynagrodzenie na rzecz doradcy, o ktérym mowa w powotanym przepisie.

X. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swoja prace w roku 2022. Posiedzenia odbywaly sie zgodnie z
ustalonymi zasadami oraz porzadkiem obrad, z ktérym wszyscy Cztonkowie zapoznawali sie z
odpowiednim wyprzedzeniem.
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Zroznicowany sktad osobowy, wyksztalcenie, wiedza oraz doéwiadczenie zawodowe poszczegodinych
Cztonkéw Rady Nadzorczej zapewniajg wszechstronng analize funkcjonowania Spotki i jej sytuacji
majatkowe]j oraz ocene catoksztattu jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza pracowata w sposdb efektywny, z
nalezyty starannoécia, jej posiedzenia byly wiasciwie przygotowane, a ich rezultatem byly terminowo
podejmowane czynnosci nadzorcze i uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej przeznaczali na rzecz Spofki
swoj czas w zakresie niezbednym do nalezytego wykonania powierzonych im obowiazkéw, zaréwno w
ramach Rady Nadzorczej, jak i funkcji w Komitecie Audytu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia komunikacje pomiedzy Zarzadem a Radg Nadzorcza w catym okresie
sprawozdawczym, w ktdrym nie ujawnily sie istotne rozbieznoéci stanowisk pomiedzy tymi organami
Spotki.

W $wietle powyzszego, Rada Nadzorcza wnosi o zatwierdzenie niniejszego sprawozdania przez Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Spétki oraz o udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej z
wykonania przez nich obowiazkéw w roku 2022.

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Mariusz Andrzejewski

7
Woiciech Heydel \fv Lﬁ\/{/\/l
Seweryn Kubicki [JM C’ét"'

Jacek Motyka

Grzegorz Pilch

Krakdéw, 22 maja 2023 roku.
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