Zatgeznik do uchwaly Rady Nadzorczej Instal Krakdw S.A.
nr 48/X/2022 z dnia 20 maja 2022r.

Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej spotki Instal Krakéw S.A. w roku 2021

Zgodnie ze Statutem spétki INSTAL KRAKOW S.A. (dalej: ,Spétka™) Rada Nadzorcza Spotki (dalej: ,Rada
Nadzorcza”) skiada sig z pieciu do siedmiu czionkéw, wybieranych przez Walne Zgromadzenie Spétki,
na wspéing, trzy letnia kadencje. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Rada
Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza. Mandaty
cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczes.

Rada Nadzorcza Spétki dziata na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym w
szczeglnosci ustawy Kodeks spétek handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej INSTAL
KRAKOW S.A., a takze zgodnie z przyjetymi do stosowania przez Spétke zasadami fadu korporacyjnego,
okreslonymi w zbiorze ,Dobrych Praktyk Spdotek Notowanych na GPW 2021” (dalej: ,DPSN 2021%).

I. SKEAD RADY NADZORCZE] I KOMITETU AUDYTU

1. Rada Nadzorcza

W 2021 r. Rada Nadzorcza liczyta 5 Czlonkéw. Wszyscy jej Czlonkowie powotani zostali na wspdina,
trzyletnig kadencje, rozpoczeta w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, zwolanego na dzien
22 sierpnia 2020 roku.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w dniu 1 stycznia 2021 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Andrzejewski Mariusz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Motyka Jacek - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pilch Grzegorz - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Heydel Wojciech - Czionek Rady Nadzorczej,

Kubicki Seweryn - Czlonek Rady Nadzorczej.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do kofica 2021 roku.

W okresie sprawozdawczym kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 2.3 DPSN 2021, a takze
wskazane w przepisach ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
z dnia 11 maja 2017 roku (dalej: ,Ustawa”) speiniali: Pan Mariusz Andrzejewski, Pan Woijciech Heydel
oraz Pan Seweryn Kubicki oraz zaden z Czlonkdéw Rady Nadzorczej nie miat rzeczywistych i istotnych
powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5 % ogdinej liczby gtosow.

Wérdd cztonkéw Rady Nadzorczej wystepuje zréznicowanie ze wzgledu na:
wiek (dwie osoby z przedziatu wieku pomiedzy 30-50 lat, trzy osoby w wieku powyzej 50 lat),
ogdlny staz pracy (jedna osoba o stazu pracy z przedziatu 10-20 lat, cztery osoby ze stazem pracy
powyzej 20 lat),
kierunek wyksztatcenia (dwie osoby o wyksztalceniu z zakresu finanséw i ekonomii, dwie osoby o
wyksztatceniu technicznym, jedna osoba o wyksztalceniu zaréwno z zakresu finanséw i ekonomii jak
i technicznym).

2. Komitet Audytu

W 2021 roku Komitet Audytu liczyt 3 Czionkéw.

Skiad osobowy Komitetu Audytu zostat ustalony uchwatami Rady Nadzorczej z dnia 14 wrze$nia 2020
r. (uchwata nr 4/X/2020, uchwata nr 4a/X/20202, uchwata nr 4b/X/2020). Przewodniczacy Komitetu
Audytu zostat wybrany uchwatq Komitetu Audytu z dnia 14 wrzesnia 2020 roku nr 1/X/2020.
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Na dziert 1 stycznia 2021 r. w skiad Komitetu Audytu wchodzili:

Mariusz Andrzejewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Wojciech Heydel — Cztonek Komitetu Audytu,
Jacek Matyka — Cztonek Komitetu Audytu.

Sktad osobowy Komitetu Audytu nie ulegt zmianie do konca 2021 roku.

Wigkszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu spetniata kryteria niezaleznosci - w rozumieniu art. 129 ust. 3
Ustawy. Byly to nastepujgce osoby: Pan Mariusz Andrzejewski oraz Pan Wojciech Heydel.

Czlonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych — 0 czym mowa w art. 129 ust. 1 Ustawy - jest Pan Mariusz Andrzejewski.
Czlonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka
- 0 czym mowa art. 129 ust.5 Ustawy - jest Pan Jacek Motyka.

II. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE] I KOMITETU AUDYTU

1. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich obszarach jej dziatalnoéci.
Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byly wszystkie istotne sprawy zwigzane z biezacg dziatalnoscig
Spotki oraz spdlek z Grupy Kapitalowej Instal Krakéw S.A. (dalej ,Grupa Kapitatowa™), ktdrych
rozpatrywanie stanowito realizacje obowigzkéw nadzoru, w szczegdlnosci nad procesem
sprawozdawczosci finansowej, zarzgdzania ryzykiem oraz funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej

i audytu wewnetrznego.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjefa 22 uchwaty, w tym przy wykorzystaniu $rodkéw

bezposredmego porozumiewania sie na odlegtos¢ , ktdrych przedmiot obejmowat m.in.:
oceng jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej za rok 2020,

- sprawozdanie z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Instal Krakéw S.A. oraz
Grupy Kapitalowej Instal Krakéw S.A. za 2020 r., rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego spotki Instal Krakéw S.A. za rok cbrotowy 2020, rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A. za rok obrotowy 2020, oraz
whiosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za rok 2020,

- sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok 2020 i oceny sytuacji Instal Krakéw S.A. w roku
2020,
zaopiniowanie wniosku Zarzadu w przedmiocie podzialu zysku za rok 2020 oraz propozycji dnia
dywidendy i terminu wyplaty dywidendy za rok 2020,
zaopiniowanie projektéw uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki,

- przyjecie sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéiki za lata 2019-
2020,

- zatwierdzenie planu finansowego Spotki na rok 2021,

- wyrazenie zgody na odptatne zniesienie wspdlwlasnosci nieruchomosci,
wyrazenie zgody na sprzedaz odrebnej wiasnosci lokali, wybudowanych przez Spétke w ramach
inwestycji deweloperskich,

- wyrazenie zgody na ustanowienie hipoteki umownej facznej celem zabezpieczenia roszczeh
wynikajacych z umowy ramowej o udzielenie gwarancji bankowych,

- wyrazenie zgody na ustanowienie stuzebnosSci gruntowych i stuzebno$ci przesylu, w ramach
realizowanych inwestycji deweloperskich,

- oceng Istotnej Transakcji zawartej pomiedzy podmiotami zaleznymi Spotki na warunkach rynkowych
w ramach zwyklej dziatalnosci, zgodnie z przyjeta w Spodice ,,Procedurg okresowej oceny istotnych
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transakcji z podmiotami powigzanymi zawieraiych przez Instal Krakéw S.A. na warunkach rynkowych
w ramach zwyklej dziatalnosci”,
zgodg na zmiang warunkow umowy z firmg audytorskg do przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdan finansowych Instal Krakow S.A. oraz Grupy Kapitafowej Instal Krakéw S.A. za lata 2020-
2022,
przyjecie do stosowania zasad zawartych w zbiorze ,Dobrych Prakiyk Spétek Notowanych na GPW
2021", adresowanych do rad nadzorczych,

- zmiang umdw o pracg z cztonkami Zarzadu, zgodnie z Polityka Wynagrodzeti,
stwierdzenie prawa do premii rocznej Cztonkdw Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2020, w ramach
Programu Menadzerskiego,

- zmiane Regulaminu Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza, poza sprawami stanowigcymi przedmiot uchwat wskazanych powyzej, w szczegolnosci:

- monitorowata biezacy sytuacje Spétki na podstawie prezentowanych wynikéw finansowych Spoiki i
Grupy Kapitatowej,

- monitorowata stopien realizacji planu finansowego Spétki na rok 2021,
oceniata stan realizacji kluczowych inwestycji w segmencie deweloperskim Spotki,

- rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczace spraw wymagajgcych zgody Rady Nadzorczej,

- zapoznawata sig z wnioskami i rekomendacjami Komitetu Audytu,

- omawiata informacje i materialy dotyczace funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, pod katem ich adekwatnosci i skutecznosci,

- zapoznafa si¢ z informacjg o realizowanej przez Spétke strategii podatkowej za rok 2020.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli czlonkowie Zarzadu, ktérzy udzielali informacji, w
szczegblnosci odnodnie biezacej dziatalnosci oraz aktualnej sytuacji finansowej Spétki i Grupy
Kapitatlowej, w tym realizowanych i planowanych zamierzeniach inwestycyjnych, portfela zlecen,
akwizycji, wynikow finansowych, podstawowych wskaznikéw ekonomicznych, ekspozycji na ryzko i
zarzgdzania ryzykiem, a takze informowali o innych zdarzeniach majacych istotny wplyw na dziatalnosé
Spétki lub Grupy Kapitatowej,

W roku 2021 Rada Nadzorcza odbyla 7 posiedzen w siedzibie Spétki, Na posiedzenia zapraszani byli
Cztonkowie Zarzadu oraz, w zaleznosci od potrzeb, biegli rewidenci i wybrani pracownicy Spoiki.
Czynnoéci Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach z
posiedzen odbytych w roku 2021,

2. Dziatalno$é Komitetu Audytu

Komitet Audytu regularnie monitorowat obszary i procesy podlegajgce jego nadzorowi oraz dokonywat

ich biezgcej oceny. Gtéwnym przedmiotem dziataf Komitetu Audytu byto:
monitorowanie procesu sprawozdawczoéci finansowej,

- monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym takze zakresu, przebiegu i
metodologii prac biegtego rewidenta zwigzanych z przegladem i badaniem jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki,
monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego | zarzadzania
ryzykiem,

- kontrola i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
formutowanie zalecer,, majgcych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci
finansowej,

- informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdar i swojej roli w procesie.

Ocena proceséw podlegajacych nadzorowi Komitetu Audytu znalazta m.in. wyraz w podjetych przez

Komitet Audytu uchwatach i przyjetych dokumentach, przekazywanych na biezaco Radzie Nadzorczej.
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W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu podjat 6 uchwat, w tym jedng przy wykorzystaniu érodkdw
bezpo$redniego porozumiewania sie na odleglosé, ktérych przedmiot obejmowat:

udzielenie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej oceny Istotnej Transakcji zawartej przez
podmioty zalezne Spotki, na warunkach rynkowych w ramach zwyklej dziatalnoéci, zgodnie z przyjeta
w Spoice ,Procedurg okresowej oceny istotnych transakcji z podmiotami powiazanymi zawieranych
przez Instal Krakéw S.A.”, na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci”,

- wyrazenie zgody na Swiadczenie przez biegtego rewidenta dozwolonej ustugi atestacyjnej oceny
Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata
2019-2020,
udzielenie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie oceny Sprawozdania z dziatalnosci Instal
Krakéw S.A. i rocznego sprawozdania finansowego Instal Krakéw S.A. za rok 2020 oraz sprawozdania
z dziatalnodci Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A za rok 2020,

- przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu za rok 2020,

- udzielenie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie oceny wniosku Zarzadu, co do podziatu zysku
Spotki za rok 2020 oraz propozycji dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy z rok 2020,

- udzielenie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie zmiany warunkéw umowy z firmg audytorska
o przeglad i badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Instal Krakéw
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A. za lata 2020-2022,

Komitet Audytu poza sprawami stanowigcymi przedmiot uchwat wymienionych powyzej, dokonywat
m.in. przegladu okresowych | rocznych sprawozdan finansowych Spétki | Grupy Kapitatowej, zajmowat
sig analiza wynikéw finansowych osiagnietych przez Spétke i Grupe Kapitatowa, w poszczegdinych
okresach, w tym w poréwnaniu do wielkosci wynikéw planowanych na rok 2021, przy uwzglednieniu
zdarze majacych wplyw na osiggane wyniki oraz dokonywat biezacej oceny sytuacji finansowej Spotki
z uwzglednieniem jej zdolnosci do realizowania zobowigzan finansowych oraz ryzyk z tym zwiazanych.

W okresie sprawozdawczym, w ramach okresowego przegladu adekwatnoéci systemow kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu compliance, bedacego w Spéice elementem
sytemu zarzadzania ryzykiem, Komitet Audytu weryfikowat | omawiat z Zarzadem Spétki: mechanizmy
kontroli wewnetrznej (w tym zapoznat sie | dokonat analizy informacji i materiatéw dotyczacych systemu
kontroli}, mape i ewidencje ryzyk oraz pozostate narzedzia zarzadzania przez Spétke tym obszarem oraz
inne zagadnienia wskazane w ,Dobrych praktykach dla jednostek zainteresowania publicznego
dotyczace zasad powotania, skfadu i funkcjonowania komitetu audytu”, opublikowanych przez Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego w grudniu 2019 roku.

Komitet Audytu ocenit przyjety w Spdlce model kontroli wewnetrznej i jego poszczegdline elementy oraz
system zarzadzania ryzykiem jako efektywny, a zasady funkcjonowania audytu wewnetrznego jako
proporcjonalny.

Komitet Audytu na swoich posiedzeniach spotykat sie m.in. z przedstawicielami firmy audytorskiej PRO
AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentow spdtka z 0.0. z siedzibg w Krakowie celem monitorowania
procesu wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz oméwienia wynikéw badania i sprawozdania
dodatkowego firmy audytorskiej. Komitet Audytu aktywnie uczestniczyt w procesie sprawozdawczosci
finansowej, monitorowat na biezgco sporzadzenie poszczegdlnych raportéw okresowych oraz sam
proces badania, kontrolowat i monitorowat niezaleznos¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Cztonkowie Komitetu Audytu brali czynny udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu oraz w procesie
decyzyjnym, na biezgco przekazujgc Radzie Nadzorczej informacje o dokonanych kluczowych
ustaleniach oraz udzielanych rekomendacjach.

W 2021 r. Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen, w petnym skladzie. Z kazdego posiedzenia Komitetu
Audytu sporzadzono protokol.
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III. OCENA SYTUACII SPOLKI INSTAL KRAKOW S.A. ZA ROK 2021 W UJECIU
SKONSOLIDOWANYM Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ,
SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU
WEWNETRZNEGO

1. Sprawozdanie z oceny sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sytuacje Spotki za rok 2021 w ujeciu skonsolidowanym.

W 2021 r. dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej koncentrowala sie w obszarze ustug budowlano-montazowych
(w tym sprzedaz ustug budowlano-montazowych na rynku niemieckim), dziatalnosci deweloperskiej
(obejmujacej dodatkowo najem posiadanych nieruchomosci), wytwarzaniu urzadzen i konstrukdji dla
oczyszczalni $ciekdw, budynkéw przemystowych i kothéw energetycznych oraz produkgji przez spétke
Frapol sp. z 0.0. (dalej ,Frapol”) central wentylacyjnych i elementdw instalacji wentylacyinych i
klimatyzacyjnych.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2021 roku byly nizsze o 7,5% od przychoddéw w 2020
roku, | wyniosty 380.467 tys. zi,

Skonsolidowany zysk netto wypracowany przez Grupe w 2021 roku wynidst 27.662 tys. zt i byt 0 15,8%
wyzszy do zysku netto za 2020 rok.

Skonsolidowane aktywa na koniec 2021 roku wzrosty w poréwnaniu do 2020 roku o 8,5% i wyniosty
438.395 tys. zt. Pozycja aktywow trwatych wzrosta o 29.714 tys. zt w poréwnaniu do 2020 roku. W
zakresie aktywéw obrotowych wystapit spadek zapaséw, ktérych poziom byt nizszy w poréwnaniu do
ubiegtego roku o 2.624 tys. zt (-3,1% r/r). Naleznosci z tytutu dostaw | ustug wzrosty o 17,9%, do
poziomu 51.699 tys. zt na koniec 2021 roku.

taczna wartos¢ krétkoterminowych aktywdéw finansowych, w tym sSrodkow pienieznych i ich
ekwiwalentdw wyniosta 93.509 tys. zt i byta zblizona do stanu na koniec 2020 roku (-197 tys. zt r/r).
Skutkiem byto zwiekszenie wartosci aktywow obrotowych o 1,8% w poréwnaniu do 2020 roku. Na
koniec 2021 roku ich warto$c¢ wyniosta 239.921 tys. zi.

W obrebie pasywow najwieksza zmiana dotyczyta pozycji - kapitat wiasny ogélem (Wzrost 0 9% w
stosunku do 2020 roku do 303.234 tys. zt). W analizowanym okresie zobowigzania diugoterminowe
wzrosty o 9.977 tys. 71, do poziomu 37.871 tys. zi, natomiast zobowigzania krotkoterminowe na koniec
2021 roku wyniosty 97.290 tys. 24, ¢co oznacza spadek o 815 tys. 2 r/r. Podobnie jak w ubieglych latach,
poziom zaangazowania $rodkdéw finansowych w realizowane inwestycje deweloperskie réwnowazyly
stale wplywy z biezacej dzialalnosci, przez co Spotka terminowo wywiazywata sie ze zobowigzan w
trakcie roku obrotowego. Poziom srodkéw finansowych w Spétce utrzymywany byt na poziomie
wystarczajgcym do terminowego regulowania zobowigzan publiczno—prawnych, jak réwniez wobec
kontrahentow.

Rada Nadzorcza w roku 2021, w celu oceny sytuacji Spotki, na biezaco ja monitorowata, cyklicznie
analizowata pozyskiwane informacje i materialy, w szczegdlnosci od Zarzadu Spdtki oraz wnioski i
rekomendacje Komitetu Audytu, a takze opinie i sprawozdania firmy audytorskiej.

Niezalezny biegty rewident, z ktérego sprawozdaniami zapoznafa sie Rada Nadzorcza, wydat opinie bez
zastrzezen w odniesieniu do sprawozdan finansowych Spétki | Grupy Kapitatowe;j.

Tres¢ przedmiotowych sprawozdan oraz opinie biegtego rewidenta i sprawozdania firmy audytorskiej, a
takze dane pozyskane w trakcie wykonywania czynnosci nadzorczych, pozwolity pozytywnie oceni¢
sytuacje finansowg i majatkowa Spdétki ijej Grupy Kapitatowej oraz mozliwos¢ realizacji zamierzen
inwestycyjnych zwigzanych z kontynuacja dotychczasowej dziatalnosci.

2. Sprawozdanie z oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance i funkcji audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance

oraz funkcje audytu wewnetrznego.
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Wdrozony system kontroli wewnetrznej funkcjonuje skutecznie i prawidlowo, obejmuje wszysikie
gtdwne procesy i jest adekwatny do rodzaju i skali prowadzonej dziatalnoéci. Kontrola wewnetrzna
realizowana jest w oparciu o przepisy prawa oraz postanowienia obowigzujgcych, wewnetrznych
regulacji, w tym polityk, regulaminéw, instrukcji, zarzadzen i procedur.

Kontrola wewnetrzna sprawowana jest w formie kontroli funkcjonalnej, do ktdérej zobowiazani sa
WSZYsCy pracownicy zajmujgcy stanowiska zwigzane z nadzorowaniem i kontrolg w ramach obowigzkéw
stuzbowych, a takze kontroli instytucjonalnej prowadzonej przez wyznaczong i upowazniong osobe lub
jednostke. W ramach funkcjonujgcego systemu kontroli wewnetrznej dyrektorzy pionéw kieruja oraz
nadzorujg i kontrolujg dziatalnoéé¢ podleglych pionéw organizacyjnych i objetych nimi jednostek
organizacyjnych. Kazdy kierownik jednostki organizacyjnej nadzoruje i kontroluje prawidtowe i
terminowe wykonanie zadan przez jednostki/komérki organizacyjne nizszego szczebla i przez podleglych
pracownikéw oraz odpowiada za przestrzeganie przez podleglych pracownikéw przepiséw prawa i zasad
etyki pracy. Elementy systemu kontroli wewnetrznej stanowig takZe dzialania nadzorcze realizowane
przez Komitet Audytu (funkcjonujgcy w ramach Rady Nadzorczej), kontrole oraz okresowe badania i
postepowania wyjasniajace w aspektach zarzadzanych przez Zespét ds. Etyki (zagadnienia etyczne) oraz
audyty wewnetrzne i kontrole w obszarach objetych wdrozonym w Spétce Zintegrowanym Systemem
Zarzadzania, gdzie obowigzujg jednolite zasady przeprowadzania wewnetrznych audytéw (w oparciu o
wdrozone procedury). Kontrole wewnetrzng wspiera takze monitoring realizowany na podstawie
odpowiedniej procedury przewidzianej w Zintegrowanym Systemie Zarzadzania oraz wdrozony w Spéice
system informatyczny zapewniajacy rzetelnoS¢ oraz przejrzysto$¢ sporzadzanych sprawozdar
finansowych.

Niezaleznie, w strukturze organizacyjnej Spotki funkcjonuje odrebne stanowisko dia osoby wykonujgcej
zadania z zakresu kontroli wewngtrznej, w tym w zakresie badania zgodnosci kontroli operacji, stanéw
faktycznych i dzialalnosci komoérek organizacyjnych Spétki zgodnie z przepisami prawa | wewnetrznymi
regulacjami. Spotka przewidziata takze stanowisko specjalisty ds. controllingu, ktérego zadaniem jest
miedzy innymi udzial w dokonywaniu rozliczenn poréwnawczych jednostek organizacyjnych i budéw z
planowanym budzetem. W Radzie Nadzorczej kazdej ze spotek zaleznych, cztonkiem jest co najmniej
jeden przedstawiciel organu zarzgdzajgcego Spétki, zapewniajac w ten sposob staty nadzdr nad ich
dziatalnoscia.

Do mechanizméw kontroli stosowanych przez Spdtke zaliczy¢ nalezy m.in.:

- regulacje wewnetrzne (procedury, regulaminy, polityki | inne) — definiujgce sposob postepowania
przez jednostki/komérki organizacyjne i zatrudnionych w nich pracownikéw;

- strukture organizacyjng i podziat obowigzkéw — podzial zadah | uprawnien przydzielonych
pracownikom na poszczegdlnych stanowiskach, w tym w celu zapobiegania sytuacjom, w ktdrych
pracownik kontroluje samego siebie lub istnieje potencjalny konflikt interesow;

-  system zatwierdzania operacji finansowych i gospodarczych — system zatwierdzania decyzji i
czynnosci wykonywanych przez pracownikéw na poszczegdlnych stanowiskach w ramach danego
procesu;
ewidencje (i jej proces) operacji finansowych i gospodarczych w dedykowanych systemach
informatycznych: operacyjnych, ksiegowym | sprawozdawczym - obowigzki rejestrowania i
przechowywanie okreslonych rodzajowo danych wprowadzonych i generowanych w danym
systemie;
kontrolg dostepu — zestaw uprawnieri dostepu do okreslonego obszaru, systemu, procesu;
Inwentaryzacje — poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie skladnikdw
majatkowych i Zrédet ich pochodzenia;

- kontrole fizyczng — mechanizmy ochrony przed nieuprawnionym, fizycznym dostepem do terenéw
i pomieszczen Spétki, w tym zestaw uprawniei dostepu do okre$lonego, fizycznie wydzielonego
obszaru;
samokontrole — weryfikacja prawidtowosci wiasnych dziatan, dokonywana przez pracownika w toku
wykonywania przez niego czynnosci operacyjnych.
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Informacje biezace, poufne | ckresowe podawane sg do publicznej wiadomosci terminowo i zgodnie z
przepisami prawa oraz obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej ,Indywidualnymi Standardami
Raportowania”. Wspomniany dokument peti role pomocnicza, wspomagajacg, w zapewnieniu
hiezwiocznego raportowania informacji poufnych, ich wlasciwej identyfikacji i zachowania poufnoéci do
czasu publikacji w przypadku zaistnienia koniecznosci opéZnienia podania do publicznej wiadomosci, a
takie w zakresie raportowania o innych zdarzeniach niz stanowigce informacje poufne. Zawiera on
tak’e, obok okreslenia zasad postepowania i $rodkéw zapewniajacych ich realizacje, otwarty,
przyktadowy i pomocniczy katalog zdarzen, ktére w przypadku zaistnienia moga stanowié¢ informacje
poufna. Niemniej jednak, niezaleznie, poszczegdlne okolicznosci sg na biezaco identyfikowane,
monitorowane oraz kwalifikowane w oparciu o definicje okreslong w art. 7 Rozporzadzenia MAR. Spétki
zalezne sq zobowigzane w nalezyty spos6b, w tym zgodny z obowigzujacymi w Grupie Kapitatowej
wewnetrznymi regulacjami, przekazywac do Spotki wszelkie informacje wymagajace publikacji,
zapewniajac jej mozliwos¢ wywiazania si¢ z tego obowigzku zgodnie z przepisami prawa. Spéika
wypetnia obowiazki, jakie natozone sg na spdtki publiczne, w zakresie cyklicznego przekazywania do
publicznej wiadomosci sprawozdan finansowych oraz informowania o istotnych zdarzeniach w Grupie.

Funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej pozwala na identyfikacje niezgodnosci, formutowanie
odpowiednich wnioskéw i podejmowanie ewentualnych dziatah korygujgcych.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej dokonana zostata przez Rade Nadzorcza przede wszystkim na
podstawie analizy poszczegdlnych jego elementéw oraz wynikdéw statego monitoringu, a takze
pozyskanych informacji i materialdw, w szczegdinosci przekazywanych przez Zarzad, Komitet Audytu i
biegtego rewidenta.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje w Gruple Kapitatowej jego identyfikacje, analize, nadzorowanie
oraz redukowanie. W ramach identyfikacji okresla sie obszary wystepowania ryzyka, przyczyny i
prawdopodobieristwo jego wystapienia, zagrozenia i ich skutki. Zarzad Spétki na biezgco monitoruje
wszelkie ryzyka strategiczne oraz operacyjne, zaréwno te wewnetrzne jak i zewnetrzne, mogace
wywrzeC wplyw na dziatalnos¢ operacyjng lub zakidci¢ osiagniecie zatozonych celéw, a w szczegdinoéci
celom tym zagrozi¢, a takze dokonuje ich okresowej weryfikacji. Zidentyfikowane ryzyka sa ujmowane
w formie ewidencyjnej, podlegajacej okresowym przegladom i ocenie Zarzadu, w tym w oparciu ©
uprzednia ocene dokonywana przez dyrektordw pionéw w uzgodnieniu z wiasciwymi
jednostkami/komodrkami organizacyjnymi Spéiki. Identyfikacji i oceny ryzyka dokonujg réwniez
poszczegdine jednostki organizacyjne, ktérych dziatalno$¢ narazona jest na danego rodzaju ryzyko i
wspbluczestnicza w zarzadzaniu tym ryzykiem. Monitoring i zarzadzanie ryzykiem, ograniczajace wplyw
niepewnoéci na realizacje celéw organizacji, objete sg regulacjami wewnetrznymi, w tym instrukcjami i
zarzadzeniami, dotyczacymi zakresow dziatania poszczegdlnych jednostek.

Zidentyfikowane ryzyka podlegaly okresowym przegladom Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej, byly
przedmiotem analizy i dyskusji z Zarzadem Spdiki oraz ewentualnych rekomendacji dla Zarzadu w tym
obszarze. Istotne ryzyka w zakresie sytuacji i dziatalnosci Grupy Kapitatowej byty réwniez okresowo
omawiane przez Komitet Audytu z firma audytorska.

Spotka utrzymuje skuteczne funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do jej wielkosci, rodzaju oraz
skali prowadzonej dziatalnosci. W Instal Krakéw S.A. nie funkcjonuje jedna komdrka, skupiajaca
wszystkie funkcje audytu wewnetrznego i dziatajagca we wszystkich obszarach. Zadania audytowe sa
zdywersyfikowane odpowiednio do zakresow dzialalnosci podlegajgcych sprawdzeniu. Taki podziat
zapewnia wiekszg skutecznos¢ procesu, pozwalajac koncentrowad sie audytujgcym na wybranych
zagadnieniach, w zakresie ktrych posiadajg wiedze merytoryczng. Przedmiotem realizowanych audytéw
sq migdzy innymi obszary generujgce istotne ryzyko dla dziatalnoSci Spétki. Sklad zespotéw
audytujgcych jest dostosowany do przedmiotu audytu | wynika z obowigzujacych regulacji
wewnetrznych i powierzonych poszczegdlnym osobom funkgji lub z biezacych potrzeb.

Audyt wewnetrzny realizowany jest:
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w obszarach uregulowanych Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania (ZSZ), Polityka Bezpieczenstwa
Danych Osobowych,

- w aspektach zwigzanych z obowligzujacym w Spéice systemem etycznym oraz uzupetniajaco,

w innych, wybranych aspektach dziatalnosci, jako element procesu sprawdzajacego system kontroli
wewnetrznej.

Funkcja audytu realizowana jest réwniez poprzez dziatania nadzorcze Komitetu Audytu, dziatajacego w
ramach Rady Nadzorczej Spokki.

Funkcjonujacy system nadzoru zgodnosci z prawem opiera sie na wdrozonym zbiorze procedur
wewnetrznych, porzadkujacych procesy zachodzace w Spolce | podziale kompetenci, a takze na biezgcej
kontroli sprawowanej przez dziat prawny i finansowy, Zespdt ds. Etyki, kontroli w ramach struktur
poszczegdinych jednostek organizacyjnych oraz utrzymywanych funkcjach audytu. W obszarze
zgodnosci z prawem | wewnetrznymi regulacjami, system kontroli wewnetrznej Spdiki jest wspierany
przez funkcjonujacy w jej organizacji program etyczny. Pracownicy moga dokonaé¢ anonimowego
zgtoszenia naruszenia prawa, obowigzujacych w Spélce procedur i norm etycznych, zgodnie z
~Procedurg anonimowego zglaszania naruszei prawa oraz obowigzujacych w spétce Instal Krakéw S.A.
procedur i standardéw etycznych”. Tak zorganizowany system zapobiega ryzykom zwigzanym z
nieprzestrzeganiem przepisdw powszechnie obowiazujgcego prawa oraz regulacji wewnetrznych, w tym
Kodeksu Etyki. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio
Prezesowi lub innemu Czlonkowi Zarzadu.

Rozwigzania przyjete w Spdice s3 efektywne, skuteczne i adekwatne do zakresu i rozmiaru prowadzonej
dziatalnosci i wystepujacych w tej dziatalnosci ryzyk oraz stosowane sg z czynnym udzialem Rady
Nadzorczej, w tym Komitetu Audytu. W zwigzku z powyZszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita
wdroZony w Spotce system kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem i nadzoru zgodnoéci z prawem
oraz funkcje audytu wewnetrznego.

IV. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD LADU KORPORACYINEGO ORAZ
SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYINYCH DOTYCZACYCH ICH
STOSOWANIA OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY I PRZEPISACH DOTYCZACYCH
INFORMACII BIEZACYCH I OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita stosowanie przez Spotke zasad fadu korporacyjnego oraz sposéb
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy
i przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

Spétka w 2021 roku stosowata zasady okreslone w dwdch zbiorach Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW. Do 30 czerwca 2021 r. Spétka dziatata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego okreslonymi
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej ,DPSN 2016"), a od 1 lipca
2021 r. Spdtka przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego stanowigce zatacznik do Uchwaty
Rady Gieldy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku ujete w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021".

Rada Nadzorcza przeanalizowala zaprezentowane przez Spétke informacje odnoénie Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW i zakres zasad przyjetych, lub nie, do stosowania, wraz z wymaganymi
wyjasnieniami oraz podjela decyzje o przyjeciu do stosowania lub odstgpieniu od stosowania
adresowanych do Rady Nadzorczej zasad DPSN 2021, przy czym w zakresie kierowanych do niej zasad,
co do ktdrych postanowita o ich niestosowaniu, przyjeta stosowne wyjasnienie.

Spétka kazdorazowo, zgodnie z Regulaminem Gieldy, informowata o stanie stosowania zasad
wynikajacych z Dobrych Praktyk Spéiek Notowanych na GPW, w tym o zmianie tego stanu. W zakresie
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zasad, od ktdrych stosowania odstapita, zgodnie z regulg ,comply or explain”, dokonywane byio
stosowne wyjasnienie.

Spétka nadto systematycznie, w raportach rocznych, przekazuje informacje w przedmiccie fadu
korporacyjnego. W dniu 31 marca 2022 roku opublikowane zostalo Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Instal Krakéw S.A. w 2021 roku oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Instal
Krakdw S.A. w2021 roku, ktérego wyodrebniong czesé stanowi ,Oéwiadczenie o stosowaniu w Instal
Krakéw S.A. zasad tadu Korporacyjnego w 2021 roku”, zawierajace informacje wymagane zgodnie z
§70 ust.6 pkt 5 ) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowaine informacji wymaganych przepisami panstwa niebedacego parfistwem
cztonkowskim. Oéwiadczenie to dostepne jest na stronie internetowej Spétki.

W roku 2021 nie byly stosowane wskazane ponizej zasady DPSN 2021, co do ktérych jednoczeénie
sformutowano nastepujace wyjasnienia:

- zasada 1.3.1., zgodnie z ktdra strategia biznesowa powinna obejmowaé réwniez zagadnienia
$rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami Klimatu | zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju.

Komentarz spotki: Spétka uwzglednia w swojej strategii biznesowej tematyke ESG, niemniej jednak nie
W pelnym zakresie, jaki jest okreslony w zasadzie 1.3., zaréwno w odniesieniu do zagadnief
$rodowiskowych, jak i spotecznych oraz pracowniczych. W dotychczasowej strategii Spétka miedzy
innymi, koncentrujac sig na minimalizacji negatywnego oddziatywania na $rodowisko, nie ujeta wprost
i w sposob wystarczajgco szczegtowy dla oswiadczenia o stosowaniu przedmictowej zasady, miernikéw
i ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu, Obecnie w Spdice trwaja prace nad aktualizacja strategii w
obszarach biznesowych, z uwzglednieniem tematyki ESG w zakresie o ktdrym mowa w zasadzie.
Zmieniona strategia, a wraz z nig zasada 1.3.1., zostanie przyjeta do kofica biezacego roku
kalendarzowego (2021).

Na dziefi sporzadzenia niniejszego sprawozdania zasada 1.3.1 jest juz stosowana.

- zasada 1.3.2., zgodnie z ktdrg strategia biznesowa powinna obejmowaé réwniez sprawy spoleczne i
pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatafi majacych na celu zapewnienie
réwnouprawnienia pici, nalezytych warunkéw pracy, poszancwania praw pracownikdw, dialogu ze
spolecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Komentarz spétki: Spétka uwzglednia w swojej strategii biznesowej tematyke ESG, niemniej jednak nie
w pelnym zakresie, jaki jest okreSlony w zasadzie 1.3., zaréwno w odniesieniu do zagadnien
Srodowiskowych, jak i spolecznych oraz pracowniczych. W dotychczasowej strategii Spétka miedzy
innymi, w uwzglgdnionych w strategii sprawach pracowniczych, nie zawarla podejmowanych i
planowanych dziatari majacych na celu zapewnienie réwnouprawnienia pici. Obecnie w Spéice trwaja
prace nad aktualizacja strategii w obszarach biznesowych, z uwzglednieniem tematyki ESG w zakresie
o ktdrym mowa w zasadzie. Zmieniona strategia, a wraz z nig zasada 1.3.2., zostanie przyjeta do korica
biezgcego roku kalendarzowego (2021).

Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania zasada 1.3.2 jest juz stosowana.

- zasada 1.4.1., zgodnie z ktérg na stronie internetowej nalezy zamieszczaé informacje objasniajace,
w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spéice i podmiotach z jej grupy uwzgledniane s3 kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka.

Komentarz spotki: Spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat przyjetej
strategii wskazane w zasadzie 1.4., niemniej jednak nie w takim zakresie, jaki jest okreslony w niniejszej
zasadzie 1.4.1., co wynika w szczegdinosci z braku ujecia przedmiotowych kwestii w strategii biznesowej
w sposGb uwzgledniony w zasadzie 1.3.1. i tym samym umozliwiajgcy prezentacje w pelnej zgodnosci
z zasada 1.4.1. Przedmiotowa zasada zostanie przyjeta do stosowania przez Spétke do kofica biezacego
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roku kalendarzowego (2021), wraz z przyjeciem zmienionej strategii, obejmujacej miedzy innymi
tematyke ESG w obszarach i w sposdb zgodny z ,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW
2021",

Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania zasada 1.4.1 jest juz stosowana.

- 1.4.2,, zgodnie z ktéra na stronie internetowej nalezy zamieszczaé informacje przedstawiajace
wartosé wskaznika rownosci wynagrodzerh wyplacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkdw) kobiet | mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé informacje o dziataniach podjetych w
celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwiazanych
oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Komentarz spétki: Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat przyjetej
strategii wskazane w zasadzie 1.4., niemniej jednak nie w takim zakresie, jaki jest okreslony w niniejszej
zasadzie 1.4.2., co wynika w szczegdlnosci z braku ujecia przedmiotowych kwestii w strategii biznesowej
w sposob uwzgledniony w zasadzie 1.3.2. i tym samym umozliwiajacy prezentacje w petnej zgodnosci
z zasadg 1.4.2. Przedmiotowa zasada zostanie przyjeta do stosowania przez Spétke do korca biezgcego
roku kalendarzowego (2021), wraz z przyjeciem zmienionej strategii, obejmujacej miedzy innymi
tematyke ESG w obszarach i w sposéb zgodny z ,,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW
2021".

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zasada 1.4.2 jest juz stosowana.

- zasada 1.6., zgodnie z ktora, w przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGB0
raz na kwartat, a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla
inwestordw, zapraszajac na nie w szczegdlnosci akcjonariuszy, analitykéw, ekspertéw branzowych i
przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spolki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej
realizacje, wyniki finansowe spdiki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majace wplyw na
dziatalnos¢ spétki i jej grupy, osiagane wyniki | perspektywy na przyszlo$é. Podczas organizowanych
spotkan zarzad spétki publicznie udziela odpowiedzi | wyjasnien na zadawane pytania.

Komentarz spotki: Poczawszy od roku 2021, Spdtka bedzie organizowad spotkania z inwestorami i
analitykami w formie stacjonarnej lub zdalnej (chatu inwestorskiego) co najmniej raz w roku, w celu
prezentacji strategii | wynikow Spétki oraz umozliwienia tym osobom zadawania pytar | uzyskiwania —
z uwzglednieniem zakazéw wynikajgcych z obowiazujacych przepiséw prawa — wyjasnien na tematy
bedace przedmiotem ich zainteresowania. Organizacja takiego spotkania jest jednym z celéw
zarzadczych, ktdrego realizacja wplywa na wysokos¢ zmiennej cze$ci wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu,
wyznaczonym w ,Polityce wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Instal Krakéw S.A.". W
kolejnych latach, po uzyskaniu informacji zwrotnej ze strony inwestoréw, znajac juz konkretne potrzeby
informacyjne odbiorcéw tych spotkai (tak co do formy, zakresu informacji jak | czestotliwosci
kontaktéw), Spétka bedzie dostosowywata i udoskonalata narzedzia komunikacyine z rynkiem,
adekwatnie do potrzeb odbiorcéw, nie wykluczajac docelowo stosowania zasady 1.6. w petnym zakresie.

- zasada 2.1., zgodnie z ktora Spdtka powinna posiadac polityke réznorodnoéci wobec zarzadu oraz
rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka
roznorodnoSci okreSla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak phed, kierunek
wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i
sposob monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Komentarz spotki: Realizowana w Spodlce polityka réznorodnosci obejmuje wszystkich pracownikéw
Spoiki oraz obszary réznorodnosci wyszczegdlnione w zasadzie 2.1, Spétka nie przyjeta odrebnej polityki
dedykowanej wylgcznie Zarzadowl oraz Radzie Nadzorczej, w szczegdlnosci wyznaczajacej kryteria
iloSciowe w zakresie zréznicowania miedzy innymi pod wzgledem pici. Jednoczeénie, udziat kobiet, jako
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mniejszosci, na poziomie minimalnym okreslonym w zasadzie, wystepuje obecnie wytacznie z sktadzie
Zarzadu. Polityka réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, odpowiadajaca wymogom
niniejszej zasady 2.1, bedzie przedmiotem obrad najblizszego Walnege Zgromadzenia Spdtki, a zatem
najpozniej Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2022 r., z uwagi na fakt, ze zgodnie ze statutem
Spoiki, ten organ dokonuje wyboru zaréwno cztonkéw zarzadu, jak i rady nadzorczej.

- zasada 2.2., zgodnie z ktora osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czionkéw zarzadu lub
rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu
osdb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego wskaZnika minimalnego
udziatu mniejszoéci okreslonego na poziomie.

Komentarz spétki: W obszarze réznorodno$ci pod wzgledem pici, na etapie trwajacych kadencji
przedmiotowych organdéw Spétki, minimalny wskaZznik udziatu kobiet, jako mniejszoéci, osiagniety jest
wylacznie w skladzie Zarzadu. Tym samym Spétka nie moze oswiadczyd, iz zasada 2.2 jest stosowana,
przy czym bedzie dazyc, aby moglo to mie¢ miejsce poczawszy od najblizszych wyboréw do Rady
Nadzorczej. Oba organy sa natomiast zréznicowane w skladzie pod wzgledem wieku, kierunku
wyksztatcenla | wiedzy specjalistycznej oraz doswiadczenia zawodowego. Spétka deklaruje nadto, ze
polityka réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, odpowiadajgca wymogom zasady 2.1. i
2.2., bedzie przedmiotem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Spotki, 2 zatem najpdzniej
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2022 roku.

- zasada 2.7., zgodnie z ktdrg pelnienie przez czlonkéw zarzadu spétki funkcji w organach podmiotow
spoza grupy spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz spétki: Petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki stanowi giowny obszar aktywnoséci zawodowej
czionkéw Zarzadu biezgcej kadencji, a obowigzki wobec Spétki z tym zwigzane wykonywane sg przez
nich rzetelnie, przy pelnym zaangazowaniu czasu i nakfadu pracy. Czlonkowie Zarzadu przestrzegaja
nadto przepisow prawa w zakresie zakazu konkurencji. Tym samym cel przedmiotowej zasady jest
realizowany. Wobec powyiszego, obowigzujace w Spolce regulacje, w tym regulamin Zarzadu, nie
przewidujg takich ograniczen, a ich wprowadzenie nie powinno nastgpi¢ w czasie trwania rozpoczetej
juz kadengji, lecz ewentualnie mogloby byc skorelowane z kolejnymi wyborami do tego organu.

Na dziefi sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zasada 2.7 jest juz stosowana (przyjeta w 2021 r.).

- zasada 2.9., zgodnie z ktdra przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien faczy¢ swojej funkcji z
kierowaniem pracami komitetu audytu dzialajacego w ramach rady.

Komentarz spétki: W Radzie Nadzorczej trwajacej kadencji funkcje przewodniczacego tego organu oraz
przewodniczgcego Komitetu Audytu petni ta sama osoba. Zmiana osoby przewodniczacego, na obecnym
etapie, bylaby niepozadana, z uwagi na zaawansowany stopief zorganizowania wspétpracy w
strukturach Spdtki, wysokie kompetencje zawodowe, przy jednoczesnym spelnieniu wymogow
ustawowych oraz dokonany podziat pozostalych funkcji w Radzie Nadzorczej. Posiadane wyksztatcenie
i doswiadczenie zawodowe petnigcego funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
gwarantujg profesjonalne wykonywanie powierzonych obowiazkéw przy réwnoczesnym zachowaniu
niezaleznosci. Do zakoriczenia obecnej kadencji Rady Nadzorczej zasada nie bedzie stosowana, a po jej
uplywie, przyjecie do stosowania niniejszej zasady bedzie poddane ponownej analizie.

- zasada 2.11.6., zgodnie z ktdra Rada Nadzorcza zamieszcza w swoim rocznym sprawozdaniu
informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej,
w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spétki: Spétka nie przyjeta odrebnej polityki réznorodnosci dedykowanej wyfacznie
Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej. Polityka ta, odpowiadajgca wymogom zasady 2.1., bedzie
przedmiotem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Spétki, a zatem najpdZniej Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w 2022 r. Tym samym, w przypadku przyjecia przedmiotowej polityki przez
wspomniane Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, Rada Nadzorcza bedzie ujmowa¢ przedmiotowa
informacje w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci poczawszy od sprawozdania za rok 2022.
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- zasada 3.3., zgodnie z kidrg Spétka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 jub sWIGB0 powoiuje
audytora wewnetrznego kierujacego funkcja audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie
uznanymi migdzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych
spotkach, w ktérych nie powolano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu
(lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
powotania takiej osoby.

Komentarz spdtki: Spdtka utrzymuje skuteczne funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do jej
wielkoéci, rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci. W Spéice nie zostata powotana osoba kierujaca
wszystkimi zadaniami funkcji audytu wewnetrznego, dziatajaca we wszystkich obszarach | spehniajaca
warunki okreslone zasadzie 3.3. Zadania audytowe sa rozdzielone na poszczegbine osoby
odpowiedzialne za ich realizacje, odpowiednio do zakreséw dziatalnosci podiegajacych sprawdzeniu.
Taki podziat zapewniat dotychczas w Spéitce skutecznosC procesu, pozwalajac koncentrowaé sie
audytujgcym na wybranych zagadnieniach, w zakresie ktérych posiadajg wiedze merytoryczna, majac
w szczegélnosci na uwadze zréznicowanie segmentdéw operacyjnych Spétki. Skiad zespolow
audytujacych jest dostosowany do przedmictu audytu i wynika z obowigzujacych regulacji
wewngtrznych i powierzonych poszczegdinym osobom funkgji lub z biezacych potrzeb. Spétka poddaje
przedmiotowq kwestig analizie oraz ocenie i nie wyklucza powolania takiej osoby w przysziosci.

- zasada 3.4., zgodnie z ktérg wynagrodzenie osdb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i
compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikow spéiki.

Komentarz spétki: Przedmiotowa zasada nie jest stosowana w pelnym zakresie ze wzgledu na
okolicznos¢, ze w Spdice nie zostala powolana oscba kierujaca audytem wewnetrznym, zgodnie z
wyjasnieniem do zasady 3.3. W przypadku wyznaczenia takiej osoby, Spétka przyjmie zasade 3.4 do
stosowania.

- zasada 3.6., zgodnie z ktdrg kierujacy audytem wewnetrznym podiega organizacyjnie prezesowi
zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej,
jezeli rada peni funkcje komitetu audytu.

Komentarz spotki: Przedmiotowa zasada nie jest stosowana ze wzgledu na okolicznosé, ze w Spdlce nie
zZostata powotana osoba kierujaca audytem wewnetrznym, zgodnie z wyjasnieniem do zasady 3.3.

- zasada 4.1., zgodnie z ktdrg powinno sie umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spbice oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Ze wzgledu na strukture akcjonariatu, w tym miedzy innymi z uwagi na akcjonariuszy
imiennych bedacych osobami starszymi (bylymi pracownikami), niejednokrotnie majacymi duzg
trudnosc w korzystaniu ze Srodkéw komunikacji elektronicznej, co mogtoby Istotnie utrudnic organizacje
(nawet w formule hybrydowej) | przebieg obrad, obawy Spétki co do mozliwosci zagwarantowania w
takiej sytuacji peinego bezpieczeristwa technicznego i prawnego, jak réwniez z uwagi na brak
zglaszanego zainteresowania akcjonariuszy przebiegiem Walnego Zgromadzenia Spétki z
wykorzystaniem takich Srodkow, Zarzad dotychczas nie zdecydowat sie na jego organizacje w tej formie,
a pozostate organy Spotki nie rozpatrywaly sprawy uchwalenia szczegdtowych zasad udziatu w takim
zgromadzeniu. W przypadku pojawlenia sie postulatow w tym zakresie, Spétka nie wyklucza rozwazenia
zapewnienia odpowiedniej infrastruktury technicznej i podjecia dziatahh organizacyinych w celu
przeprowadzenia walnych zgromadzen w sposéb opisany w zasadzie 4.1.

- zasada 4.3., zgodnie z ktdrg powinno sie zapewni¢ powszechnie dostepna transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spétki : Ze wzgledu na strukture akcjonariatu, jak réwniez z uwagi na brak zainteresowania
akcjonariuszy transmisjg obrad Walnego Zgromadzenia Spétki, Zarzad dotychczas nie zdecydowat sie
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na publikacje ich przebiegu w czasie rzeczywistym. W przypadku pojawienia sig postulatow w tym
zakresie, Spétka nie wyklucza mozliwosci zapewnienia odpowiedniej infrastruktury technicznej i podjecia
dziatan organizacyjnych w celu stosowania zasady.

W roku 2021 Zasady DPSN 2016 byly stosowane, za wyjatkiem nastepujacych zasad:

- 1.Z.1.3., dotyczaca zamieszczania na korporacyjnej stronie internetowej schematu podziatu zadan i
odpowiedzialnoéci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzonego zgodnie z zasadg I1.Z.1

Komentarz spotki: Spétka dokonata podziatu zadan i odpowiedzlalnoscl pomigdzy czlonkéw zarzadu,
niemniej nie zamieszcza schematu organizacyjnego na korporacyjnej stronie internetowej z uwagi na
mozliwy negatywny wplyw takiej publikacji na jej konkurencyjnosé.

- 1.Z.1.15. dotyczaca zamieszczania na korporacyjnej stronie internetowej informacji zawierajgcej opis
stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spétki oraz jej kluczowych
menedzeréw, zawierajacy takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek,
doéwiladczenie zawodowe, a takze wskazujacy cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym, a jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszczania na stronie internetowej wyjasnienia takiej decyzji.

Komentarz spétki: Spotka nie opracowata odrebnej polityki réznorodnosci, odnoszgcej si¢ wytacznie do
wiladz spdiki oraz jej kiuczowych menedzeréw. Realizowana polityka obejmuje wszystkich pracownikéw
Spoki, a informacje dotyczace tej polityki, w tym cele stosowania polityki réznorodnosci i sposdb jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym, publikowane sg w rocznych sprawozdaniach z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdaniach na temat informacji niefinansowych.

- 1.Z.1.20., dotyczaca zamieszczania na korporacyjnej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Komentarz spétki: Zarzad Spétki nie podjat dotychczas decyzji o wykonaniu zapisu audio lub wideo
przebiegu obrad wainego zgromadzenia z uwagi brak zainteresowania akcjonariuszy utrwaleniem w tej
formie przedmiotowego wydarzenia. W przypadku pojawienia sig postulatow w tym zakresie, Spotka nie
wyklucza dokonania takiego zapisu w przyszlosci i umieszczania go na korporacyjnej stronie
internetowe;,

- 1.2.22., dotyczaca zapewnienia przez spétke, ktorej akcje zakwalifikowane sa do indeksow
gietdowych WIG20 lub mWIG40, dostepnoéci swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie L.Z.1., jak réwniez przez spétki spoza powyzszych
indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej

dziatalnosci

Komentarz spdtki: Spdtka nie jest zakwalifikowana do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIGA40, a
struktura akcjonariatu, charakter oraz zakres prowadzonej dziatalnoéci nie przemawia za koniecznoscia
zapewnia dostepnosci strony internetowej rowniez w jgzyku angielskim.

- I1.Z.1., wskazujaca, Ze wewnetrzny podziat odpowiedzialnoécl za poszezegdine obszary dziatalnosci
sp6tki pomiedzy czionkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a
schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Komentarz spétki: Spotka dokonata podziatu zadari i odpowiedzialnoéci pomiedzy cztonkéw zarzadu,
niemniej hie zamieszcza schematu organizacyjnego na korporacyjnej stronie internetowej z uwagi na
mozliwy negatywny wptyw takiej publikacji na jej konkurencyjnosc.

- 11.Z.2., wskazujaca, ze zasiadanie czionkéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych
spolek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;.

Komentarz spotki: Petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki stanowi gléwny obszar aktywnosci zawodowe]
Czlonkéw Zarzadu, a obowiazki wobec Spotki z tym zwigzane wykonywane s3 przez nich rzetelnie, przy
pelnym zaangazowaniu czasu i nakladu pracy. Czlonkowie Zarzadu przestrzegajg nadto przepisow

prawa w zakresie zakazu konkurencji.
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- IW.Z.2,, wskazujaca, Ze jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka
zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spdtki: Ze wzgledu na strukture akcjonariatu, jak réwniez z uwagi na brak zainteresowania
akcjonariuszy transmisja obrad Walnego Zgromadzenia Spéiki, Zarzad dotychczas nie zdecydowat sie
na publikacj¢ ich przebiegu w czasie rzeczywistym. W przypadku pojawienia sig¢ postulatéw w tym
zakresie, Spoika nie wyklucza rozwazenia mozliwosci zapewnienia odpowiedniej infrastruktury
technicznej i podjecia dziatan organizacyjnych w celu zastosowania rekomendacii.

- VIL.Z.2., wskazujaca, Zze aby powigzac wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi | finansowymi spotki, okres pomigdzy przyznaniem w ramach
programu motywacyjnego opdji lub Innych instrumentéw powligzanych z akcjami spétki, a mozliwoécia
ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Komentarz spétki: Spétka posiada juz od dtuzszego czasu program motywacyjny, ktéry jest realizowany.
Program nie przewiduje przyznawania opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spoiki.

- VI.Z.4., zalecajgca, aby Spétka w sprawozdaniu z dziatalnoéci przedstawiata raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogéing informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2} informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkdéw zarzadu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych platnosci z tytulu rozwiazania
stosunku pracy, ziecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spoiki
i kazdej jednostki wchodzacej w skiad grupy kapitatowei,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych skiadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciagu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) oceng funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Komentarz spoiki: W Spéice nie przyjeto polityki wynagrodzeri kompleksowo regulujace tg kwestie w
tak szerokim i szczegblowym zakresie, to jest w sposéb umozliwiajacy przedstawienie raportu
zawierajgcego wszystkie wymagane w niniejszej zasadzie elementy. Polityka Spétki w przedmiotowym
zakresie przewiduje, ze Spotka dziata w peinej zgodnosci z prawem w zakresie wynagrodzen, czasu
pracy i innych Swiadczen pracownikéw. Systemy wynagrodzen i premiowania oparte s3 na zasadzie
obiektywizmu, sprawiedliwosci i ekwiwalentnosci oraz zgodnoéci z przepisami prawa i wewnetrznymi
regulacjami.

Komentarz spétki: W Spdlce nie przyjeto polityki wynagrodzen kompleksowo regulujace ta kwestie w
tak szerokim i szczegbtowym zakresie, to jest w sposdb umozliwiajacy przedstawienie raportu
zawierajgcego wszystkie wymagane w niniejszej zasadzie elementy. Polityka Spétki w przedmiotowym
zakresie przewiduje, ze Spétka dziata w peinej zgodnosci z prawem w zakresie wynagrodzen, czasu
pracy i innych $wiadczen pracownikdw. Systemy wynagrodzeri i premiowania oparte sa na zasadzie
obiektywizmu, sprawiedliwosci i ekwiwalentnosci oraz zgodnosci z przepisami prawa i wewnetrznymi
regulacjami.

Spétka wypetnia obowigzki, jakie natozone sa na spéiki publiczne, w zakresie cyklicznego przekazywania
do publiczne] wiadomosci sprawozdan i informowania o istotnych zdarzeniach oraz prowadzi

korporacyjng strong internetowa, na ktdrej zamieszcza podstawowe dokumenty, w tym Statut Spotki,
regulaminy, polityki, oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego oraz inne informacje wymagane
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przepisami prawa lub na podstawie innych reguiacji, stanowigce element polityki informacyjnej o Spéice
i Grupie Kapitatowej.

Biorac pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza ocenita, ze Spotka w 2021 r. prawidiowo stosowata zasady
fadu korporacyjnego oraz nalezycie wypeiniata obowiazki informacyjne dotyczace ich stosowania
okreslone w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdw wartoéciowych.

V. SPRAWOZDANIE Z OCENY ZASADNOSCI WYDATKOW PONOSZONYCH SPOEKE I GRUPE
KAPITALOWA W 2021 R. NA CELE, O KTORYCH MOWA W ZASADZIE 1.5 DOBRYCH PRAKTYK
SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2021

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita zasadno$¢é wydatkéw na cele wskazane w zasadzie 1.5 DPSN 21.

Rada Nadzorcza ocenifa polityke Spétki w zakresie dziatalnoscl sponsoringowej oraz charytatywnej jako
racjonaing. Kierunki zaangazowania Spdtki w tym zakresie ujete zostaly w dokumencie: ,Zasady
zaangazowania spotecznego spétki Instal Krakéw S.A.”. Spétka wspiera dziatalnos¢ i inicjatywy, ktére
umacniajg postawy prospoteczne, promujg poszanowanie dziedzictwa narodowego, kulture i sport,
pozostajace w zgodzie z normami etycznymi, jakimi Spotka kieruje sie w swojej dziatalnosci.

Spétka finansowata w 2021 r. organizacje, wydarzenia i inicjatywy, ktdre facza w sobie wartoéci
tradycyjne z patriotyzmem, stuzg edukacji obywatelskiej, czy propagowaniu wspélzawodnictwa
sportowego i zdrowia, co w ocenie Rady Nadzorczej przynosi Spolce korzy$¢ wizerunkowa i stanowi
przejaw spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Zaangazowanie o charakterze sponsoringowym stuzyto z jednej strony promocji Spotki, z drugiej strony
miata na celu wspieranie inicjatyw sportowych, kulturalnych czy spolecznych. Dziataniami
prospofecznymi, promujacymi zdrowy tryb zycia czy tez propagujacymi patriotyzm lub krzewigcymi
kulturg, czy sport (zaréwno amatorski jak i zawodowy), podjetymi przez Spétke w 2021 roku, bylo
wsparcie biegu ulicami Miasta Krakowa, organizowanego przez Stowarzyszenie ,I Ty Mozesz Byé Wielki”,
wspieranie instytucji kultury takich jak: Muzeum Spraw Wojskowych, prowadzonego przez Fundacje
Gloria Fortibus, Fundacji Stu, wspomagajacej dziatalno$¢ Teatru STU | upowszechniajacej jej dorobek,
Centrum Kultury Calasanz, czy wsparcie Klubu Sportowego Bruk-Bet Termalica S.A. oraz 30-ego
Miedzynarodowego Turnieju Zapasniczego Memoriatu Wiadystawa Bajorka, organizowanego przez Klub
Sportowy Biezanowianka.

W ramach dziatalnosci dobroczynnej i charytatywnej Spétka wspomogta cenne spotecznie inicjatywy
takie jak: renowacja posadzki zabytkowego kosciota, organizacja warsztatow terapii zajeciowej w
Smiechowicach, a takze wsparla placéwki zajmujace sig osobami w trudnej sytuacii zyciowej, dokonujac
darowizn pienigznych na rzecz: Domu Hospicyjnego w Kepie Zaleszarskim, Hospicjum onkologicznego
w Bedzinie, Fundacji Gdansk, Fundacji Piastun, Fundacji na rzecz pomocy dzieciom z Grodziefiszczyzny.

W 2021 roku, w Grupie Kapitatowej, catkowita kwota darowizn na cele spoleczne wyniosta 55 500
zZiotych, za$ wydatki na sponsoring wyniosty 239 081,71 zlotych.

Beneficjenci wydatkéw nie prowadzili dziatalnosci sprzecznej z prawem lub watpliwej etycznie, a
zaangazowanie Spotki w cele i inijatywy wymienionego wyzej rodzaju stanowi niezbedny element
funkcjonowania jej organizacji w Srodowisku spolecznym i przejaw spolecznej odpowiedzialnosci.

VI. INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACII POLITYKI ROZNORODNOSCI W
ODNIESIENIU DO ZARZADU I RADY NADZORCZE]
Rada Nadzorcza nie zamieszcza w niniejszym sprawozdaniu informacji na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu | Rady Nadzorczej ze wzgledu na odstapienie od stosowania
przez Spotke zasady 2.11.6. DPSN 21, z przyczyn wskazanych w komentarzu Spétki dokonanym zgodnie
z zasadg ,comply or explain”.
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VII. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swoja prace w roku 2021. Posiedzenia odbywaly sie zgodnie z
ustalonymi zasadami oraz porzadkiem obrad, z ktérym wszyscy czlonkowie zapoznawali sie z
odpowiednim wyprzedzeniem.

Zréznicowany skiad osobowy, wyksztalcenie, wiedza oraz doswiadczenie zawodowe poszczegdinych
majatkowej oraz ocene catoksztaltu jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza pracowala w sposob efektywny, z
nalezyta starannoscia, jej posiedzenia byly wlasciwie przygotowane, a ich rezultatem byly terminowo
podejmowane czynno$ci nadzorcze i uchwaly. Cztonkowie Rady Nadzorczej przeznaczali na rzecz Spéiki
swdj czas w zakresie niezbednym do nalezytego wykonania powierzonych im obowiazkéw, zaréwno w
ramach Rady, jak i funkcji w Komitecie Audytu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia komunikacje pomiedzy Zarzadem a Radg Nadzorcza w catym okresie
sprawozdawczym, w ktorym nie ujawnity sie istotne rozbieznosci stanowisk pomiedzy tymi organami
Spotki.

W swietle powyzszego, Rada Nadzorcza wnosi o zatwierdzenie niniejszego sprawozdania przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki oraz o udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom Rady
Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2021,

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Mariusz Andrzejewski

L
Wojciech Heydel kL\L‘/[/u(_

Seweryn Kubicki

Jacek Motyka

Grzegorz Pilch

Krakéw, 20 maja 2022 roku.
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