IL.

Zatgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej spétki INSTAL KRAKOW S.A.
z dnia 14 maja 2021 roku

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
spotki INSTAL KRAKOW S.A. z siedziba w Krakowie
za lata 2019-2020

WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie (dalej ,Sprawozdanie”) sporzadzono na podstawie art. 90g ustawy o ofercie publicznej i

warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych z

dnia 29 lipca 2005 roku (tekst jednolity Dz. U. z 2020 r. poz. 2080; dalej ,Ustawa”). Sprawozdanie obejmuje

zestawienie wynagrodzen i Swiadczen otrzymanych i naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady

Nadzorczej INSTAL KRAKOW S.A. (dalej réwniez ,Spétka™) w latach 2019-2020.

Zasady dotyczace przyznawania i wyptaty wynagrodzen cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki w latach

2019-2020 uregulowane byly w nastepujacych dokumentach:

» Polityce wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej spétki Instal Krakéw S.A.” (dalej ,Polityka™),
przyjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 22 sierpnia 2020 roku, uchwatg nr 23/08/2020;

* Programie Menadzerskim, na podstawie uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia
23.06.2006 r., nr 26/06/2006, w zwigzku z uchwatg Walnego Zgromadzenia Spétki nr 24/05/2018 z dnia
19.05.2018 r. (dalej ,Program Menadzerski”). Zgodnie z postanowieniami Polityki, Program Menadzerski
obowigzuje i okresla zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego czionkom Zarzadu za rok 2019 i 2020,
wyptacanego odpowiednio w roku 2020 i 2021. Polityka oraz Program Menadzerski dostepne sg na stronie
internetowej Spétki - www.instalkrakow.pl;

= Uchwatach Rady Nadzorczej: nr 34/IX/2018 z dnia 20 maja 2018 r., nr 35/IX/2018 z dnia 20 czerwca 2018 r.,
nr 36/1X/2018 z dnia 20 czerwca 2018 r., nr 37/I1X/2018 z dnia 20 czerwca 2018 r. i nr 103/IX/2020 z dnia 20
lipca 2020 r., w sprawie wynagrodzenia czionkéw Zarzadu oraz nr 12/X/2020 z dnia 6 listopada 2020 r., nr
13/X/2020 z dnia 6 listopada 2020 r. i nr 14/X/2020 z dnia 6 listopada 2020 r., w sprawie umow o prace z
cztonkami Zarzadu;

= Uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki: nr 21/05/2017 z dnia 20 maja 2017 r. oraz nr
24/08/2020 z dnia 22 sierpnia 2020 r., w sprawie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

WYSOKOSC WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje pomiedzy

tymi skladnikami wynagrodzenia w roku 2019 i 2020, w odniesieniu do kazdego czlonka Zarzadu

(art. 90g ust. 2 pkt 1 Ustawy)

Catkowite wynagrodzenie czionkdw Zarzadu w okresie sprawozdawczym obejmuje:

- wynagrodzenie state, podzielone na wynagrodzenie ze stosunku pracy oraz wynagrodzenie za petniong funkcje
w Zarzadzie,

- wynagrodzenie zmienne, wynikajgce z Programu Menadzerskiego, zgodnie z §3 ust. 6 pkt 1) Polityki,

- Swiadczenia dodatkowe, wykazane w zestawieniach tabelarycznych ponizej.
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Tabela 1.

Zatacznik do uchwaly Rady Nadzorczej spétki INSTAL KRAKOW S.A.
z dnia 14 maja 2021 roku

+

Zestawienie wynagrodzeri czfonkow Zarzadu Spotki, w podziale na skiadniki, otrzymane lub nalezne w roku 20189 (dane
w zf) oraz wzajemne proporcie pomiedzy skiadnikami

Wynagrodzenie otrzymane lub nalezne w roku 2019

Imigi
nazwisko/
funkcja

Okres petrienia
funkgji w roku
sprawozdawczym

Wynagrodzenie state®

Wynagrodzenie
ze stosunku
pracy

Wynagrodzenie
za petniong
funkcie w
Zarzadzie

Wynagrodzenie
zmienne?

Wartos¢
Swiadczent
dodatkowych
niepienigznych®

Razem

Stosunek

wynagrodzenia
zmiennego do

wynagrodzenia
statego

Swiadczen
dodatkowych
niepienieznych
do
wynagrodzenia

stafeqo

Piotr
Juszczyk
Prezes
Zarzadu -
Dyrektor
Generalny

01.01.2019-
31,12.2019

719.447,29

120.000,00

839.447,29

1.284.252,08

1.822,94

2.125.522,31

152,99%

0,22%

Maigorzata
Koziot
Czionek
Zarzadu -
Dyrektor
Pionu
Prawnego

01.01.2019 -
31.12.2019

300.505,28

72.000,00

372.505,28

642.126,05%

1.875,00

1.016.506,33

172,38%

0,50%

Rafat
Markiewicz
Czionek
Zarzadu -
Dyrektor
Realizacji i
Rozwoju

01.01.2019 -
31.12.2019

372.469,20

72.000,00

444.469,20

642.126,05

3.631,91

1.090.227,16

144,47%

0,82%

Rafat
Rajtar
Czionek
Zarzadu -
Dyrektor
Finansowy

01.01.2019 -
31.12.2019

373.053,49

72.000,00

445.053,49

642.126,05

4.477,23

1.091.656,77

144,28%

1,01%

1)

2

3

9

Do celéw sprawozdawczych, w wartosci Wynagrodzenia Statego ujeto réwniez kwoty wyplaconych przez Spétke jako platnika zasitkéw z
ubezpieczenia spofecznego, nie wykazujac tych $wiadczen w odrebnej pozycji, zgodnie z art. 90g ust. 4 Ustawy;
Wynagrodzenie zmienne (premia z tytutu Programu Menadzerskiego) za rok 2018, nalezne i otrzymane w roku 2019, z zastrzezeniem w pozycji

kwoty oznaczonej indeksem ¥;

Warto$¢ $wiadczenia dodatkowego niepienieznego w postaci prawa do korzystania z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych (okreslona
zgodnie z przepisami ustawy o PIT);
Wynagrodzenie zmienne (premia z tytutu Programu Menadzerskiego) za rok 2018, nalezne w roku 2019, a wyptacone w styczniu 2020 r., wykazane
dla celéw sprawozdawczych w zestawieniu wynagrodzen za 2019 r., zgodnie z ujawnieniem w Rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym

Spétki za rok 2019,

Tabela 2.

Zestawienie wysokosci wynagrodzeri cztonkow Zarzadu Spotki, w podziale na skfadniki, otrzymane lub nalezne w roku
2020 (dane w =2}) oraz wzajemne proporcie pomiedzy skiadnikami

Wynagrodzenie otrzymane lub nalezne w roku 2020

ﬁr:;sv:sko y ?ﬁ:}i;p‘:vhr'g{(‘f Wynagrodzenie state!) Stosunek
funkgja sprawozdawczym | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie ,“;a';‘to“ﬁ wynagrodzenta | Swiadczen
ze stosunku za petniong Wynagrodzenie d(;sgl.:kae h R zmiennego do | dodatkawych
pracy funkcje w zmienne? coce .O.WY‘C:h” wynagrodzenia | niepienieznych
Zarzadzie niepienigznych? statego e
wynagrodzenia
Piotr
Juszezyk 629.164,16 120.000,00
Prezes 01.01.2020 - 1.000.297,71 | 1.720,00 | 1.751.181,87 | 133,52% 0,23%
Zarzadu - 31.12.2020
Dyrektor 749.164,16
Generalny
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Zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej spotki INSTAL KRAKOW S.A.
z dnia 14 maja 2021 roku

Matgorzata
Koziot
Czionek
Zarzadu -
Dyrektor
Pionu
Prawnego

338.492,2444 | 72.000,00

500.148,83 %

01.01.2020 -
31.12.2020

3.000,00 913.641,07 121,84% 0,73%

410.492,24

Rafat
Markiewicz
Czionek
Zarzadu -
Dyrektor
Realizacji i
Rozwoju

213.801,83 36.000,00

500.148,83 7

01.01.2020 -
28.06.2020

1.253,33 751.203,99 200,22% 0,50%

249.801.83 (61.988,83 )

Rafat
Rajtar
Cztonek
Zarzadu -
Dyrektor
Finansowy

379.639,91 72.000,00

01.01.2020 -
31.12.2020

500.148,83 4.520,00 956.308,74 110,74% 1,00%

451.639.91

1)

2)
3

4)

5)

6)
7

N

Do celéw sprawozdawczych, w wartosci Wynagrodzenia Statego ujeto réwniez kwoty wypltaconych przez Spdtke jako platnika zasitkéw z
ubezpieczenia spotecznego, nie wykazujac tych swiadczen w odrebnej pozycii, zgodnie z art. 90g ust. 4 Ustawy;

Wynagrodzenie zmienne za rok 2019, nalezne i otrzymane w roku 2020, z zastrzezeniem w pozycji kwoty oznaczonej indeksem ;

Warto$¢ $wiadczenia dodatkowego niepienigznego w postaci prawa do korzystania z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych (okreslona
zgodnie z przepisami ustawy o PIT);

W wynagrodzeniu ze stosunku pracy ujeto kwote $wiadczenia pienieznego w wysokosci 7.658,50 zt, otrzymang tytulem zasgdzonych na rzecz
Spoitki kosztéw zastepstwa procesowego, w zwigzku z reprezentowaniem Spoétki w roli profesjonalnego petnomocnika procesowego;

Do celéw sprawozdawczych, w wysokosci wynagrodzenia zmiennego nie ujeto kwoty wynagrodzenia zmiennego (premia z tytutu Programu
Menadzerskiego) za rok 2018, naleznego w roku 2019 r., a wyptaconego w styczniu 2020 r., wykazanego w zestawienie wynagrodzer za 2019 r.
(Tabela 1. powyzej), zgodnie z ujawnieniem w Rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki za rok 2019 i za rok 2020;

Cze$¢ wynagrodzenia wyptacona spadkobiercom, w zwiazku ze $miercig Czlonka Zarzadu;

Wyptacone spadkobiercom, w zwigzku ze $miercig Czionka Zarzadu.

Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skiadniki oraz wzajemne proporcje pomiedzy
tymi skiadnikami wynagrodzenia w roku 2019 i 2020, w odniesieniu do kazdego czionka Rady

Nadzorczej (art. 90g ust. 2 pkt 1 Ustawy)

Catkowite wynagrodzenie czltonkow Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym obejmuje:

- wynagrodzenie state, podzielone na wynagrodzenie podstawowe za petniona funkcje w Radzie Nadzorczej oraz
wynagrodzenie dodatkowe za prace w Komitecie Audytu,

- $wiadczenia dodatkowe, wykazane w zestawieniach tabelarycznych ponizej.

Tabela 3. Zestawienie wysokosci wynagrodzeri czionkow Rady Nadzorczef Spotki, w podziale na skiadniki, otrzymane lub nalezne w
roku 2019 (dane w zt) oraz wzajemne proporcie pomiedzy skiadnikami

Wynagrodzenie otrzymane lub nalezne w roku 2019

Okres pefnieni Wynagrodzenie state .
res enla i i
funkgji w roku Wnasodrene Wynagrodzenie Sd"‘")d*ag;:\:f Stosunek Swiadezen
Imie | nazwisko sprawozdawezym podstawowe dodatkowe za pieniezne?) Razem dodatkowych pienigznych
za petniong funkcie prace w do wynagrodzenia stalego
| w Radzie Nadzorczej K?\_{r;&_i_t:gje
Andrzejewski 22.06.2019 - 25.443,90 6.300,00 0 31.743,90 0,00%
Mariusz? 31.12.2019
Heydel 22.06.2019 - 25.200,00 0 0 25.200,00 0,00%
Wojciech® 31.12.2019
Krakowski 01.01.2019 -
Wiadystaw? 22.06..2019 22.800,00 0 0 22.800,00 0,00%
Kurp Jan® 01.01.2019 -
31.12.2019 48.204,87 0 0 48.204,87 0,00%
Motyka Jacek® | 01.01.2019 - 72.000,00 12.000,00 0 84.000,00 0,00%
31.12.2019
Pilch Grzegorz” | 01.01.2019 48.833,09 12.000,00 0 60.833,09 0,00%
31.12.2019
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Zatacznik do uchwaly Rady Nadzorczej spotki INSTAL KRAKOW S.A.
z dnia 14 maja 2021 roku

4

Tokarski
Stanistaw®

01.01.2019-
22.06.2019

22.800,00

5.700,00

28.500,00

0,00%

1) Zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej;
2 Cztonek Rady Nadzorczej (od 22 czerwea 2019 r.) oraz Czlonek Komitetu Audytu (od 25 czerwca 2019 r.);

3 Cztonek Rady Nadzorczej (od 22 czerwca 2019 r.), nastgpnie Sekretarz (od 25 czerwca 2019 r.);

4 Sekretarz Rady Nadzorczej (do 22 czerwca 2019 r.) — wygasniecie mandatu wskutek ziozenia rezyanacii;
5 Cztonek Rady Nadzorczej;
8  Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Cztonek Komitetu Audytu;

7 V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacy Komitetu Audytu;
&  Czonek Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu (do 22 czerwca 2019 r.) — wygasniecie mandatu wskutek zlozenia rezygnacji.

Tabela 4.

Zestawienie wysokosci wynagrodzeri czlonkow Rady Nadzorczej Spotki, w podziale na skfadniki, otrzymane fub nalezne
w roku 2020 (dane w zt) oraz wzajemne proporgie pomiedzy skiadnikami

Wynagrodzenie otrzymane fub nalezne w roku 2020
Wynagrodzenie state )
~1 = Swiadczenia : 5
) Okres pefnienia E Wynagrodzenie Stosunek swiadczen
Imlefiu:'a(zglsko/ funkcji w roku mns‘:gf:;znzf dodatkowe za dziaiﬂf?“gg Razem ‘dodatiowych pienieznych
9 sprawozdawczym peiioR G Tere w prace w Remicz do wynagrodzenia stafego
Radzie Nadzorczej K:L"dﬁ'e
Andrzejewski 01.01.2020 - 69.721,19 5.350,00 0 75.071,19 0,00%
Mariusz? 31.12.2020
Heydel 01.01.2020 - 52.998,18 3.566,67 0 56.564,85 0,00%
Wojciech® 31.12.2020
Kubicki 22.08.2020 - 22.175,90 0 489,78 22.665,68 2,21%
Seweryn? 31.12.2020
Kurp Jan® 01.01.2020 - 30.858,11 0 0 30.858,11 0,00%
22.08.2020
Motyka Jacek® | 01.01.2020 - 71.244,08 11.244,09 0 82.488,17 0,00%
31.12.2020
Pilch Grzegorz” | 01.01.2020 - 60.834,10 677,42 0 61.511,52 0,00%
31.12.2020

1)
2

3
4
5)

6)

7

Zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej;

Cztonek Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu, nastepnie Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacy Komitetu Audytu (od 14 wrzeénia
2020 r.);

Sekretarz Rady Nadzorczej, a nastepnie Czlonek Rady Nadzorczej (od 22 sierpnia 2020 r.) oraz Czlonek Komitetu Audytu (od 14 wrzesnia 2020
r.);

Cztonek Rady Nadzorczej (od 22 sierpnia 2020 r.);

Cztonek Rady Nadzorczej (do 22 sierpnia 2020 r.;

Przewodniczacy Rady Nadzorczej i Czlonek Komitetu Audytu, a nastepnie Cztonek Rady Nadzorczej (od 22 sierpnia 2020 r.) oraz V-ce
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od 14 wrzesnia 2020 r.)

V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacy Komitetu Audytu, a nastepnie Czionek Rady Nadzorczej (od 22 sierpnia 2020 r.) oraz
Sekretarz Rady Nadzorczej (od 14 wrzesnia 2020 r.).

III. ZGODNOSC WYNAGRODZEN Z POLITYKA

1.

Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest zgodne z przyjeta
polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych wynikéw
Spolki (art. 90g ust.2 pkt 2)

Wynagrodzenie catkowite, wyplacone kazdemu z cztonkéw Zarzadu w latach 2019 i 2020, jest zgodne z obowigzujaca
Polityka. W okresie sprawozdawczym, wynagrodzenie to obejmowato opisane ponizej skiadniki.

1) Wynagrodzenie state, podzielone na wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia pracy na stanowisku Dyrektora
Generalnego (w odniesieniu do Prezesa Zarzadu) oraz dyrektora pionu organizacyjnego Spétki (w odniesieniu do
pozostatych czionkéw Zarzadu) i wykonywania zwigzanych z tym obowigzkéw oraz wynagrodzenie z tytutu

petnienia funkgji cztonka Zarzadu, zgodnie z §3 ust.3 Polityki.
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Zatgcznik do uchwaly Rady Nadzorczej spotki INSTAL KRAKOW S.A.
z dnia 14 maja 2021 roku

Wysokos¢ wynagrodzenia statego zostata okre$lona przez Rade Nadzorczg odrebnie dia kazdego cztonka Zarzgdu,
w wysokosci mieszczacej sie w odpowiednim przedziale kwotowym, wyznaczonym dla Prezesa Zarzadu w §3 ust.
4 pkt 1), a dla pozostalych czionkéw Zarzadu w §3 ust. 4 pkt 2) Polityki oraz w oparciu o opisane w 83 ust. 5
Polityki kryteria.

2) Wynagrodzenie zmienne, w formie premii rocznej, naleznej czionkom Zarzadu na podstawie Programu
Menadzerskiego za rok obrotowy 2018 i 2019, odpowiednio w roku 2019 i 2020.

Zgodnie z §3 ust. 6 pkt 1) Polityki, wynagrodzenie zmienne za rok 2019 i 2020 przystuguje w wysokoéci, formie i
na warunkach okreslonych w Programie Menadzerskim, przewidujgcym mozliwos¢ rozliczenia premii
motywacyjnej za dany rok obowigzywania programu przez zaoferowanie czlonkom Zarzadu imiennych akcji
wilasnych serii A, a w przypadku braku akcji, w formie pienigeznej. Kryteria nabycia prawa do premii (wspdine dla
wszystkich cztonkow Zarzadu) stanowig kryterium podmiotowe i finansowe. Osobami uprawnionymi sg cztonkowie
Zarzadu Spdiki, spetniajgcy przestanki okreslone w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spdlek handlowych oraz § 6
Programu Menadzerskiego. Kryterium finansowe natomiast stanowi wykazanie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym - za rok, za ktdry premia jest przyznawana - zysku netto w wysokosci co najmniej 2.500.000 zlotych.
Zaréwno kryterium podmiotowe, jak i finansowe zostato spetnione, a warto$¢ premii rocznej, naleznej
poszczegblnym czionkom Zarzadu, okres$lona zgodnie z Programem Menadzerskim i tym samym zgodnie z
Polityka.

Limit wartosci wynagrodzenia zmiennego, okreSlony w §3 ust. 10 Polityki, nie miat zastosowania w okresie

sprawozdawczym.

Powyzsze kryteria zostang réwniez uwzglednione w odniesieniu do premii za rok 2020, przyznawanej cztonkom
Zarzadu w roku 2021. Za rok obrotowy 2021 i nastepne, wynagrodzenie zmienne przystugiwac bedzie na zasadach
okreslonych w §3 ust. 7-13 Polityki. Polityka obowigzuje od dnia 22 sierpnia 2020 r. i tym samym nie ma
zastosowania do premii wyptaconych przed ta data, to jest do premii naleznej na podstawie Programu

Menadzerskiego za rok 2018.

3) Swiadczenia dodatkowe, w formie pienieznej lub niepienigzne;.

Otrzymane przez kazdego z cztonkéw Zarzadu w okresie sprawozdawczym $wiadczenia dodatkowe sg zgodne z
Polityka. Na podstawie §3 ust. 14 Polityki, wszyscy czionkowie Zarzadu sg uprawnieni do dostepnego takze dla
innych pracownikéw $wiadczenia w postaci prawa do korzystania réwniez do celéw prywatnych z samochodu
stuzbowego i karty paliwowej. Otrzymane przez Cztonka Zarzadu — Panig Matgorzate Koziot, swiadczenie z tytutu
zasadzonych na rzecz Spétki kosztéw zastepstwa procesowego, w zwigzku z reprezentowaniem Spotki w
postepowaniu sgdowym, w roli profesjonalnego petnomocnika procesowego, przystugujgce na takich samych
zasadach jak innym radcom prawnym zatrudnionym w Spéice (ujete w Tabeli 2., w kwocie wynagrodzenia ze

stosunku pracy), jest zgodne z §3 ust. 16 Polityki.



Zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej spétki INSTAL KRAKOW S.A.
z dnia 14 maja 2021 roku

Nadto, w okresie sprawozdawczym wszyscy cztonkowie Zarzadu objeci byli umowg ubezpieczenia typu D&O na
koszt Spétki, wraz z innymi osobami, w tym pracownikami, petnigcymi w Spéice funkcje lub zajmujacymi
stanowiska okreslone w przedmiotowej umowie oraz w zwigzku z wykonywanymi obowigzkami stuzbowymi
posiadali, na zasadach obejmujacych réwniez pozostatych pracownikéw lub ich odpowiednig cze$é, dostep do
wydarzen o charakterze szkoleniowym, a takze literatury i prasy branzowej, ktore to nieodptatne éwiadczenia
(bezposrednio zwigzane ze $wiadczeniem pracy w ramach umowy o prace) nie wymagaja okreslenia ich wartosci
pienigznej, nie stanowigc przychodéw zgodnie z ustawa o podatku dochodowym od oséb fizycznych.

Wartos¢ swiadczen dodatkowych nie byta wyzsza od limitu wynikajacego z tresci §3 ust. 18 Polityki.

Spotka wyplacata wynagrodzenie czionkom Zarzadu na zasadach zgodnych z Polityka, ktdra przyczynia sie do
realizacji strategii biznesowej Spotki, jej diugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci. Wynagrodzenie catkowite
kazdego z cztonkdéw Zarzadu skiadalo sie z czesci statej i zmiennej. Wynagrodzenie state ustalone bylo na poziomie
mieszczacym sig w przedziale kwotowym okreSlonym w Polityce z wykorzystaniem rynkowego, obiektywnego
wskaznika, w wysokosci, ktéra nie sktaniata do podejmowania nadmiernego ryzyka w celu uzyskania czesci zmiennej
oraz z uwzglednieniem funkcji petnionej w Spdlce i Zarzadzie. Z kolei cze$¢ zmienna wynagrodzenia, ktdrej wysokosé
jest zalezna od osiggnigtego poziomu zysku, motywuje cztonkéw Zarzadu do uzyskiwania lepszych wynikéw
ekonomicznych, a zatem podejmowania dziatann zapewniajacych stabilny wzrost zysku netto i uczestniczenia w
kreowaniu dtugoterminowego wzrostu wartosci przedsiebiorstwa. Wynagrodzenie dotychczasowego wkiadu
cztonkéw Zarzadu w rozwdj Spétki oraz osiagniete przez Spétke wyniki finansowe, zgodnie z Programem
Menadzerskim, przyczynito sig takZe do stabilizacji zatrudnienia kadry zarzadzajacej. Dodatkowo, od 2021 r., zgodnie
z Polityka, wynagrodzenie zmienne czionkéw Zarzadu determinujg zréznicowane wskazniki finansowe, jak i
pozostatych pracownikéw kluczowych dla zapewnienia stabilnoéci catej organizacji. Struktura wynagrodzenia
catkowitego cztonkéw Zarzadu oraz przyjete w Polityce cele zarzadcze, wplywaja pozytywnie na zaangazowanie w
petnienie funkgji, premiuja efektywnos¢ oraz wykonanie zadan o charakterze ilosciowym i jakoéciowym, skutkujacych
wzmozeniem dziatanr ukierunkowanych na realizacje dlugoterminowych intereséw Spétki, z uwzglednieniem

interesow akcjonariuszy.

. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej jest zgodne z
przyjeta polityka wynagrodzer, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikéw Spotki (art. 90g ust.2 pkt 2)

W roku 2019 i 2020 cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwato wynagrodzenie state, skfadajace sie z miesiecznego
wynagrodzenia podstawowego za petniong funkge w Radzie Nadzorczej oraz miesiecznego, dodatkowego
wynagrodzenia za pracg w Komitecie Audytu. Wysoko$¢ wynagrodzenia podstawowego i dodatkowego byla ustalona
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w uchwale z dnia 20 maja 2017 roku nr 21/05/2017 oraz z dnia 22
sierpnia 2020 roku nr 24/08/2020, w zrdznicowanej wysokosci, w zaleznosci od funkgji petnionej w Radzie Nadzorczej
lub Komitecie Audytu. Nadto, wynagrodzenie podstawowe zostato przyjete z uwzglednieniem motywacyjnego
charakteru, poprzez uzaleznienie jego wysokosci od braku nieusprawiedliwionych nieobecnoéci czlonka Rady

str. 6



Zatgcznik do uchwaly Rady Nadzorczej spdtki INSTAL KRAKOW S.A.
' Z dnia 14 maja 2021 roku

Nadzorczej na posiedzeniach tego organu w danym miesigcu. Powyzsze warunki wynagradzania sg zgodne z §4 ust.
2 Polityki.

W okresie objetym Sprawozdaniem, wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej byli objeci Swiadczeniem dodatkowym w
postaci objecia umowa ubezpieczenia typu D&O na koszt Spétki, zgodnie z §4 ust. 4 Polityki. Otrzymane przez Czionka
Rady Nadzorczej — Pana Seweryna Kubickiego, swiadczenie pienigzne, polegajace na zwrocie kosztéw zwigzanych z
udziatem w pracach Rady Nadzorczej, przystugujacych na podstawie art. 392 § 3 Kodeksu spétek handlowych, jest
zgodne z §4 ust. 4 Polityki.

Wynagrodzenia nalezne cztionkom Rady Nadzorczej nie obejmowaty zmiennych sktadnikéw, zaleznych od wynikéw
Spotki, co sprzyjato hamowaniu nadmiernego wzrostu tolerancji na ryzyko w petnieniu funkcji I zapewnieniu
stabilnosci Spétki oraz realizagji jej dtugoterminowych intereséw. Motywacyjny charakter wynagrodzenia catkowitego
przejawiat sie w jego uzaleznieniu od udziatu w pracach organu nadzoru (uczestnictwa w posiedzeniach) oraz w jego

odpowiedniej wysokoéci, zréznicowanej odpowiednio do zakresu zadan i odpowiedzialnosci.

IV. INFORMACIE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE

WYNIKOW (art. 90g ust.2 pkt 3 Ustawy)
Kryteria dotyczace wynikéw zostaly w okresie sprawozdawczym zastosowane wylacznie w zakresie wynagrodzen
czionkéw Zarzadu, w odniesieniu do czeci zmiennej. Zgodnie z obowigzujaca Polityka, czlonkom Zarzadu za rok
2019 i 2020 przystuguje wynagrodzenie zmienne na zasadach okre$lonych w Programie Menadzerskim, wedtug
ktérego wynagrodzenie to uzaleznione jest od wynikéw finansowych Spétki. Podstawg nabycia prawa do premii jest
wykazanie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym - za rok, za ktory premia jest przyznawana - zysku netto
w wysokoSci co najmniej 2.500.000 ziotych. Zarzad uzyskuje w danym roku obowigzywania Programu
Menadzerskiego prawo do premii w wysokosci 10% zysku netto wykazanego w zatwierdzonym przez Walne
Zgromadzenie Spotki, skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za dany rok obowigzywania Programu
Menadzerskiego, ktora jest nastepnie przyznawana poszczegolnym czionkom Zarzadu w kwocie obliczonej zgodnie z
ta regulacia. W wyniku podziatu, Prezes Zarzadu otrzymywat wynagrodzenie zmienne w wysokosci stanowigcej
dwukrotno$¢ wynagrodzenia zmiennego otrzymanego przez poszczegdlnych, pozostatych Czionkéw Zarzadu, ktorych
czesci zmienne byly co do wysokosci réwne. Poczawszy od wynagrodzenia zmiennego za 2021 r., kryteria dotyczace

wynikéw beda stosowane w sposéb wynikajacy z §3 ust. 7 i nast. Polityki.

V. ZMIANA W UJECIU ROCZNYM (POROWNAWCZYM) WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU I RADY
NADZORCZEJ, WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI
NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ ZA LATA 2015-2020 (art. 90g ust. 2 pkt 4

Ustawy)

Tabela 5. Zmiana w ujeciu rocznym wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikow Spotki w okresie 2015 -2020

Imig i nazwisko/ pracownicy I 2015vs 2016 ‘_l_ 2016 vs 2017 'L_ 2017vs2018 | 2018vs2019 2019 vs 2020
Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej*) ey il . ' ey _' '__ a
Piotr Juszczyk 107,56% -24,85% 7,83% 49,58% -17,61%
Matgorzata Koziot } _ - _ -10,12%
(od 19.05.2019)
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Rafat Markiewicz 47.05% 4,03% 9,28% 45,50% -31,10%

(do 28.06.2020) !

Rafal Rajtar 101,41% -23,92% 9,81% 44,55% -12,40%

Andrzejewski Mariusz ) - - - 136,49%

(od 22.06.2019)

Heydel Wojciech } - - - 124,46%
' (od 22.06.2019)

Krakowski Wiadystaw ) - 59,59% -52,50% -

(od 20.05.2017 do 22.06. 2019)

Kubicki Seweryn _ - - - -

(od 22.08.2020)

Kurp Jan . - 62,45% 0,43% -35,99%

(od 20.05.2017 do 22.08. 2020)

Motyka Jacek 0% 0% 9,72% 6,33% -1,80%

Pilch Grzegorz 0,19% -20,40% 43,70% 9,38% 1,12%

Tokarski Stanistaw ) _ 84,06% -48,96% -
(od 20.05.2017 do 22.06. 2019) _

§r_ednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej? :

Pracownicy Spétki 6,99% I 3,04% [ 9,73% 7,14% [ 0,04%

1 Do celéw sprawozdawczych, podiegajace porédwnaniu wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej obejmuje wynagrodzenie catkowite, w
wyliczeniu ktérego uwzgledniono wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne oraz wartos¢ $wiadczer dodatkowych pienieznych i niepienieznych,
jak réwniez kwoty wyptaconych przez Spéike jako platnika zasitkéw z ubezpieczenia spotecznego (jak w Tabeli 1., Tabeli 2., Tabeli 3., Tabeli 4.
powyzej);

Do celéw sprawozdawczych, podlegajace poréwnaniu $rednie wynagrodzenie pracownikéw obejmuje wynagrodzenie catkowite, w wyliczeniu
ktérego uwzgledniono wynagrodzenie podstawowe, premie, nagrody oraz wartos¢ Swiadcze dodatkowych pienieznych i niepienieznych, w tym
ryczaftu pienigznego za uzywanie do celéw stuzbowych samochodu niebedacego wtasnoscig pracodawcy, prawa do Korzystania z samochodu
stuzbowego do celéw prywatnych (wartos¢ okreSlona zgodnie z przepisami ustawy o PIT), odpraw, ekwiwalentéw i innych ptatnosci, jak réwniez
kwoty wyplaconych przez Spétke jako ptatnika zasitkéw z ubezpieczenia spotecznego.

2]

=

Tabela 6. Zmiana w ujeciu rocznym wynikow Spotki w okresie 2015 -2020

Wyniki 2015 vs 2016 2016 vs 2017 2017 vs 2018 2018 vs 2019 2019 vs 2020

Przychody ze -40.9% 27,5% 18,8% -6,2% -5,8%
sprzedazy 4
Zysk netto 69,3% 156,1% 58,4% -24,9% 0,7%
Zysk brutto 101,8% 171,8% 50,8% -20,5% 1,6%
EBITDA 77,1% 158,3% 33,3% -13,8% 1,5%
Rentowno$¢ kapitatu 65.6% 149,2% 46,6% -33,1% -2,8%
wiasnego (ROE) !

VI. W)’SOKOéC' WYNAGRODZENIA NALEZNEGO OD PODMIOTOW Z GRUPY KAPITALOWEJ INSTAL
KRAKOW S.A. (art. 90g ust. 2 pkt 5 Ustawy)

W latach 2019-2020 wynagrodzenia od podmiotow z Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. (spétek zaleznych i jednostki
stowarzyszonej) otrzymali wytacznie cztonkowie Zarzadu Spotki.

Tabela 7. Zestawienje wysokosci wynagrodzenia od podmiotow z Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A. w latach 2019-2020 (dane
wzt)

2019 2020
Imie i . A . Wynagrodzenie za petniong funkcje
nazwisko/funkcja Okres pelnienia Wynagrodzenie za petniong funkge Okres pehienia (
funkgji w roku : BTH : | funkgji w roku BTH )
sprawozdawczym Frip:I:p. Instalacje B:s%r.o;v g-n;.et sprawozdawczym Frap:l:p, £ Insblage sp. B'pm:' gfg?t sp-
SP. Z.0.0. 200,

Juszczyk
piotrlc)zy 01.01.2019- 184.000 - 7.000 01.01.2020 - 184.000 - 8.400
Prezes Zarzadu 31.12.2019 31.12.2020
Koziot 16.04.2020 -
Matgorzata? N - - - 31.12.2020 37.800 - -
Czlonek Zarzadu
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Rajtar RafaP) 01.01.2019 - 60.000 10.713,32 - 01.01.2020 - 60.900 12.000 -
Czlonek Zarzadu 31.12.2019 31.12.2020
1) Przewodniczacy Rady Nadzorczej spétki zaleznej Frapol sp. z 0.0. oraz Przewodniczacy Rady Nadzorczej jednostki stowarzyszonej Biprowumet
sp. 2 0.0.;

2) Czlonek Rady Nadzorczej Frapol sp. z 0.0.;
3)  V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej Frapol sp. z 0.0. oraz Przewodniczacy Rady Nadzorczej BTH Instalacje sp. z o.0.

VII. WYNAGRODZENIE PRZYZNAWANE W INSTRUMENTACH FINANSOWYCH WRAZ Z WARUNKAMI
WYKONANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW (art. 90g ust. 2 pkt 6 Ustawy)
W okresie objetym Sprawozdaniem zadnemu z czionkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej nie zostaly przyznane lub

zaoferowane przez Spétke instrumenty finansowe.

VIII. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA (art. 90g ust. 2 pkt 7) Ustawy)

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca przypadki Zzadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

IX. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI ORAZ ODSTEPSTW
ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90f USTAWY (art. 90g ust. 2 pkt 8) Ustawy)

W okresie objetym Sprawozdaniem nie wystapily odstepstwa od procedury wdrazania Polityki oraz czasowe odstepstwa
od jej stosowania, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy.

Zgodnie z Polityka Rada Nadzorcza moze — po spetnieniu przestanek i w trybie w niej okreslonym - zdecydowac o
czasowym odstapieniu od stosowania Polityki, w zakresie wynagrodzenia zmiennego czionkéw Zarzadu, poprzez
krotkoterminowe wstrzymanie tych sktadnikéw wynagrodzenia, na okres nie dtuzszy niz 1 rok obrotowy lub ich wyptate

na zasadach innych niz te wskazane w Polityce.

X. INFORMACIE DODATKOWE
Na podstawie art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz niektdrych
innych ustaw (Dz.U. 2019 r. poz. 2217), Rada Nadzorcza zobowigzana jest po raz pierwszy do sporzadzenia
sprawozdania o wynagrodzeniach tgcznie za lata 2019-2020. Niniejsze sprawozdanie jest pierwszym sprawozdaniem o
wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki sporzadzanym w oparciu o przepis art. 90 g ust.1 Ustawy,
w zwigzku z czym przepis art. 90g ust. 8 Ustawy nie znajduje zastosowania.

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i pozostalych Swiadczen, niezaleznie od ich formy, jakie otrzymali
czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie objetym Sprawozdaniem. Rada Nadzorcza stwierdza, ze procedura

przyznawania i wyptaty wynagrodzen w Spéice byly zgodne z przyjeta Polityka.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Mariusz Andrzejewski /
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)

Wojciech Heydel

Seweryn Kubicki

Jacek Motyka

Grzegorz Pilch

Zatacznik do uchwaly Rady Nadzorczej spétki INSTAL KRAKOW S.A.

Z dnia 14 maja 2021 roku

Krakéw, dnia 14 maja 2021 r.
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