Zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej spotki Instal Krakdw S.A.
nr 35/X1/2025 z dnia 26 maja 2025 roku

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
spotki Instal Krakow S.A. z siedzibg w Krakowie
za rok 2024

WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie (dalej ,Sprawozdanie”) sporzadzono na podstawie art. 90g ustawy o ofercie publicznej i

warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spotkach publicznych z
dnia 29 lipca 2005 roku (t.j. z dnia 24 marca 2025 r. (Dz.U. z 2025 r. poz. 592), dalej ,Ustawa”). Sprawozdanie

obejmuje zestawienie wynagrodzen i Swiadczen otrzymanych i naleznych poszczegdinym czionkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej Instal Krakow S.A. (dalej rowniez ,Spotka™) w roku 2024.

Zasady dotyczgce przyznawania i wyptaty wynagrodzen cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki w roku
2024 uregulowane byly w nastepujgcych dokumentach:

~Polityce wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki Instal Krakéw S.A.” (dalej ,Polityka”),
przyjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 22 sierpnia 2020 roku, uchwatg nr 23/08/2020,
zmienionej uchwata nr 24/06/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 18 czerwca 2021 r. oraz
uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 18/06/2023 z dnia 23 czerwca 2023 roku;

Uchwatach Rady Nadzorczej w sprawie wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu oraz w sprawie umow o prace z
cztonkami Zarzadu: nr 12/X/2020 z dnia 6 listopada 2020 r., nr 13/X/2020 z dnia 6 listopada 2020 r. i nr
14/X/2020 z dnia 6 listopada 2020 r. oraz nr 56/X/2022 z dnia 25 pazdziernika 2022 r., nr 57/X/2022 z dnia
25 pazdziernika 2022 r. i nr 58/X/2022 z dnia 25 pazdziernika 2022 r. oraz nr 14/X1/2024 z dnia 21 listopada
2024 roku, nr 15/X1/2024 z dnia 21 listopada 2024 roku i nr 16/X1/2024 z dnia 21 listopada 2024 roku;
Uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 18/06/2022 z dnia 24 czerwca 2022 r. w sprawie
zmiany wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej oraz uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
nr 25 /06/2024 z dnia 21 czerwca 2024 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nowej
kadenciji.

II. WYSOKOSC WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]

1. Wysokosc catkowitego wynagrodzenia w podziale na skiadniki oraz wzajemne proporcje pomiedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia w roku 2024, w odniesieniu do kazdego czionka Zarzadu (art. 90g ust. 2
pkt 1 Ustawy)

Catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w okresie sprawozdawczym obejmuje:

wynagrodzenie state, podzielone na wynagrodzenie ze stosunku pracy oraz wynagrodzenie za petniong
funkcje w Zarzadzie,
wynagrodzenie zmienne, wynikajace z Polityki,

Swiadczenia dodatkowe, wykazane w zestawieniach tabelarycznych ponizej.
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Tabela 1.  Zestawienie wysokosci wynagrodzen czlonkow Zarzadu Spotki, w podziale na skiadniki, otrzymane lub nalezne w roku
2024 (dane w z1) oraz wzajemne proporcje pomiedzy skiadnikami
Wynagrodzenie otrzymane lub nalezne w roku 2024
Imig i Okres petnienia 1)
Eleko/ funkei w roku Wynagrodzenie state S Stosunek
funkcja sprawozdawczym |Wynagrodzenie [Wynagrodzenie R R wynagrodzenia | $wiadczen
ze stosunku za petniona agrodzenie Wiadezen Razem zmiennego do | dodatkowych
Winag dodatkowych
pracy funkcje w zmienne?  iepieni V:Y chd wynagrodzenia | nieplenieznych
Zarzadzie pERIgENY statego do
wynagrodzenia
statego |
Piotr
Juszczyk 01.01.2024 - 851.560,00 354 000,00
;;ﬁgzu i el 1.790.811,55 6.164,32 3.002.535,87 148,5% 0,5%
Dyrektor 1.205.560,00
Generalny
Matgorzata
Koziot 01.01.2024 - 440.953,36 | 198 000,00
Cztonek 31.12.2024
Zarzadu - 895.405,78 9.301,13 1.543.660,27 140,1% 1,5%
Dyrektor
Prawnego
Rafat
Rajtar 01.01.2024 - 445.439,84 198 000,00
gggsz R 31.12.2024 895.405,78 7.259,54 1.546.105,16 139,2% 1,1%
Dyrektor 643.439,84
Finansowy

1)

zasitkéw z ubezpieczenia spotecznego, nie wykazujac tych $wiadczen w odrebnej pozydii, zgodnie z art. 90g ust. 4 Ustawy;
2 Wynagrodzenie zmienne za rok 2023, nalezne i otrzymane w roku 2024;

3

Do celéw sprawozdawczych, w wartosci Wynagrodzenia Statego ujeto réwniez kwoty wptat do PPK finansowanych przez Spotke jako pracodawce,
stanowigcych zgodnie z ustawa o PIT przychdd pracownika bedacego uczestnikiem PPK, jak réwniez kwoty wyptaconych przez Spdtke jako ptatnika

Wartos¢ swiadczenia dodatkowego niepienieznego w postaci prawa do korzystania z samochodu stuzbowego do celdéw prywatnych oraz pakietu
medycznego oraz sportowego (okreslona zgodnie z przepisami ustawy o PIT).

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skiadniki oraz wzajemne proporcje pomiedzy

tymi skiadnikami wynagrodzenia w roku 2024, w odniesieniu do kazdego cztonka Rady Nadzorczej (art.
90g ust. 2 pkt 1 Ustawy)

Catkowite wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym obejmuje:

=  wynagrodzenie state, podzielone na wynagrodzenie podstawowe za petniong funkcje w Radzie Nadzorczej oraz

wynagrodzenie dodatkowe za prace w Komitecie Audytu,

= $wiadczenia dodatkowe, wykazane w zestawieniach tabelarycznych ponizej.

Tabela 2.  Zestawienie wysokosci wynagrodzeri czlonkow Rady Nadzorczej Spotki, w podziale na sktadniki, otrzymane lub nalezne
w roku 2024 (dane w z1) oraz wzajemne proporcje pomiedzy skfadnikami

Wynagrodzenie otrzymane lub nalezne w roku 2024
A ynagrodzenie state 3 Stosunek
el %cris-'pemlgma s odwy d ik Swiadczenia Swiadczen
= unkcji w roku nagrodzenie e dodatkowe dodatkowych
ks, | SPrawozdaweym | podstawowe | ( HERITENE | pierieinen fe pienieznych do
za pelniong S wynagrodzenia
w ie Aud nagrodzen
funkcie Komitecie Audytu Saikas
Andrzejewski | 01.01.2024r.- 124.597,20 27.066,66 5 151.663,86 -
Mariusz? 31.12.2024 r.
Heydel 01.01.2024 r.- 87.968,06 21.066,67 - 109.034,73 -
Wojciech® 31.12.2024 r.
Kubicki 01.01.2024 r.- 88.223,24 12.266,67 2.021,70Y 102.511,61 2,01%
Seweryn? 31.12.2024 r.
Motyka 01.01.2024 r.- 103.833,33 21.066,67 - 124.900,00 -
Jacek> 31.12.2024 .
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Pilch 01.01.2024 r.- 92.866,67 " o 92.866,67 =
Grzegorz® 31.12.2024 r.

1 Zwrot kosztdw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej;

2 Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacy Komitetu Audytu;

3 Cztonek Rady Nadzorczej oraz Czlonek Komitetu Audytu;

9 Czilonek Rady Nadzorczej oraz Cztonek Komitetu Audytu (od 27.06.2024 r.);
%) V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Cztonek Komitetu Audytu;

&  Cztonek Rady Nadzorczej (Sekretarz).

III. ZGODNOSC WYNAGRODZEN Z POLITYKA

1. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie czionkéw Zarzadu jest zgodne z przyjetq
polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych wynikéw
Spétki (art. 90g ust.2 pkt 2)

Wynagrodzenie catkowite, wyptacone kazdemu z cztlonkdw Zarzadu w roku 2024, jest zgodne z obowigzujaca Polityka.

W okresie sprawozdawczym, wynagrodzenie to obejmowato opisane ponizej sktadniki.

1) Wynagrodzenie state, podzielone na wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia pracy na stanowisku Dyrektora

Generalnego (w odniesieniu do Prezesa Zarzadu) oraz dyrektora pionu organizacyjnego Spétki (w odniesieniu do
pozostatych cztonkéw Zarzadu) i wykonywania zwiazanych z tym obowigzkéw oraz wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkgji cztonka Zarzadu, zgodnie z §3 ust.3 Polityki.
Wysokos¢ wynagrodzenia statego zostata okreslona przez Rade Nadzorczg odrebnie dla kazdego cztonka Zarzadu,
w wysokosci mieszczacej sie w odpowiednim przedziale kwotowym, wyznaczonym dla Prezesa Zarzadu w §3 ust.
4 pkt 1), a dla pozostatych czionkéw Zarzadu w §3 ust. 4 pkt 2) Polityki oraz w oparciu o opisane w §3 ust. 5
Polityki kryteria.

2) Wynagrodzenie zmienne, w formie premii rocznej, naleznej czlonkom Zarzadu na podstawie Polityki za rok

obrotowy 2023 w roku 2024.
Zgodnie z §3 ust. 6 pkt 2) Polityki, nalezne w 2024 r. wynagrodzenie zmienne za rok 2023 i nastepne przystuguje
na warunkach okreslonych w §3 ust. 7-13 Polityki. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje za wykonanie zadan
premiowych o charakterze ilosciowym i jakosciowym, finansowym i niefinansowym, okreslonych w Polityce (,cele
zarzadcze").

tym zakresie nastepujace wyniki:

Wszystkie cele zarzadcze zostaly przez Zarzad zrealizowane. Osiagniete zostaty w

1 Wskaznik zadtuzenia finansowego netto/EBITDA 1,22

2 Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) 12,08%

3 Wyptacona dywidenda 18.213.750 zt

4 Wska?n?k Eotacji dobrowolnej pracownikéw na stanowiskach dyrektorskich, kierowniczych i gtéwnych 615
specjalistow ’

5 | Audyt zewnetrzny ISO, AQAP POZYTYWNY

6 Wskaznik odpadéw na jednostke przychodu 0,14
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7

Spotkanie lub czat internetowy z inwestorami i analitykami ‘ 1

Nadto, zgodnie z §3 ust. 10 Polityki, wartos¢ wynagrodzenia zmiennego poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, za
dany rok obrotowy, nie moze przekracza¢ 150% rocznego wynagrodzenia statego, okreslonego w odniesieniu
do danego czlonka Zarzadu w odpowiedniej uchwale Rady Nadzorczej. Przedmiotowy limit wartosci
wynagrodzenia zmiennego, nie zostat przekroczony w okresie sprawozdawczym. Tym samym wszystkie kryteria
okreslone Politykg zostaly spetnione.

Rada Nadzorcza Spétki, po dokonaniu oceny realizacji przez cztonkéw Zarzadu wszystkich celdéw zarzadczych
wskazanych w § 3 ust. 7 pkt 1) - 7) Polityki, potwierdzita spetnienie przestanek nabycia w 2024 r. prawa do
wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy 2023. Wartos¢ premii rocznej, naleznej poszczegdlnym cztonkom

Zarzadu, zostata okre$lona zgodnie z §3 ust. 9 Polityki, z wykorzystaniem przewidzianego tam wzoru.

3) Swiadczenia dodatkowe, w formie pienieznej lub niepienieznej.

Otrzymane przez kazdego z cztonkéw Zarzadu w okresie sprawozdawczym swiadczenia dodatkowe sg zgodne z
Politykg. Na podstawie §3 ust. 14 Polityki, wszyscy cztonkowie Zarzadu s3 uprawnieni do dostepnego takze dla
innych pracownikéw $wiadczenia w postaci prawa do korzystania, rowniez do celow prywatnych, z samochodu
stuzbowego i karty paliwowej oraz finansowanego przez Spétke pakietu medycznego. Zgodnie z przedmiotowym
postanowieniem Polityki sq oni rowniez uprawnieni do innych $wiadczen dodatkowych jakie sg dostepne dla
pracownikow Spotki. W okresie sprawozdawczym, wszyscy czionkowie Zarzadu objeci byli réwniez umowa
ubezpieczenia typu D&O na koszt Spétki, wraz z innymi osobami, w tym pracownikami, petnigcymi w Spdice
funkcje lub zajmujgcymi stanowiska okreslone w przedmiotowej umowie ubezpieczenia oraz w zwigzku z
wykonywanymi obowigzkami stuzbowymi posiadali, na zasadach obejmujgcych rowniez pozostatych
pracownikéw lub ich odpowiednig cze$é, dostep do wydarzeni o charakterze szkoleniowym, literatury i prasy
branzowej, ktére to nieodptatne swiadczenia (bezposrednio zwigzane ze $wiadczeniem pracy w ramach umowy
o prace) nie wymagaja okreslenia ich wartosci pienigznej, nie stanowiac przychoddw zgodnie z ustawg o podatku
dochodowym od 0séb fizycznych.

Wartos¢ swiadczeri dodatkowych nie byta wyzsza od limitu wynikajgcego z tresci §3 ust. 18 Polityki.

Spétka wyptacata wynagrodzenie cztonkom Zarzadu na zasadach zgodnych z Polityka, ktéra przyczynia sie do realizacji
strategii biznesowej Spotki, jej dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci. Wynagrodzenie catkowite kazdego z
cztonkdw Zarzadu sktadato sie z czesci statej i zmiennej. Wynagrodzenie state ustalone bylo na poziomie mieszczacym
sig w przedziale kwotowym okreslonym w Polityce z wykorzystaniem rynkowego, obiektywnego wskaznika, w
wysokosci, ktéra nie skianiata do podejmowania nadmiernego ryzyka w celu uzyskania czeéci zmiennej oraz z
uwzglednieniem funkcji petnionej w Spétce i Zarzadzie. Z kolei cze$é zmienna wynagrodzenia, ktérej wysokoécé
determinujg zréznicowane wskazniki finansowe, jak i niefinansowe, sprzyjajace dbatosci o zréwnowazony rozwdj Spotki
i jej wyniki oraz o stabilnos¢ zatrudnienia pozostatych pracownikéw, kluczowych dla zapewnienia stabilnosci catej

organizacji, motywuje cztonkdw Zarzadu do uzyskiwania lepszych wynikéw ekonomicznych, a zatem podejmowania
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dziatan zapewniajgcych stabilny wzrost zysku netto i uczestniczenia w kreowaniu dtugoterminowego wzrostu wartosci
przedsiebiorstwa. Wynagrodzenie dotychczasowego wktadu cztonkéw Zarzadu w rozwdj Spétki oraz osiggniete przez
Spotke wyniki finansowe, zgodnie z Polityka, przyczynito sie takze do stabilizacji zatrudnienia kadry zarzadzajacej.
Struktura wynagrodzenia catkowitego cztonkéw Zarzadu oraz przyjete w Polityce cele zarzadcze, wptywaja pozytywnie
na zaangazowanie w petnienie funkcji, premiujg efektywnos¢ oraz wykonanie zadan o charakterze ilosciowym i
jakoSciowym, skutkujgcych wzmozeniem dziatah ukierunkowanych na realizacje dtugoterminowych intereséw Spétki,
z uwzglednieniem interesow akcjonariuszy.
2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jest zgodne z
przyjeta polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia diugoterminowych
wynikow Spoétki (art. 90g ust.2 pkt 2)
W roku 2024 cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwato wynagrodzenie state, skiadajace sie z miesiecznego
wynagrodzenia podstawowego za peiniong funkcje w Radzie Nadzorczej oraz miesiecznego, dodatkowego
wynagrodzenia za prace w Komitecie Audytu. Wysoko$¢ wynagrodzenia podstawowego i dodatkowego byta ustalona
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w uchwale z dnia 24 czerwca 2022 roku nr 18/06/2022 oraz uchwale z
dnia 21 czerwca 2024 r. nr 25/06/2024, w zréznicowanej wysokosci, w zaleznosci od funkcji petnionej w Radzie
Nadzorczej lub Komitecie Audytu. Nadto, wynagrodzenie podstawowe zostato przyjete z uwzglednieniem
motywacyjnego charakteru, poprzez uzaleznienie jego wysokosci od braku nieusprawiedliwionych nieobecnoéci cztonka
Rady Nadzorczej na posiedzeniach tego organu w danym miesigcu. Powyzsze warunki wynagradzania sg zgodne z §4
ust. 2 Polityki.

W okresie objgtym Sprawozdaniem, wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej byli objeci umowg ubezpieczenia typu D&O
na koszt Spotki, zgodnie z §4 ust. 4 Polityki. Otrzymane przez Cztonka Rady Nadzorczej — Pana Seweryna Kubickiego,
Swiadczenie pienigzne, polegajace na zwrocie kosztéw zwigzanych z udzialem w pracach Rady Nadzorczej,
przystugujacych na podstawie art. 392 § 3 Kodeksu spétek handlowych, jest zgodne z §4 ust. 4 Polityki.

Wynagrodzenia nalezne czionkom Rady Nadzorczej nie obejmowaty zmiennych sktadnikéw, zaleznych od wynikéw
Spotki, co sprzyjato hamowaniu nadmiernego wzrostu tolerancji na ryzyko w trakcie petnienia funkcji i zapewnieniu
stabilnosci Spétki oraz realizacji jej dtugoterminowych intereséw. Motywacyjny charakter wynagrodzenia catkowitego

przejawiat si¢ w jego odpowiedniej wysokosci, zréznicowanej odpowiednio do zakresu zadan i odpowiedzialnosci.

IV. INFORMACIE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW (art. 90g ust.2 pkt 3 Ustawy)

Kryteria dotyczace wynikéw zostaly w okresie sprawozdawczym zastosowane wylacznie w zakresie wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu, w odniesieniu do czesci zmiennej.

Wynagrodzenie zmienne Czlonkow Zarzadu jest uzaleznione od wynikéw Spétki, to jest poziomu realizacji w danym
roku obrotowym celow zarzadczych okreslonych w § 3 ust. 7 pkt 1) - 7) Polityki. Cele zarzadcze stanowig nastepujace
zadania premiowe o charakterze ilosciowym i jakosciowym, finansowym i niefinansowym, ktorych realizacji przypisano
w Polityce okreslong wage punktowa:
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wymagana
cele zarzadcze wartos¢ pl.;nllc_tv I‘:’ 9
wskaznika o
1 | Wskaznik zadtuzenia finansowego netto/EBITDA <35 9
2 | Wskaznik rentownosci kapitatu witasnego (ROE) >26% 9
3 | Wyptata w ciggu roku obrotowego dywidend dla akcjonariuszy Spotki > 5000 000 zt 9
Wskaznik rotacji dobrowolnej pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach dyrektorskich, kierowniczych
4 i gtéwnych specjalistéw, rozumiany jako wspétczynnik odejs¢ (wypowiedzenie umowy przez pracownika <20 % 1
lub jej rozwigzanie za porozumieniem stron na wniosek pracownika, z wylgczeniem wypowiedzenia lub -
rozwigzania w zwigzku z przejsciem na emeryture)
Audyt zewnetrzny w zakresie obowigzujacego w Spotce Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,
obejmujacego system zarzadzania jakoscig wedtug normy PN-EN ISO 9001:2015, spefniajacy réwniez
5 wymagania NATO w zakresie zapewnienia jakosci w projektowaniu, rozwoju i produkcji AQAP POZYTYWNY 1
2110:2016, system zarzadzania Srodowiskowego wedtug normy PN-EN ISO 14001:2015 oraz system
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy wedtug normy PN-N-18001:2004 (lub 45001:2018 w
przypadku wdrozenia zmiany), przeprowadzany w ocenianym roku obrotowym
6 | Wskaznik ilosci wytworzonych odpadéw na jednostke przychodu < 1 Mg/min 1
Organizacja co najmniej raz w roku otwartego spotkania w Warszawie z inwestorami i analitykami lub
7 czatu internetowego z inwestorami i analitykami, w celu prezentacii strategii i wynikéw Spétki oraz 1 5
umozliwienia tym osobom zadawania pytan i uzyskiwania — z uwzglednieniem zakazdw wynikajacych z
obowigzujacych przepiséw prawa — wyjasnien na tematy bedace przedmiotem ich zainteresowania

Kryteria nabycia prawa do premii s3 wspolne dla wszystkich cztonkéw Zarzadu. Zarzad uzyskuje prawo do premii za
dany rok, w wysokosci obliczonej odrebnie dla kazdego z jego cztonkéw, zgodnie z wzorem okreslonym w §3 ust. 9
Polityki, uwzgledniajagcym w kwocie bazowej stopien realizacji celéw zarzadczych (udziat uzyskanych punktow w liczbie

mozliwej do uzyskania).

Zgodnie z obowigzujaca Polityka, cztonkom Zarzadu nalezne byto w 2024 r. wynagrodzenie zmienne za rok 2023. W
zwigzku z realizacjg przez Zarzad w 2023 r. wszystkich celéw zarzadczych (wyniki przedstawione w pkt III.1.2)
powyzej), na podstawie okreslonej w Polityce wagi punktowej dla kazdego z nich, uzyskana przez Zarzad liczba
punktéw wyniosta 35/35 (to jest 35 punktow na 35 punktéw mozliwych do uzyskania), a kwota bazowa stanowita w

konsekwencji rownowartos¢ 10% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. za rok 2023,

V. ZMIANA W UJECIU ROCZNYM (POROWNAWCZYM) WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU I RADY
NADZORCZE], WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI

NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZE] ZA LATA 2019-2024 (art. 90g ust. 2 pkt 4
Ustawy)

Tabela 3. Zmiana w ujeciu rocznym wynagrodzenia czionkow Zarzgdu | Rady Nadzorczef oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikow Spotk w okresie 2019 -2024

Imieg i nazwisko/pracownicy 2019 vs 2020 2020 vs 2021 2021 vs 2022 2022 vs 2023 2023 vs 2024
Piotr Juszczyk -17,61% 21,69% 14,52% 10,80% 11,04%
Matgorzata Koziot -10,12% 19,72% 14,56% 11,52% 10,46%
Rafat Rajtar -12,40% 14,94% 14,45% 11,47% 10,26%
Andrzejewski Mariusz 136,49% 40,01% 15,53% 12,86% 10,67%
Heydel Wojciech 124,46% 27,49% 18,90% 14,58% 10,99%
Kubicki Seweryn = 170,25% 15,58% 11,64% 27,14%
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Motyka Jacek -1,80% 1,83% 17,07% 13,49% 11,92%
Pilch Grzegorz 1,12% -1,97% 20,18% 15,92% 10,56%
Pracownicy Spotki +0,04% +15,37% +14,66% +3,32% +3,76%

Y Do celéw sprawozdawczych, podlegajace poréwnaniu wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej obejmuje wynagrodzenie catkowite,
w wyliczeniu ktérego uwzgledniono wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne oraz wartoé¢ éwiadczeri dodatkowych pienieznych i
niepienigznych, jak rowniez kwoty finansowanych przez Spdtke wptat do PPK oraz kwoty wyplaconych przez Spétke jako platnika zasitkdw z
ubezpieczenia spotecznego (jak w Tabeli 1. i Tabeli 2. powyzej);

2 Do celéw sprawozdawczych, podlegajace poréwnaniu érednie wynagrodzenie pracownlkow obejmuje wynagrodzenie catkowite, w wyliczeniu
ktorego uwzgledniono wynagrodzenie podstawowe, premie, nagrody oraz wartoé¢ éwiadczen dodatkowych pienieznych i niepienieznych, w tym
ryczattu pienigznego za uzywanie do celéw stuzbowych samochodu niebedacego wiasnoscig pracodawcy, prawa do korzystania z samochodu
stuzbowego do celéw prywatnych (wartosc okreslona zgodnie z przepisami ustawy o PIT), pakietéw medycznych, pakietdw sportowych, odpraw,
ekwiwalentow i innych platnosci, jak réwniez kwoty finansowanych przez Spétke wplat do PPK oraz wyptaconych przez Spotke jako platnika
zasitkdw z ubezpieczenia spotecznego.

Tabela 4. Zmiana w ujeciu rocznym wynikow Spotki w okresie 2019 -2024

Wyniki 2019 vs 2020 2020 vs 2021 2021 vs 2022 2022 vs 2023 2023 vs 2024
Przychody ze sprzedazy -5,8% -11% +0,1% +27,1% -9,5%
Zysk netto +0,7% +17,8% +9,9% +28,4% +46,6%
Zysk brutto +1,6% +12,4% +8,3% +24,3% +50,9%
EBITDA +1,5% +17,5% -12,9% +40% +51,9%
Rentownos¢ kapitatu 28% +12,6% +0,5% +21% +35,1%
wiasnego (ROE) !

VI. W)’SOKOS;(': WYNAGRODZENIA NALEZNEGO OD PODMIOTOW Z GRUPY KAPITALOWEJ INSTAL
KRAKOW S.A. (art. 90g ust. 2 pkt 5 Ustawy)

W roku 2024 wynagrodzenia od podmiotu z Grupy Kapitatowej Instal Krakdw S.A. (spotki zaleznej) otrzymali wytacznie
cztonkowie Zarzadu Spdiki.

Tabela 5. Zestawienie wysokosci wynagrodzemia od podmiotu z Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A. w roku 2024 (dane w z})

2024
Imie i s ' | Wynagrodzenie
o 5 e e oy e g Funkja w spdice zaleznej i okres peinienia w roku | petniong fu I«gew
nazwisko/funkcja w Instal Krakéw S.A. w roku sprawozd spoice zaleznej
Instal Krakéw S.A. sprawozdawczym aweeym | Frapol sp. z.0.6.
Juszczyk Piotr 5 Przewodniczacy Rady Nadzorczej Frapol sp. z 0.0 96.000,00
Prezes Zarzadu 01.01.2024 r-31.12.2024 . | 4 51 01.2024 1, do 31.12.2024 v
Koziot Matgorzata 01.01.2024 r.-31.12.2024 r. | Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Frapol sp. z 0.0. 73.080,00
Cztonek Zarzadu od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.
Rajtar Rafat | Cztonek Rady Nadzorczej Frapol sp. z 0.0. 47.533,33
Czlonek Zarzadu 01.01.2024 r.-31.12.2024T. | 54 20,02 2024 1. dp 31.12.2024 1.

VII. WYNAGRODZENIE PRZYZNAWANE W INSTRUMENTACH FINANSOWYCH WRAZ Z WARUNKAMI
WYKONANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW (art. 90g ust. 2 pkt 6 Ustawy)

W okresie objetym Sprawozdaniem zadnemu z cztonkdw Zarzadu lub Rady Nadzorczej nie zostaly przyznane lub

zaoferowane przez Spotke instrumenty finansowe.

VIII. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA (art. 90g ust. 2 pkt 7) Ustawy)

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca przypadki zadania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

IX. INFORMACIE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI ORAZ ODSTEPSTW
ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90f USTAWY (art. 90g ust. 2 pkt 8) Ustawy)
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nr 35/X1/2025 z dnia 26 maja 2025 roku

W okresie objetym Sprawozdaniem nie wystapity odstepstwa od procedury wdrazania Polityki oraz czasowe odstepstwa
od jej stosowania, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy.

Zgodnie z Politykag Rada Nadzorcza moze — po spetnieniu przestanek i w trybie w niej okreslonym - zdecydowa¢ o
czasowym odstapieniu od stosowania Polityki, w zakresie wynagrodzenia zmiennego czlonkéw Zarzadu, poprzez
krétkoterminowe wstrzymanie tych sktadnikéw wynagrodzenia, na okres nie dtuzszy niz 1 rok obrotowy lub ich wyplate

na zasadach innych niz te wskazane w Polityce.

X. INFORMACIE DODATKOWE

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwatg nr 18/06/2024 z dnia 21 czerwca 2024 r. zaopiniowalo pozytywnie
sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023, bez wnoszenia
zastrzezen (art. 90g ust. 8 Ustawy).

Rada Nadzorcza dokonata przegladu Polityki oraz przegladu wynagrodzen i pozostalych $wiadczen, niezaleznie od ich
formy, jakie otrzymali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie objetym Sprawozdaniem. Rada Nadzorcza
stwierdza, ze procedura przyznawania i wyptaty wynagrodzen w Spotce byly zgodne z przyjeta Polityka.

Podpisy Cztonkdw Rady Nadzorczej:

Mariusz Andrzejewski 74\'(-’ Lf97 L/QL
v
{ 1
Wojciech Heydel v

Seweryn Kubicki ﬂ%"’(é t CAA

Jacek Motyka

Grzegorz Pilch A

Krakow, dnia 26 maja 2025 r.
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