Zatacznik do uchwaly Rady Nadzorczej spétki INSTAL KRAKOW S.A.
nr 49/X/2022 z dnia 20 maja 2022 roku

Sprawozdanie o0 wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
spo6tki INSTAL KRAKOW S.A. z siedziba w Krakowie
zarok 2021

I. WPROWADZENIE

1. Niniejsze sprawozdanie (dalej ,Sprawozdanie”) sporzadzono na podstawie art. 90g ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych z
dnia 29 lipca 2005 roku (tekst jednolity Dz. U, z 2021 r. poz. 1983; dalej ,Ustawa”). Sprawozdanie obejmuje
zestawienie wynagrodzeri i $wiadczen otrzymanych i naleznych poszczegéinym czionkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej INSTAL KRAKOW S.A. (dalej réwniez ~Spétka™ w roku 2021,

2. Zasady dotyczace przyznawania i wyplaty wynagrodzert cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki w roku
2021 uregulowane byly w nastepujacych dokumentach:

* Polityce wynagrodzer) czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki Instal Krakéw S.A.” (dalej «Polityka™),
przyjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 22 sierpnia 2020 roku, uchwatg nr 23/08/2020,
zmienionej uchwatg nr 24/06/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 18 czerwca 2021 r.;

= Programie Menadzerskim, na podstawie uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
23.06.2006 r., nr 26/06/2006, w zwigzku z uchwata Walnego Zgromadzenia Spétki nr 24/05/2018 z dnia
19.05.2018 r. (dalej ,Program Menadzerski”). Zgodnie z postanowieniami Polityki, Program Menadzerski
obowigzuje i okresla zasady przyznawanla wynagrodzenia zmiennego czlonkom Zarzadu za rok 2019 i 2020,
wyptacanego odpowiednio w roku 2020 i 2021. Polityka oraz Program Menadzerski dostepne sg na stronie
internetowej Spétki - www.instalkrakow.pl;

= Uchwatach Rady Nadzorczej w sprawie wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu oraz w sprawie uméw o prace z
cztonkami Zarzadu: nr 34/IX/2018 z dnia 20 maja 2018 r., nr 35/IX/2018 z dnia 20 czerwca 2018 r., nr
36/IX/2018 z dnia 20 czerwca 2018 r., nr 103/IX/2020 z dnia 20 lipca 2020 r., nr 12/X/2020 z dnia 6 listopada
2020 r., nr 13/X/2020 z dnia € listopada 2020 r. | nr 14/X/2020 z dnia 6 listopada 2020 r. oraz nr 31/X/2021
2 dnia 20 lipca 2021 r., nr 32/X/2021 z dnia 20 lipca 2021 r. i nr 33/X/2021 z dnia 20 lipca 2021 r.;

= Uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 24/08/2020 z dnia 22 sierpnia 2020 r., w sprawie
wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej.

II. WYSOKOSC WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE)

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje pomiedzy

tymi skfadnikami wynagrodzenia w roku 2021, w odniesieniu do kazdego czionka Zarzadu (art. 90g ust, 2

pkt 1 Ustawy)

Catkowite wynagrodzenie czionkow Zarzadu w okresie sprawozdawczym obejmuje:

- wynagrodzenie state, podzielone na wynagrodzenie ze stosunku pracy oraz wynagrodzenie za petniong funkcje w
Zarzadzie,

- Wynagrodzenie zmienne, wynikajace z Programu Menadzerskiego, zgodnie z §3 ust. 6 pkt 1) Polityki,

- éwiadczenia dodatkowe, wykazane w zestawieniach tabelarycznych ponizej.
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Tabela 1.

Zalgcznik do uchwaly Rady Nadzorczej spdtki INSTAL KRAKOW S.A.
nr 49/X/2022 z dnia 20 maja 2022 roku

w z{) oraz wzajemne proporcie pomiedzy skiadnikamyf

Zestawienie wynagrodzeri czionkow Zarzadu Spotki, w podziale na skiadniki, olrzymane lub nalezne w roku 2021 (dane

Wynagrodzenie otrzymane lub nalezne w roku 2021
Imic | Okres petnienia 3 T
e ke lrokis Wynagrodzenie state L et Stosunek
funkca sprawozdawczym Wynagrodzenie |Wynagrodzenie Swiad ' 4 wynagrodzenla | Swiadczen
ze stosunku za petniona  [Wynagrodzenie doda"fiocfvffc’w Razem zmiennego do | dodatkowych
o 2 1) . .
pracy. ;uanrlzcgjgz I\g zmienng? BRI e :vtyﬂer?g;odzenia gfplen:qznych
wynagrodzenia,
statego
Piotr
Juszczyk 01.01.2021 - 716.727,49 | 216.500,00
;;e;;fm_ SIS 1.194.42565 | 341334 [2.131.066,48 | 127,99% 0,37%
Dyrektor 933.227 49
Generalny
Malgorzata
Koziot 01.01.2021- 370,162,764 | 123.466,67
Czionek 31.12.2021
Zarzadu - 597.212,82 3.000,00 1.093.842,25 120,98% 0,61%
Dyrektor
Pionu 493629,43
Prawnego
Rafat
Rajtar 01.01.2021 - 374.187,12 | 123.466,67
Gl AL 2R 597.212,82 | 430667 [1.099.173,28 | 120,01% 0,87%
Zarzadu -
Dyrektor 497.653,79
Finansowy

1 Do celéw sprawozdawczych, w wartosci Wynagrodzenia Stalego ujeto réwniez kwoty wyplaconych przez Spétke jako patnika zasitkéw 2 ubezpieczenia

spolecznego, nie wykazujac tych $wiadczen w odrebnej pozycii, zgodnie z art. 90g ust. 4 Ustawy;
2 Wynagrodzenie zmienne za rok 2020, nalezne i otrzymane w roku 2021;

% Wartos¢ $wiadczenia dodatkowego nieplenigznego w postaci prawa do korzystania z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych (okreglona zgodnie

z przepisami ustawy o PIT).

2. Wysokosc catkowitego wynagrodzenia w podziale na skiadniki oraz wzajemne proporcje pomiedzy
tymi skiadnikami wynagrodzenia w roku 2021, w odniesieniu do kazdego czlonka Rady Nadzorczej (art.
90g ust. 2 pkt 1 Ustawy)

Catkowite wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym obejmuje:

wynagrodzenie dodatkowe za prace w Komitecie Audytu,

Swiadczenia dodatkowe, wykazane w zestawieniach tabelarycznych ponizej.

wynagrodzenie state, podzielone na wynagrodzenie podstawowe za petniong funkcje w Radzie Nadzorczej oraz

Tabela 2. Zestawienie wysokosci wynagrodzeri czlonkow Rady Nadzorczef Spoia, w podziale na skiadniki, otrzymane fub nalezne

w roku 2021 (dane w 2f) oraz wzajemne proporcie pomiedzy skiadnikami

Wynagrodzenie otrzymane lub nalezne w roku 2021
f Bl i Stosunek i
?“"eépe*"g“k:la O Swiadezema ]_ Swiadczef
Imieg 1 nazwisko/ unkcy w Wynagrodzenie dodatkowe i tiodatkowychi
funkeya sprawozdawezym podstawowe dodmmz:m:ale W pienigzne’ SRZE pienieznyeh do
Zpeiniong Kom#ecle Agdytcg Wynagroczenia
funkee stetego
Andrzejewski ; 01.01.2021 r.- 87.104,16 18.000,00 0 105.104,16 0,00%
Marlusz? 31.12.2021 r.
Heydel 01.01.2021 .- 60.115,43 12.000,00 0 72.115,43 0,00%
Wojciech? 31.12.2021 r.
Kubickl 01.01.2021 r.- 61.255,03 0 489,782 61.744,81 0,8%
Seweryn? 31.12.2021 r.
Motyka 01.01.2021 r.- 72.000,00 12.000,00 0 84.000,00 0,00%
Jacek® 31.12.2021r.
Plich 01.01.2021 r.- 60.300,00 0 0 60.300,00 0,00%
Grzegorz® 31.12.2021 r.

1 Zwrot kosztéw zwigzanych z udzialem w pracach Rady Nadzorczej;
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Zalacznik do uchwaty Rady Nadzorczej spotki INSTAL KRAKOW S.A.
nr 49/%/2022 z dnia 20 maja 2022 roku

2 przewodniczacy Rady Madzorczej oraz Przewodniczacy Komitetu Audytu;
3 Czlonek Rady Nadzorczej oraz Cztonek Komitetu Audytu;

4 Czlonek Rady Nadzorczej;

5) -ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Czlonek Komitetu Audytu;

8 Czlonek Rady Nadzorczej (Sekretarz).

III. ZGODNOSE WYNAGRODZEN Z POLITYKA

1. Wyjaénienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu jest zgodne z przyjetq
polityka wynagrodzeri, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagnigcia dtugoterminowych wynikéw
Spotki (art. 90g ust.2 pkt 2)

Wynagrodzenie catkowite, wyplacone kazdemu z czlonkdw Zarzadu w roku 2021, jest zgodne z obowiagzujaca Polityka.
W okresie sprawozdawczym, wynagrodzenie to obejmowato opisane ponizej sktadniki.

1) Wynagrodzenie stale, podzielone na wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia pracy na stanowisku Dyrektora
Generalnego (w odniesieniu do Prezesa Zarzadu) oraz dyrektora pionu organizacyjnego Spétki (w odniesieniu do
pozostatych cztonkéw Zarzadu) | wykonywania zwigzanych z tym obowiazkéw oraz wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji cztonka Zarzadu, zgodnie z §3 ust.3 Polityki.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego zostata okreslona przez Rade Nadzorczg odrebnie dla kazdego czlonka Zarzadu,
w wysokoscl mieszczacej sie w odpowiednim przedziale kwotowym, wyznaczonym dla Prezesa Zarzadu w §3 ust. 4
pkt 1), a dia pozostatych cztonkéw Zarzadu w §3 ust. 4 pkt 2) Polityki oraz w oparciu o opisane w 83 ust. 5 Polityki

kryteria.
2) Wynagrodzenie zmienne, w formie premii rocznej, naleznej czionkom Zarzadu na podstawie Programu

Menadzerskiego za rok obrotowy 2020 w roku 2021,

Zgodnie z §3 ust. 6 pkt 1) Polityki, wynagrodzenie zmienne za rok 2020 przystuguje w wysokosci, formie i na
warunkach okreélonych w Programie Menadzerskim, przewidujacym mozliwosc rozliczenia premii motywacyjnej za
dany rok obowigzywania programu przez zaoferowanie cztonkorn Zarzadu imiennych akcji wiasnych serii A, a w
przypadku braku akcji, w formie pienieznej. Kryteria nabycia prawa do premii (wspéine dla wszystkich czionkéw
Zarzadu) stanowig kryterium podmiotowe | finansowe. Osobami uprawnionymi sg cztonkowie Zarzadu Spotki,
spelniajacy przestanki okresione w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spdlek handlowych oraz § & Programu
Menadzerskiego. Kryterium finansowe natomiast stanowi wykazanie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
- 7a rok, za ktéry premia jest przyznawana - zysku netto w wysokosc co najmniej 2.500.000 ztotych. Zaréwno
kryterium podmiotowe, jak i finansowe zostato spetnione, a wartos¢ premii rocznej, naleznej poszczegolnym
czlonkom Zarzadu, okreélona zgodnie z Programem Menadzerskim i tym samym 2godnie z Polityka.

Limit warto$ci wynagrodzenia zmiennego, okreSlony w §3 ust. 10 Polityki, nie miat zastosowania w okresie

sprawozdawczym.

Za rok obrotowy 2021 i nastepne, wynagrodzenie zmienne przystugiwac bedzie na zasadach okreslonych w §3 ust.
7-13 Polityki.
3) Swiadczenia dodatkowe, w formie pienigznej lub niepienigznej.

Otrzymane przez kazdego z cztonkéw Zarzadu w okresie sprawozdawczym $wiadczenia dodatkowe sg zgodne z
Polityka. Na podstawie §3 ust. 14 Polityki, wszyscy czionkowie Zarzadu sg uprawnieni do dostepnego takze dia innych
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Zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej spétki INSTAL KRAKOW S.A.
nr 49/%/2022 z dnia 20 maja 2022 roku

pracownikéw $wiadczenia w postaci prawa do korzystania réwniez do celéw prywatnych z samochodu sfuzbowego |
karty paliwowej.

Nadto, w okresie sprawozdawczym wszyscy cztonkowie Zarzadu objeci byli umowa ubezpieczenia typu D&O na koszt
Spékki, wraz z innymi osobami, w tym pracownikami, pelniacymi w Spétce funkcje lub zajmujacymi stanowiska
okreslone w przedmiotowej umowie oraz w zwigzku z wykonywanymi obowigzkami stuzbowymi posiadali, na zasadach
obejmujacych réwniez pozostatych pracownikéw lub ich odpowiednig cze$é, dostep do wydarzerh o charakterze
szkoleniowym, a takze literatury i prasy branzowej, ktre to nieodplatne $wiadczenia (bezposrednio zwigzane ze
Swiadczeniem pracy w ramach umowy o prace) nie wymagajq okreslenia ich wartoéci pienieznej, nie stanowigc
przychoddw zgodnie z ustawg 0 podatku dochodowym od 0séb fizycznych.

Wartos¢ Swiadczeni dodatkowych nie byla wyzsza od limitu wynikajacego z treéci §3 ust. 18 Polityki.

Spotka wyplacala wynagrodzenie czionkom Zarzgdu na zasadach zgodnych z Polityka, ktéra przyczynia sie do realizagji
strategii biznesowej Spolki, jej dlugoterminowych intereséw oraz stabilnogci. Wynagrodzenie catkowite kazdego z
cztonkéw Zarzadu sktadalo sig z czedci statej i zmiennej. Wynagrodzenie state ustalone bylo na poziomie mieszczacym
sig w przedziale kwotowym okreslonym w Polityce z wykorzystaniem rynkowego, obiektywnego wskaznika, w
wysokosci, ktdra nie skfaniata do podejmowania nadmiernego ryzyka w celu uzyskania czesci zmiennej oraz z
uwzglednieniem funkcji petnionej w Spolce i Zarzadzie. Z kolei cze§¢ zmienna wynagrodzenia, ktdrej wysokosé jest
zalezna od osiggnigtego poziomu zysku, motywuje czlonkéw Zarzadu do uzyskiwania lepszych wynikéw
ekonomicznych, a zatem podejmowania dziatan zapewniajacych stabilny wzrost zysku netto i uczestniczenia w
kreowaniu dtugoterminowego wzrostu wartosci przedsiebiorstwa. Wynagrodzenie dotychczasowego wkiadu czionkow
Zarzadu w rozwdj Spotki oraz osiagniete przez Spotke wyniki finansowe, zgodnie z Programem Menadzerskim,
przyczynito si¢ takze do stabilizacji zatrudnienia kadry zarzadzajgcej. Dodatkowo, od 2021 r., zgodnie z Polityka,
wynagrodzenie zmienne czionkdw Zarzadu determinujg zréznicowane wskazniki finansowe, jak i niefinansowe,
sprzyjajace dbatosci o zrownowazony rozwdj Spotki i jej wyniki oraz o stabilnoéé zatrudnienia pozostalych pracownikéw
kluczowych dla zapewnienia stabilnosci catej organizacjl. Struktura wynagrodzenia catkowitego cztonkéw Zarzadu oraz
przyjete w Polityce cele zarzadcze, wptywaja pozytywnie na zaangazowanie w pefnienie funkgji, premiujg efektywnosé
oraz wykonanie zadan o charakterze ilosciowym i jakosciowym, skutkujacych wzmozeniem dziatar ukierunkowanych
na realizacje dtugoterminowych intereséw Spétki, z uwzglednieniem intereséw akcjonariuszy.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej jest zgodne z
przyjeta polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia diugoterminowych
wynikéw Spétii (art. 90g ust.2 pkt 2)

W roku 2021 cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwalo wynagrodzenie state, skiadajace sie z miesiecznego
wynagrodzenia podstawowego za petniong funkcje w Radzie Nadzorczej oraz miesiecznego, dodatkowego
wynagrodzenia za pracg w Komitecie Audytu. Wysoko$¢ wynagrodzenia podstawowego i dodatkowego byta ustalona
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w uchwale z dnia 20 maja 2017 roku nr 21/05/2017 oraz z dnia 22
sierpnia 2020 roku nr 24/08/2020, w zréznicowanej wysokosci, w zaleznosci od funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej
lub Komitecie Audytu. Nadto, wynagrodzenie podstawowe zostalo przyjete z uwzglednieniem motywacyjnego
charakteru, poprzez uzaleznienie jego wysokosci od braku nieusprawiedliwionych niecbecnosci czionka Rady
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Nadzorczej na posiedzeniach tego organu w danym miesigcu. Powyzsze warunki wynagradzania sg zgodne z §4 ust.
2 Polityki.

W okresie objetym Sprawozdaniem, wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej byli objgci umowg ubezpieczenia typu D&O
na koszt Spotki, zgodnie z §4 ust. 4 Polityki. Otrzymane przez Cztonka Rady Nadzorczej — Pana Seweryna Kubickiego,
éwiadczenie pieniezne, polegajace na zwrocie kosztdw zwigzanych z udzialem w pracach Rady Nadzorczej,
przystugujacych na podstawie art. 392 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, jest zgodne z §4 ust. 4 Polityki.

Wynagrodzenia naleine cztonkom Rady Nadzorczej nie obejmowaty zmiennych sktadnikow, zaleznych od wynikéw
Spotki, co sprzyjato hamowaniu nadmiernego wzrostu tolerancji na ryzyko w trakcie petnienia funkcji i zapewnieniu
stabilnoéci Spétki oraz realizagji jej diugoterminowych intereséw. Motywacyjny charakter wynagrodzenia catkowitego
przejawiat sie w jego odpowiedniej wysokoéci, zréznicowanej odpowiednio do zakresu zadar | odpowiedzialnosdi.

IV. INFORMACIE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW (art. 90g ust.2 pkt 3 Ustawy)

Kryteria dotyczace wynikow zostaly w okresie sprawozdawczym zastosowane wylacznie w zakresie wynagrodzer
czionkéw Zarzadu, w odniesieniu do czesci zmiennej. Zgodnie z obowiazujaca Polityka, czionkom Zarzadu za rok 2020
przystuguje wynagrodzenie zmienne (nalezne w 2021 r.) na zasadach okreslonych w Programie Menadzerskim, wedtug
ktérego wynagrodzenie to uzaleznione jest od wynikéw finansowych Spétki. Podstawg nabycia prawa do premii jest
wykazanie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym - za rok, za ktéry premia jest przyznawana - zysku netto w
wysokoéci co najmniej 2.500.000 ziotych. Zarzad uzyskuje w danym roku obowigzywania Programu Menadzerskiego
prawo do premii w wysokosci 10% zysku netto wykazanego w zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie Spotki,
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za dany rok obowigzywania Programu Menadzerskiego, ktdra jest
nastepnie przyznawana poszczegdlnym czionkom Zarzadu w kwocie obliczonej zgodnie z ta regulacjg. W wyniku
podziatu, Prezes Zarzadu otrzymywat wynagrodzenie zmienne w wysokoéci stanowigcej dwukrotnos¢ wynagrodzenia
zmiennego otrzymanego przez poszczeg6inych, pozostalych Czlonkéw Zarzadu, ktérych czesdcl zmienne byly co do
wysokosci réwne. Poczawszy od wynagrodzenia zmiennego za 2021 r., kryteria dotyczace wynikéw beda stosowane
w spos6b wynikajacy z §3 ust. 7 i nast. Polityki.

V. ZMIANA W UJECIU ROCZNYM (POR()WNA'WCZYM) WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU I RADY
NADZORCZEJ, WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI
NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZE] ZA LATA 2016-2021 (art. 90g ust. 2 pkt 4

Ustawy)

Tabela 3. Zmiana w ujeciu rocznym wynagrodzenia czfonkow Zarzadu i Rady NadzorczeV oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikéw Spola® w okresie 2016 -2021

Imie | nazwisko/ pracownicy I 2016 ve 2017 2017.vs 2018 I 2018 v$/2018 J . 2019ivs 2020 ; 2020vs'2021
ﬂynagrodienie zlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczes!
|Piotr Juszczyk -24,85% 7,83% 49,58% -17,61% 21,69%
Matgorzata Koziot - - 231,38% -10,12% 19,72%
Rafat Rajtar -23,92% 9,81% 44 55% -12,40% 14,94%
Andrzejewski Mariusz = - = 136,49% 40,01%
Heydel Wojciech = - s 124,46% 27,49%
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]Kubickl Seweryn - - - - 170,25%
[Etyka Jacek 0,00% 9,72% 6,33% -1,80% 1,83%

IPilch Grzegorz -20,40% 43,70% 9,38% 1,12% -1,97%
lSrednie wynagrodzenie pracownlkéw Spéfki niebedacych czfonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej?

lPracownicy Spotki +3,04% | +9,73% +7,14% | +0,04% , +15,37%

) Do celéw sprawozdawczych, padiegaiace poréwnaniu wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej obejmuje wynagrodzenie catkowite, w
wyliczeniu kidrege uwzgledniono wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne oraz wartoéé wiadczen dodatkowych pienieznych i niepienieznych,
jak réwniez kwoty wyplaconych przez Spétke jako ptatnika zasitkdw z ubezpieczenia spotecznego (jak w Tabeli 1. | Tabeli 2. powyzej);

% Do celéw sprawozdawczych, podiegajace poréwnaniu érednie wynagrodzenie pracownikéw obejmuje wynagrodzenie catkowite, w wyliczeniu ktérego
uwzgledniono wynagrodzenie podstawowe, premie, nagrody oraz warto$¢ $wiadczef dodatkowych pienieznych i niepienieznych, w tym ryczattu
plenigznego za uzywanie do celdw stuzbowych samochodu niebedacego wiasnoécia pracodawcy, prawa do korzystania z samochodu stuzbowego do
celdw prywatnych (wartos¢ okreslona zgodnie z przepisami ustawy o PIT), odpraw, ekwiwalentéw i innych platnosci, jak réwniez kwoty wyplaconych
przez Spétke jako platnika zasitikow z ubezpieczenia spotecznego.

Tabela 4. Zmiana w ujeciu rocznym wyrikow Spofid w okresie 2016 -2021

Wymils 2016 vs 2017 2017 vs 2018 2018 vs 2019 12019 vs12020 2020 vs 2021
Przychody ze +18,8% -6,2% -5,8% -11%
sprzedazy +27,5%

Zysk netto +156,1% +58,4% ~24,9% +0,7% +17,8%
Zysk brutto +171,8% +50,8% -20,5% +1,6% +12,4%
EBITDA +158,3% +33,3% -13,8% +1,5% +17,5%
Rentownosté

kapitalu wiasnego +149,2% +46,6% -33,1% -2,8% +12,6%
(ROE)

VI. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA NALEZNEGO OD PODMIOTOW Z GRUPY KAPITALOWEJ INSTAL
KRAKOW S.A. (art. 90g ust. 2 pkt 5 Ustawy)

W roku 2021 wynagrodzenia od podmiotéw z Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. (spotek zaleznych i jednostki
stowarzyszonej) otrzymali wylacznie czlonkowie Zarzadu Spotki.

Tabela 5.  Zestawienie wysokosd wynagrodzenia od podmiotow z Grupy Kapitatowej Instal Krakdw S.A. w roku 2021 (dane w zf)

2021
Wynagrodzenie za peiniona funkcie )
L% 1 : Okres pefiienia funkeji w roku - ety
Imie 1 nazwiske/funkcja : BTH A= :
sprawozdawczym Frapol sp. z 0.0. Instalacze Blpro:_vgrget Fi
Sp. Z 0.0. ixses

Juszczyk
Piotr! 01.01.2021 r. - 31.12.2021 r. 209 000 7 000
Prezes Zarzadu
Koziot Mafgorzata® 01.01.2021 r.- 31.12.2021 . 60 900
Czlonek Zarzadu
Rajtar Rafal” . 60 900 12 000
Czlonek Zarzadu 01.01.2021 r.-31.12.2021 r.

1) Przewodniczacy Rady Nadzorczej spélki zaleznej Frapol sp. z 0.0., Przewodniczacy Rady Nadzorczej jednostki stowarzyszonej Biprowumet sp. z 0.0.
(do dnia 31 paZdziemika 2021 roku);

2)Czlonek Rady Nadzorczej Frapol sp. z 0.0.;

3)Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Frapol sp, z 0.0. oraz Przewodniczacy Rady Nadzorczej BTH Instalacje sp. z o.0.

VII. WYNAGRODZENIE PRZYZNAWANE W INSTRUMENTACH FINANSOWYCH WRAZ Z WARUNKAMI
WYKONANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW (art. 90g ust. 2 pkt § Ustawy)

W okresie objetym Sprawozdaniem zadnemu z czionkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej nie zostaly przyznane lub
zaoferowane przez Spétke instrumenty finansowe.

Vil. INFORMACIE NA TEMAT KORZYSTANIA 2 MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA (art. 90g ust. 2 pkt 7) Ustawy)

str. 6




Zalacznik do uchwaly Rady Nadzorczej spétki INSTAL KRAKOW S.A.
nr 49/%/2022 z dnia 20 maja 2022 roku

W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca przypadki zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

IX. INFORMACIE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI ORAZ ODSTEPSTW
ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90f USTAWY (art. 50g ust. 2 pkt 8) Ustawy)

W okresie objetym Sprawozdaniem nie wystapity odstepstwa od procedury wdrazania Polityki oraz czasowe odstepstwa
od jej stosowania, o ktorych mowa w art. 90f Ustawy.

Zgodnie z Polityka Rada Nadzorcza moze — po spetnieniu przestanek i w trybie w nigj okreslonym - zdecydowad o
czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki, w zakresie wynagrodzenia zmiennego czlonkéw Zarzadu, poprzez
krétkoterminowe wstrzymanie tych skfadnikéw wynagrodzenia, na okres nie diuzszy niz 1 rok obrotowy lub ich wyplate

na zasadach innych niz te wskazane w Polityce.

X. INFORMACIE DODATKOWE
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala nr 25/06/2021 z dnia 18 czerwca 2021 r. zaopiniowato pozytywnie

sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020, bez
wnoszenia zastrzezen (art. 90g ust. 8 Ustawy).

Rada Nadzorcza dokonata przegladu Polityki oraz przegladu wynagrodzen i pozostatych swiadczen, niezaleznie od ich
formy, jakie otrzymali cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej w okresie objetym Sprawozdaniem. Rada Nadzorcza
stwierdza, ze procedura przyznawania i wyplaty wynagrodzen w Spéice byly zgodne z przyjetg Polityka.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Mariusz Andrzejewski Y 4

Wojciech Heydel mL"—’\ VQ-/(
Seweryn Kubicki

Jacek Motyka

Grzegorz Pilch







