Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. (dalej zwanej
rowniez , Spotka”) zwotane na dzien 22 sierpnia 2020 roku

L.

Uchwata nr 1/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdéw S.A. z siedzibg w Krakowie wybiera na
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia [----------------- 1.

I1.

Uchwata nr 2/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakow S.A. z siedzibg w Krakowie przyjmuje nastepujacy

porzadek obrad:

1) Otwarcie Walnego Zgromadzenia;

2) Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat;

4) Przyjecie porzadku obrad;

5) Wybor Komisji Wyborczej;

6) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki w roku obrotowym 2019 oraz
sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy 2019;

7) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. w roku
obrotowym 2019 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Instal
Krakéw S.A. za rok obrotowy 2019;

8) Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci za rok obrotowy 2019;

9) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok
obrotowy 2019;

10) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy
2019;

11) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Instal Krakdw S.A. za rok obrotowy 2019;

12) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Instal Krakdw S.A. za rok obrotowy 2019;

13) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki za rok
obrotowy 2019;

14) Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2019;

15) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw w roku obrotowym 2019;

16) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z

wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2019;



17) Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkdw Rady Nadzorczej nowej kadenciji;
18) Podjecie uchwat w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji;
19) Wybdr cztonkdéw Rady Nadzorczej Spétki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami:

a) wybor cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami zgodnie z
art. 385 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz delegowanie na podstawie art. 390 § 2 KSH
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wybranych w ramach gtosowania oddzielnymi grupami do
statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych;

b) podjecie uchwaty w sprawie powotania pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki
zgodnie z 385 § 6 KSH;

¢) podjecie uchwaty w sprawie ustalenia na podstawie art. 390 § 3 KSH wynagrodzenia dla
cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych;

20) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Spoiki;

21) Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nowej
kadenciji;
22) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany §21 ust. 1 i §21 ust. 6 Statutu Spotki oraz upowaznienia

Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu;

23) Podjecie uchwat w sprawie zmian w Statucie Spotki;
24) Podjecie uchwaty w sprawie uchylenia dotychczasowego Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki i
zatwierdzenia nowego;

25) Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

I11.
Uchwata nr 3/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie wybiera Komisje

Wyborczg w sktadzie [----------------- 1.

IV.

Uchwata nr 4/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393
pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, po zapoznaniu sie z opinig biegtego
rewidenta, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy
2019.

V.

Uchwata nr 5/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393
pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, po zapoznaniu sie z opinig biegtego



rewidenta, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2019, na ktére

skiada sie:

1. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2019 roku, ktére po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 324.131.842,49 zt;

3. Rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku wykazujgcy zysk
netto w kwocie 20.619.691,68 z};

4. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku
wykazujgce catkowite dochody w kwocie 20.609.165,25 zt;

5. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 8.223.815,25 z;

6. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujgce zmniejszenie stanu $srodkéw pienieznych w
okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku o kwote 6.160.048,58 zt;

7. Informacje dodatkowe.

VL.

Uchwata nr 6/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393
pkt 1 i art. 395 § 5 Kodeksu spdétek handlowych, po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta,
postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.
za rok obrotowy 2019.

VIIL.

Uchwata nr 7/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393

pkt 1 i art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta,

postanawia zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Instal Krakéw

S.A. za rok obrotowy 2019, na ktoére sktada sie:

1. Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2019 roku, ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 409.563.631,21 zi;

3. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 25.007.441,97 zt;

4. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2019 roku do
31.12.2019 roku wykazujace catkowite dochody w kwocie 24.980.338,29 zt.

5. Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2019 roku do

31.12.2019 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 12.383.888,29 zi;



6. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych wykazujgce zmniejszenie stanu
$rodkow pienieznych w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku o kwote 5.959.814,35
zh;

7. Informacja dodatkowa.

VIIIL.

Uchwata nr 8/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie §17 ust. 1
pkt 1) Statutu Spotki, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy
2019.

IX.

Uchwata nr 9/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 395 §
2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, postanawia:

1. Zysk wypracowany przez Spétke w roku obrotowym 2019 w kwocie 20.619.691,68 zt
(dwadziescia miliondw sze$¢set dziewietnascie tysiecy szeSéset dziewieddziesigt jeden ztotych

sze$cdziesigt osiem groszy) podzieli¢ w nastepujgcy sposob:

a) Kwota 3.642.750 zt (stownie: trzy miliony szeséset czterdzieSci dwa tysigce siedemset
piec¢dziesigt ztotych) zostaje przeznaczona do wyptaty Akcjonariuszom tytutem dywidendy,

ktorej wysokos¢ ustalona zostaje na 0,50 zt/akcje;

b) Kwota 16.976.941,68 zt (stownie: szesnascie milionow dziewiecset siedemdziesigt szesé
tysiecy dziewieCset czterdziesci jeden ziotych sze$cédziesigt osiem groszy) zostaje

wytgczona od podziatu miedzy Akcjonariuszy i przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki.

2. Ustali¢ dzien prawa do dywidendy na 3 wrzesnia 2020 roku, a dzien wyptaty dywidendy na 15

wrzesnia 2020 roku.

Uzasadnienie:

Podziat zysku uwzglednia konieczno$¢ zapewnienia realizacji celéw strategicznych Spéiki i dalszego
rozwoju jej dziatalnosci, jak réwniez zabezpieczenia ptynnosci finansowej, w tym takze wobec
niepewnej sytuacji zwigzanej z trwajaca epidemig koronawirusa COVID-19 i trudnymi do
przewidzenia jej skutkami gospodarczymi. Przeznaczenie czesSci zysku na kapitat zapasowy ma na

celu umozliwienie niezaktdconego finansowania realizowanych i rozpoczecia kolejnych inwestycji.

X.
Uchwata nr 10/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393
pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spodtek handlowych, udziela Panu Piotrowi Juszczykowi -

Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

XL

Uchwata nr 11/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393
pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, udziela Pani Matgorzacie Koziot - Cztonkowi
Zarzadu absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

XII.

Uchwata nr 12/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393
pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, udziela Panu Rafatowi Markiewiczowi -
Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

XIII.

Uchwata nr 13/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie na podstawie art. 393 pkt
1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych udziela Panu Rafatowi Rajtarowi - Cztonkowi

Zarzadu, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

XIV.

Uchwata nr 14/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393
pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Mariuszowi Andrzejewskiemu -
Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw w roku obrotowym
2019.

XV.

Uchwata nr 15/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393
pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spodtek handlowych, udziela Panu Wojciechowi Heydlowi -
Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
2019.

XVI.
Uchwata nr 16/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393
pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, udziela Panu Wtadystawowi Krakowskiemu -
Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
2019.

XVII.

Uchwata nr 17/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393
pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, udziela Panu Janowi Kurpowi - Cztonkowi
Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

XVIII.

Uchwata nr 18/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393
pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Jackowi Motyce - Cztonkowi
Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

XIX.

Uchwata nr 19/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393
pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Grzegorzowi Pilchowi -
Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw w roku obrotowym
2019.

XX.

Uchwata nr 20/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art. 393
pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, udziela Panu Stanistawowi Tokarskiemu -
Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw w roku obrotowym
2019.

XXI.
Uchwata nr 21/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdéw S.A. z siedzibg w Krakowie ustala liczbe cztonkow

Rady Nadzorczej X kadencji na [-----] 0sob.



XXII.

Uchwata nr 22[---]/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie powotuje na cztonka Rady
Nadzorczej Panig/Pana [ ].

XXIII.
Uchwata nr [...]
w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami
[projekt uchwaty zgtoszony przez Akcjonariuszy w dniu 29 czerwca 2020 r. - RB 8/2020]

§1
Na podstawie art. 385 § 3 i 5 Kodeksu spotek handlowych Akcjonariusze reprezentujacy
tgcznie __ akgji na niniejszym Walnym Zgromadzeniu Spotki tworzacy grupe nr powotujg na
cztonka Rady Nadzorczej Spétki Pana / Panig

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

XXIV.

Uchwata nr [...]
w sprawie delegowania cztonka Rady Nadzorczej wybranego w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych
[projekt uchwaty zgtoszony przez Akcjonariuszy w dniu 29 czerwca 2020 r. - RB 8/2020]

§1
tacznie ___ akcji na niniejszym Walnym Zgromadzeniu Spotki Na podstawie art. 390 § 2 KSH
Kodeksu spdtek handlowych Akcjonariusze reprezentujgcy tworzacy grupe nr
delegujg Pana / Panig do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

XXV.
Uchwata nr [...]
w sprawie uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej

[projekt uchwaty zgtoszony przez Akcjonariuszy w dniu 29 czerwca 2020 r. - RB 8/2020]

§1
Na podstawie art. 385 § 6 Kodeksu spdtek handlowych powotuje sie na cztonkdédw Rady Nadzorczej
Spotki:




§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

XXVI.
Uchwata nr [...]
w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych
[projekt uchwaty zgtoszony przez Akcjonariuszy w dniu 29 czerwca 2020 r. - RB 8/2020]

§1
Na podstawie art. 390 § 3 KSH ustala sie wynagrodzenie dla cztonkédw Rady Nadzorczej
delegowanych w trybie art. 390 § 2 KSH do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych w wysokosci PLN (stownie: ztotych).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

XXVILI.
Uchwata nr [...]/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakow S.A. z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na podstawie
art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2019 r.
poz. 623 z pdzn. zm.), uchwala ,Polityke wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Instal

Krakdw S.A.” o tresci stanowigcej zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



1.

11.

Zatacznik do uchwaty nr [...]/08/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Instal Krakéw S.A.

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ INSTAL KRAKOW S.A.

Postanowienia ogolne
§1

Niniejsza Polityka wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Instal Krakdw S.A. (dalej:
«Polityka”) stanowi regulacje, o ktdérej mowa w art. 90d - 90e ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 623 z pdzn. zm.; dalej ,Ustawa”), okreslajaca
zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej INSTAL KRAKOW S.A., z uwzglednieniem
przepisow prawa i regulacji wewnetrznych obowigzujgcych w spotce INSTAL KRAKOW S.A. (dalej:
.Spotka”) oraz praw nabytych.

Rozwigzania przyjete w Polityce przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesow oraz stabilnosci Spotki.

Stosunek prawny taczacy Spétke z czionkami jej organow

§2

. Cztonkowie Zarzadu mogg byc¢ zatrudniani na podstawie umowy o prace, a tym samym podlega¢ wszelkim

regulacjom wynikajgcym z przepisow prawa pracy, w tym dotyczagcym odszkodowan i odpraw wynikajgcych
Z rozwigzania umowy, przy czym moze by¢ przyjete rozwigzanie polegajgce na objeciu tymi umowami
wylacznie pracy na stanowisku dyrektora podlegtego pionu lub Dyrektora Generalnego i petnieniu
rownolegle funkcji w Zarzadzie na podstawie stosunku korporacyjnego. Umowy mogg by¢ zawarte na czas
nieokreslony lub okreslony, w tym na czas trwania kadencji. Odwotanie z funkgji cztonka Zarzadu moze by¢
przyczyng wypowiedzenia zawartej z nim umowy o prace.

. W umowach z cztonkami Zarzadu, Spdtke reprezentuje Rada Nadzorcza, w imieniu ktdérej dziata

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w formie uchwaly przez Rade
Nadzorczg. W tym samym trybie dokonuje sie wszelkich czynnosci zwigzanych ze stosunkiem zatrudnienia
cztonka Zarzadu.

. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zatrudniani na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajgcego z faktu

powotania danej osoby przez Walne Zgromadzenie Spoétki, na okres sprawowania mandatu. Czas
sprawowania mandatu okre$lajg przepisy prawa, statut Spotki, jak rowniez moze by¢ uzalezniony od
konkretnych okolicznosci. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata. Cztonek Rady Nadzorczej
moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Walne Zgromadzenie Spotki, badz ztozy¢ rezygnacje.

Na dzien przyjecia Polityki:

1) Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni s w Spdice na podstawie umowy o prace zawartej na czas
nieokres$lony na stanowiskach dyrektoréow pionéw lub Dyrektora Generalnego. Tym samym wypowiedzenie
tych uméw moze mie¢ miejsce na warunkach okreSlonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach
Kodeksu Pracy w zakresie rozwigzania umow zawartych na czas nieokresSlony, z zachowaniem 3-
miesiecznego okresu wypowiedzenia. Funkcja czionka Zarzadu petniona jest na podstawie stosunku
korporacyjnego. Odwotanie z funkcji cztonka Zarzadu moze stanowi¢ podstawe wypowiedzenia umowy o
prace. Z rozwigzaniem umowy O prace przez Spotke z Prezesem Zarzadu zwigzana jest wyptata
Swiadczenia pienieznego, ptatnego w wysokosci czesci wynagrodzenia przystugujacej z tytutu zatrudnienia



na stanowisku Dyrektora Generalnego, przez okres 12 (dwunastu) miesiecy, a nadto Swiadczenia z tytutu
zakazu konkurencji w przypadku ustania stosunku pracy, ptatnego w wysokosci czesci wynagrodzenia
przystugujgcej za zajmowane stanowisko Dyrektora Generalnego, przez okres 9 (dziewieciu) miesiecy.

2) Z Czlonkami Rady Nadzorczej nie zostaty zawarte umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto
lub inne umowy o podobnym charakterze. Stosunek korporacyjny taczacy cztonkdéw Rady Nadzorczej ze
Spodtka zostat nawigzany na okres sprawowania mandatu.

III. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

§3

1. Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, w indywidualnych uchwatach i umowach z
cztonkami Zarzadu, niezwtocznie po ich wyborze przez Walne Zgromadzenie Spotki na dang kadencje. W
tym samym trybie dokonuje sie zmian.

2. Wynagrodzenia wyptacane czionkom Zarzadu obejmujg nastepujgce sktadniki state, zmienne oraz
dodatkowe $wiadczenia:
1) Wynagrodzenie Stale - stale, zasadnicze, miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wypfacane za
zajmowane stanowiska i petnione funkcje w Spdice oraz przypisany im zakres obowigzkow,
nieuwzgledniajgce kryteridw zwigzanych z wynikami Spotki;
2) Wynagrodzenie Zmienne - uzupetniajgce wynagrodzenie za rok obrotowy Spdtki, wyptacane za
osiggniete cele zarzadcze i wyniki Spotki, w oparciu o okreslone kryteria;
3) Swiadczenia Dodatkowe — pozostate éwiadczenia pieniezne, niebedace statymi lub zmiennymi
sktadnikami wynagrodzenia lub $wiadczenia niepieniezne, przyznawane w zwigzku z zatrudnieniem lub
petnieniem funkcji w Zarzadzie Spotki.

3. Wynagrodzenie State sktada sie z dwdch oddzielnych czesci:

1) wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia pracy na stanowisku Dyrektora Generalnego (w odniesieniu do
Prezesa Zarzadu) oraz dyrektora pionu organizacyjnego Spétki (w odniesieniu do pozostatych cztonkdw
Zarzadu) i wykonywania zwigzanych z tym obowigzkdw,

2) wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

4, Wynagrodzenie State okre$lane jest przez Rade Nadzorczg w uchwale, odrebnie dla kazdego cztonka
Zarzadu, w wysokosci wynoszacej facznie:

1) w odniesieniu do Prezesa Zarzadu, w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 14 do 20- krotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrédd z zysku w
ostatnim kwartale poprzedniego roku obrotowego (zgodnie z odpowiednim obwieszczeniem lub
komunikatem Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego);

2) w odniesieniu do pozostatych Cztonkéw Zarzadu, w przedziale kwotowym mieszczagcym sie od 7 do 13-
krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku
w ostatnim kwartale poprzedniego roku obrotowego (zgodnie z odpowiednim obwieszczeniem lub
komunikatem Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego).

5. Wysoko$¢ Wynagrodzenia Statego jest ustalana w oparciu o poziom posiadanego przez dang osobe
wyksztatcenia, wiedzy, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego, niezbednych do prawidtowego
wykonywania obowigzkéw dyrektora zarzadzanego pionu organizacyjnego i petnienia funkcji cztonka
Zarzadu, zakres i charakter wykonywanych w kierowanym obszarze zadan, wplyw na dziatalno$¢ Spoiki i
realizacje jej interesow oraz zakres odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywanymi obowigzkami i petniong
funkcja cztonka Zarzadu. Wynagrodzenie State jest niezalezne od wynikow osigganych przez Spoétke i
powinno by¢ przyznawane na poziomie, ktdrego wysokoSC nie bedzie skianiata do podejmowania
nadmiernego ryzyka w celu uzyskania Wynagrodzenia Zmiennego.

6. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje za osiggniete wyniki Spoétki, w formie premii rocznych (za rok
obrotowy), zgodnie z nastepujgcymi zasadami:




1) Zarok 2019 oraz 2020 (wyptata odpowiednio w roku 2020 i 2021), ze wzgledu na podjecie uchwaty w
przedmiocie Polityki w trakcie roku obrotowego 2020, Wynagrodzenie Zmienne przystuguje w wysokosci,
formie i na warunkach okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 23.06.2006r. nr
26/06/2006 w sprawie Programu Menadzerskiego w zw. z uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki nr
24/05/2018 z dnia 19.05.2018r.

Przedmiotowa uchwata przewiduje mozliwos¢ rozliczenia premii motywacyjnej za dany rok obowigzywania
programu przez zaoferowanie cztonkom Zarzadu imiennych akcji wiasnych serii A, a w przypadku braku
akgji, w formie pienieznej, okresla terminy nabycia uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie
akgji, nie ustanawia ograniczen w ich zbywaniu oraz wyjasnia motywacyjny charakter przyjetych w niej
rozwigzan;

2) Wynagrodzenie Zmienne za rok obrotowy 2021 r. i nastepne, przystuguje na warunkach okreslonych
ust. 7 - 13 ponizej.

. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje za wykonanie zadan premiowych o charakterze iloSciowym i
jakosciowym, finansowym i niefinansowym (dalej ,Cele Zarzadcze”). Ustala sie nastepujgce Cele
Zarzadcze:

1) wskaznik zadtuzenia finansowego netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5, gdzie dlug netto
oznacza sume zobowigzan krétko- i dlugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek, zobowigzan krétko-
i dtugoterminowych z tytutu leasingu bilansowego oraz pozostatych krotko- i dtugoterminowych
zobowigzan finansowych, z wylaczeniem wyceny terminowych instrumentéw finansowych,
pomniejszong o wykazane w bilansie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz krotkoterminowe aktywa
finansowe, wedtug stanu na koniec ocenianego roku obrotowego, za$ EBITDA oznacza sume wyniku na
dziatalno$ci operacyjnej oraz amortyzacji wedtug stanu na koniec roku obrotowego, zgodnie z
zatwierdzonym rocznym sprawozdaniem finansowym Spotki, z zastrzezeniem, ze ujemna wartos¢
EBITDA jest rownoznaczna z nieosiggnieciem niniejszego Celu Zarzadczego;

2) rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE), liczona jako stosunek rocznego zysku netto Spotki za dany rok
obrotowy do stanu kapitatlu wiasnego na poczatek tego okresu (ustalony na podstawie rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki), na dodatnim poziomie;

3) jednostkowy zysk netto Spdtki na poziomie nie nizszym niz 5.000.000 zt (stownie: pie¢ miliondw
ztotych), wedilug stanu na koniec ocenianego roku obrotowego, zgodnie z zatwierdzonym rocznym
sprawozdaniem finansowym Spétki;

4) wskaznik rotacji dobrowolnej pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach dyrektorskich, kierowniczych
i gtdwnych specjalistow, rozumiany jako wspdtczynnik odejs¢ (wypowiedzenie umowy przez pracownika
lub jej rozwigzanie za porozumieniem stron na wniosek pracownika, z wylgczeniem wypowiedzenia lub
rozwigzania w zwigzku z przejéciem na emeryture), wyrazony w %, liczony jako stosunek liczby osob
zatrudnionych na stanowiskach dyrektorskich, kierowniczych i gtdwnych specjalistow, ktére odeszty ze
Spétki w ocenianym roku obrotowym, wedtug stanu na koniec ocenianego roku obrotowego, do
catkowitej liczby osdb zatrudnionych na takich stanowiskach, wedtug stanu na poczatek tego roku,
zgodnie ze sprawozdaniem Spotki na temat informacji niefinansowych za oceniany rok obrotowy, na
poziomie nie wyzszym niz 20%;

5) audyt zewnetrzny w zakresie obowigzujgcego w Spotce Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,
obejmujacego system zarzadzania jakoscig wedtug normy PN-EN ISO 9001:2015, spetniajgcy rowniez
wymagania NATO w zakresie zapewnienia jakosci w projektowaniu, rozwoju i produkcji AQAP
2110:2016, system zarzadzania $rodowiskowego wedtug normy PN-EN ISO 14001:2015 oraz system
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy wedtug normy PN-N-18001:2004 (lub 45001:2018 w
przypadku wdrozenia zmiany), przeprowadzany w ocenianym roku obrotowym, zakonczony wynikiem
pozytywnym i utrzymaniem waznosci lub otrzymaniem nowych certyfikatow zgodnosci z wyzej
wymienionymi normami, zgodnie ze sprawozdaniem Spotki na temat informacji niefinansowych za
oceniany rok obrotowy;

6) wskaznik ilosci wytworzonych odpadéw na jednostke przychodu, liczony jako stosunek ilosci
wytworzonych przez Spotke w ocenianym roku obrotowym odpaddéw wyrazonej w Mg, wedtug stanu na
koniec roku obrotowego wykazanego w kartach ewidencji odpadow (sporzadzanych przez Spotke w
ramach ewidencji prowadzonej zgodnie z przepisami prawa oraz sprawozdawczosci do wiasciwych
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11.
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organdw), do catkowitych przychoddéw Spétki ze sprzedazy za oceniany rok obrotowy, wyrazonych w
min zt, zgodnie ze sprawozdaniem Spotki na temat informagji niefinansowych za oceniany rok obrotowy
oraz rocznym sprawozdaniem finansowym Spotki, na poziomie nie wyzszym niz 1 Mg/1imin.

Kazdemu z Celdw Zarzadczych przypisuje sie okreslong wage punktowg, to jest Celom Zarzadczym
opisanym w pkt 1) — 3) powyzej: po 9 pkt, a Celom Zarzadczym opisanym w pkt 4) — 6): po 1 pkt.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny realizacji kryteriow na podstawie danych wynikajgcych ze zbadanego
przez biegtego rewidenta i zatwierdzonego rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania Spétki na temat informacji niefinansowych, a w przypadku potrzeby
dodatkowej weryfikacji stopnia spetnienia kryteriow wskazanych w ust. 7 pkt 4) — 6) powyzej, ewentualnie
rowniez na podstawie wgladu do danych z dokumentow certyfikatdw zgodnosSci z normami, wyciggow ze
sprawozdan do wtasciwych organdw w zakresie ewidencji odpaddw i fluktuacji kadr lub odpowiedniego
wydruku systemowego Spotki.

. Wynagrodzenie Zmienne poszczegolnych cztonkdw Zarzadu oblicza sie w relacji do kwoty bazowej, ktdra

stanowi réwnowartos¢ 10% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. za dany
rok obrotowy, przemnozona przez udziat punktéw przystugujgcych za osiggniete Cele Zarzadcze, w liczbie
mozliwych do przyznania punktéw (dalej ,Kwota Bazowa”), z uwzglednieniem liczby cztonkdéw Zarzadu
uprawnionych do Wynagrodzenia Zmiennego i funkcji petnionej w Zarzadzie, z wykorzystaniem
nastepujgcego wzoru:

1) Wynagrodzenie Zmienne Prezesa Zarzadu: WZ= [KB: (LczZ +1)] x2;
2) Wynagrodzenie Zmienne pozostatych Cztonkéw Zarzadu: WZ= [KB: (LczZ +1)] x1.

WZ — Wynagrodzenie Zmienne cztonka Zarzadu
KB — Kwota Bazowa

LczZ - liczba cztonkdw Zarzadu uprawnionych do Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy, przy
czym w przypadku petnienia funkcji przez ktdregokolwiek cztonka Zarzadu tylko przez czes¢ danego roku
obrotowego (uprawniajgcg do Wynagrodzenia Zmiennego) ujmuje sie go w powyzszych wzorach, w
zmiennej LczZ, w utamku wyrazajgcym proporcje liczby dni petnienia przez niego funkcji w danym roku
obrotowym do catego roku obrotowego, z zastrzezeniem postanowien ust. 11.

Warto$¢ Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdlinych cztonkdw Zarzadu, za dany rok obrotowy, nie moze
przekracza¢ 300% rocznego Wynagrodzenia Statego, okreSlonego w odniesieniu do danego cztonka
Zarzadu w uchwale Rady Nadzorczej, o ktdrej mowa w §3 ust. 1 i 4 powyzej.

W przypadku petnienia funkcji cztonka Zarzadu tylko przez czes¢ roku obrotowego, za ktory przystugiwac
ma Wynagrodzenie Zmienne, nalezno$¢ takiej osoby przeliczana jest proporcjonalnie do liczby dni
petienia funkcji przez danego cztonka Zarzadu w danym roku obrotowym, pod warunkiem jednakze, ze
okres ten byt dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce. W przypadku petnienia funkcji przez okres krotszy niz 3 (trzy)
miesigce Wynagrodzenie Zmienne za dany rok obrotowy nie przystuguje.

Wynagrodzenie Zmienne wyptacane jest po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spotki
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy, za ktéry
wynagrodzenie to przystuguje. Spetnienie przestanek nabycia prawa do Wynagrodzenia Zmiennego
potwierdza Rada Nadzorcza w formie uchwaty, po dokonaniu oceny spetnienia Celéw Zarzadczych.
Wyptata Wynagrodzenia Zmiennego nie podlega odroczeniu, a jego zwrot moze nastgpi¢ wylgcznie w
przypadkach wynikajgcych z przepisow prawa.

Uchwata dotyczaca naleznego czionkom Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy
powinna zosta¢ podjeta przez Rade Nadzorczg w terminie 30 dni od zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego Spotki za rok, za ktdéry wynagrodzenie to przystuguje.
Termin ptatnosci Wynagrodzenia Zmiennego, okreslony w uchwale Rady Nadzorczej, nie powinien by¢
dtuzszy niz 30 dni.

Swiadczenia Dodatkowe niepieniezne mogg by¢ przyznane cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg w
postaci dostepnych dla innych pracownikow Spotki swiadczen, do ktorych zalicza sie miedzy innymi:
prawo korzystania rowniez do celéw prywatnych z samochodu stuzbowego i kart paliwowych, mozliwosc¢
przystgpienia do umowy ubezpieczenia grupowego na zycie, szkolenia, dostep do literatury i prasy
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branzowej, wspdtfinansowanie opieki zdrowotnej, w tym cztonkéw najblizszej rodziny. Spdtka obejmuje
cztonkow Zarzadu umowa ubezpieczenia typu D&O i ponosi koszty tego ubezpieczenia.

Cztonkowi Zarzadu moze przystugiwac¢ na wypadek rozwigzania umowy o prace (niezaleznie od $wiadczen
naleznych na podstawie przepiséw prawa oraz postanowien ust.17 ponizej) Swiadczenie Dodatkowe
(odprawa lub odszkodowanie), z zastrzezeniem, ze jezeli uprawnienie takie zostato przyznane na dzien
uchwalenia Polityki, stanowi ono $wiadczenie przystugujace obligatoryjnie. Wysokoé¢ takiego Swiadczenia
Dodatkowego nie moze by¢ wyzsza niz 100% rocznego Wynagrodzenia Statego, okreSlonego w
odniesieniu do danego cztonka Zarzadu w uchwale Rady Nadzorczej, o ktdrej mowa w §3 ust. 1 i 4
powyzej.

Cztonkom Zarzadu przystugujg réwniez Swiadczenia Dodatkowe w postaci zwrotu wydatkéw i kosztéw
poniesionych w zwigzku z petnieniem funkcji lub wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych, a takze
Swiadczenia Dodatkowe nalezne na podstawie przepiséw prawa, w tym:

1) odprawa emerytalna i rentowa,

2) $wiadczenia zwigzane z wypadkami przy pracy,

3) $wiadczenia z tytutu rozwigzania umowy z przyczyn niedotyczacych pracownika,

4) odszkodowania z tytutu rozwigzania umowy o prace,

5) diety i inne naleznosci z tytutu podrdzy stuzbowych.

Jezeli cztonkiem Zarzadu jest radca prawny, przystuguje mu na takich samych zasadach jak innym
radcom prawnym zatrudnionym w Spétce, pieniezne Swiadczenie Dodatkowe, stanowiace réwnowarto$é
zasgdzonych na rzecz Spotki kosztéw zastepstwa procesowego, w przypadku reprezentowania Spotki
przez niego w postepowaniu sgdowym, w roli profesjonalnego petnomocnika procesowego.

Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z cztonkiem Zarzagdu umowe o zakazie konkurencji, obowigzujgcym po
ustaniu petnienia funkcji. Okres zakazu nie moze przekracza¢ 12 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji
przez cztonka Zarzadu. Wysoko$¢ odszkodowania za kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurencji nie
moze przekracza¢ 100% kwoty Wynagrodzenia Statego, wskazanego w odniesieniu do danego cztonka
Zarzadu w uchwale Rady Nadzorczej, o ktorej mowa w §3 ust. 1 i 4 powyzej. Zawarcie umowy o zakazie
konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy z cztonkiem Zarzadu jest niedopuszczalne.

Wartoé¢ Swiadczen Dodatkowych poszczegdinych czionkdw Zarzadu, przystugujacych w roku obrotowym,
innych niz wskazane w ust. 15 - 17 powyzej, nie moze przekroczy¢ 50% rocznego Wynagrodzenia
Statego, okreslonego w odniesieniu do danego cztonka Zarzadu w uchwale Rady Nadzorczej, o ktorej
mowa w §3 ust. 1 i 4 powyzej. Przy obliczeniu stosunku, Swiadczenia Dodatkowe, ktdrych wymiar
pieniezny jest nieistotny, mogg zosta¢ pominiete.

IV. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

1.

§4

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie z tytutu tgczacego ich ze Spdtka stosunku
korporacyjnego, wynikajgcego z faktu powotania przez Walne Zgromadzenie Spotki.

. Cztonkom Rady Nadzorczej przystugujg state sktadniki wynagrodzenia, okre$lone w odrebnej uchwale

Walnego Zgromadzenia Spotki:

1) podstawowe, miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wypfacane za petniong funkcje, nieuwzgledniajace
kryteriow zwigzanych z wynikami Spotki, ustalane z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru poprzez
uzaleznienie tego wynagrodzenia od braku nieusprawiedliwionych nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej
na posiedzeniach Rady Nadzorczej w danym miesigcu oraz w zréznicowanej wysokosci, w zaleznosci od
funkgcji petnionej w Radzie Nadzorczej;

2) dodatkowe miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za prace w komitetach Rady Nadzorczej,
w wysokosci zréznicowanej w zalezno$ci od petnionej funkcji w komitecie;

. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spotki, w formie uchwaty.

W tym samym trybie dokonuje sie zmian.



4. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje Swiadczenie dodatkowe polegajgce na objeciu zawartg przez
Spotke umowa ubezpieczenia typu D&O, na koszt Spotki oraz zgodnie z art. 392 §3 Kodeksu spotek
handlowych, zwrot kosztéow zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

V. Warunki pracy i ptacy innych pracownikow

§5

Polityka swym zakresem nie obejmuje pracownikdw Spétki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Warunki pracy i ptacy innych pracownikow nie majg bezposredniego wptywu na wynagrodzenie cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i nie zostaty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki, za wyjatkiem
przystugujgcych im Swiadczer Dodatkowych, wymienionych w §3 ust. 14 powyzej.

VI. Programy emerytalno-rentowe i wczesniejszych emerytur

§6

W Spotce nie funkcjonujg dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur,
obejmujacych swym zakresem cztonkéw Zarzadu lub cztonkdw Rady Nadzorczej, za wyjatkiem wymaganego
przepisami prawa systemu Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK), o ktdrym mowa w ustawie z dnia 4
pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z 2018 r. poz. 2215 z pdzn. zm.),
utworzonego na warunkach okreslonych przedmiotowg ustawa.

VII. Unikanie konfliktow interesow

§7

1. Zasady okre$lone w Polityce, wtasciwos¢ organdw, a takze precyzyjne i transparentne kryteria w zakresie
przyznawania wynagrodzen oraz odpowiedni podziat kompetencji i ustalony proces decyzyjny, ograniczajg
mozliwos¢ wystgpienia potencjalnych konfliktdw interesow.

2. W przypadku ewentualnego ujawnienia konfliktu intereséw zwigzanego z Politykg lub zidentyfikowania
mozliwosci jego wystgpienia, przez ktdregokolwiek cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej, nalezy
zgtosi¢ swoje uwagi do Rady Nadzorczej (jezeli konflikt interesow dotyczy cztonka Zarzadu) lub do Zarzadu
(jezeli konflikt interesow dotyczy cztonka Rady Nadzorczej). Po otrzymaniu zgtoszenia, odpowiednio Rada
Nadzorcza lub Zarzad, dokonuje wyjasnien i w razie potrzeby inicjuje procedure majgcg na celu
aktualizacje Polityki, zgodnie z postanowieniami §10.

VIII. Realizacja strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilnos¢ Spotki

88

1. Przyjete w Polityce kryteria przyznania cztonkom Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego motywujg do
uzyskiwania lepszych wynikéw ekonomicznych, sktaniajg do uczestniczenia w kreowaniu wartosci
przedsiebiorstwa oraz do dbatosci o stabilno$¢ zatrudnienia pracownikéw kluczowych dla zapewnienia
stabilnosci Spdtki. Polityka i objete nig Cele Zarzadcze wpltywajg pozytywnie na zaangazowanie cztonkéw
Zarzadu w petnienie funkcji, premiujg efektywnos$¢ oraz wykonanie zadan o charakterze ilosciowym i
jakosciowym, zwigzanych ze strategig Spotki, co sprzyja zwiekszeniu wysitkow w dazeniu do spetnienia jej
zatozen oraz wzmozeniu dziatan ukierunkowanych na realizacje dtugoterminowych intereséw Spofki.

2. Wynagrodzenia nalezne cztonkom Rady Nadzorczej nie obejmujg sktadnikow zmiennych, zaleznych od

wynikéw Spotki, co sprzyja hamowaniu nadmiernego wzrostu tolerancji na ryzyko w petnieniu funkcji i
zapewnieniu stabilnosci Spotki oraz realizacji jej dtugoterminowych interesow.

IX. Odstepstwa od stosowania Polityki

§9



. Rada Nadzorcza moze zdecydowaC o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki w przypadku ziej
sytuacji majatkowej Spotki, gdy niepodjecie takiej decyzji spowodowatoby utrate zdolnosci Spétki do
wykonywania wymagalnych zobowigzan pienieznych.

. Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, moze nastgpi¢ w
zakresie Wynagrodzenia Zmiennego czionkow Zarzadu, opisanego w §3 ust. 7-13, poprzez
krotkoterminowe wstrzymanie wyptat zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, na okres nie dtuzszy niz 1 rok
obrotowy lub ich wyptate na zasadach innych niz te wskazane w Polityce.

. Czas odstgpienia od stosowania Polityki nie moze dotyczy¢ okresu dtuzszego niz 1 rok obrotowy.

. Decyzje o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Rada Nadzorcza podejmuje w drodze uchwaty, z
wilasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu. Podjecie uchwaty w kazdym przypadku poprzedzajg konsultacje
z Zarzadem. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki powinno by¢ uzasadnione, a przyczyny
odpowiednio udokumentowane.

. Uchwata Rady Nadzorczej powinna wskazywaé przyczyny czasowego odstgpienia od stosowania Polityki,
elementy Polityki w zakresie Wynagrodzenia Zmiennego objete odstgpieniem oraz okres, na jaki nastepuje
odstgpienie.

Proces decyzyjny i postanowienia koncowe
§10

. Polityka podlega przyjeciu w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, zapadajacej zwykla wiekszoscig
gtoséw. Uchwata w sprawie Polityki podejmowana jest w przypadku kazdej istotnej zmiany, jednak nie
rzadziej niz co cztery lata. W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki, Zarzad zwraca sie do
Walnego Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem.

. Spotka niezwlocznie zamieszcza na swojej stronie internetowej Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki,
wraz z informacjami o dacie jej podjecia i wynikami gtosowania. Dokumenty te pozostajg dostepne co
najmniej tak dtugo, jak dtugo majg zastosowanie.

. Zarzad opracowuje, wdraza i aktualizuje Polityke. Rada Nadzorcza opiniuje projekt Polityki i jej zmian oraz
sprawuje nadzér nad jej wykonaniem.

. Rada Nadzorcza raz w roku dokonuje przegladu Polityki oraz przygotowuje Sprawozdanie o
wynagrodzeniach.

. Projekt Polityki zostat opracowany przez Zarzad, a nastepnie pozytywnie oceniony przez Rade Nadzorczg
przed przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu Spotki projektu uchwaty, ktorej jest przedmiotem.

. Polityka jest pierwsza regulacjg przyjeta w Spdtce zgodnie z art. 90d Ustawy. Wprowadza istotne zmiany
dotychczas stosowanych w Spodtce zasad wynagrodzen w zakresie Wynagrodzenia Zmiennego cztonkow
Zarzadu, zgodnie z postanowieniami §3 ust. 7 — 13 Polityki.

. Polityka wchodzi w 2ycie z dniem podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki, ktorej jest
przedmiotem.



XXVIIL.
Uchwata nr [...]/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na podstawie

art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych, ustala wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej X

kadencji w nastepujgcy sposob:

§1
Podstawowe, miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wynosi:
Wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 7.000 zt (stownie: siedem tysiecy ztotych),
Wynagrodzenie Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej — 6.000 zt (stownie: sze$¢ tysiecy
ztotych),
Wynagrodzenie Sekretarza Rady Nadzorczej — 5.000 zt (stownie: piec tysiecy ztotych),
Wynagrodzenie pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej — 5.000 zt (stownie: piec tysiecy
ztotych).
Dodatkowe miesieczne wynagrodzenie dla cztonkéw Komitetu Audytu:
Wynagrodzenie Przewodniczacego Komitetu Audytu — 1.500 zt (stownie: tysigc piecset ztotych);
Wynagrodzenie pozostatych cztonkdéw Komitetu Audytu — 1.000 zt (stownie: jeden tysigc
ztotych).

§ 2

. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1 niniejszej uchwaty,

bez wzgledu na czestotliwos¢ zwotanych posiedzen.

. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny

na zadnym z posiedzen z powoddw nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub
nieusprawiedliwieniu nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu decyduje Rada

Nadzorcza w formie uchwaty.

. W przypadku petnienia funkcji tylko przez cze$¢ miesigca kalendarzowego, za ktéry ma

przystugiwaé¢ wynagrodzenie, o ktdbrym mowa w § 1, nalezno$¢ obliczana jest proporcjonalnie do

liczby dni petnienia funkcji przez danego cztonka Rady Nadzorczej.

4. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w § 1, jest wynagrodzeniem brutto, wyptacanym do 10 dnia
nastepnego miesigca.
§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§4

Uchwata nr 21/05/2017 z dnia 20 maja 2017 r. w sprawie zasad wynagradzania cztonkdéw Rady

Nadzorczej utracita moc.



XXIX.

Uchwata nr [...]/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na podstawie
art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, uchwala co nastepuije:

81

1. §21 ust. 1 Statutu Spotki otrzymuje nastepujgce brzmienie:

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozZna uczestniczy¢ rowniez  przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc”.

2. §21 ust. 6 Statutu Spétki otrzymuje nastepujgce brzmienie:

~Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej pofowa cztonkow
Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
powiadamia wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwaty oraz okresla termin do

zajecia stanowiska.”

§2

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu.

83
Zmiany Statutu objete niniejszg uchwatg sg skuteczne od dnia ich zarejestrowania w Krajowym

Rejestrze Sadowym.

Uzasadnienie:

Proponowana zmiana dotyczy sposobu odbywania posiedzen oraz podejmowania uchwat przez Rade
Nadzorczg Spotki i polega na jednoznacznym wprowadzeniu mozliwosci uczestniczenia w
posiedzeniu z wykorzystaniem nowych technologii oraz mozliwosci wykorzystania nowych
technologii w procesie podejmowania wszystkich uchwat, bez ograniczen wynikajgcych z
dotychczasowej tresci Statutu. Wprowadzane zmiany ograniczajg ewentualne ryzyko paralizu
decyzyjnego zwigzane z zagrozeniami wynikajgcymi z rozprzestrzeniania sie COVID-19 oraz
przyczynig sie do usprawnienia dziatalnosci Spdtki takze w standardowych warunkach

funkcjonowania.



XXX.
Uchwata nr [...] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
[projekt uchwaty zgtoszony przez Akcjonariuszy w dniu 13 lipca 2020 r. - RB 9/2020]

Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie na podstawie art. 430 §1 Kodeksu
spotek handlowych zmienia Statut Spétki i uchwala, co nastepuije:

1. §14 ust. 3 Statutu otrzymuje brzmienie:
~Rada Nadzorcza ma prawo zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie uczynit
tego w ustawowym terminie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jeZeli zwofanie go uzna

za wskazane.”

2. §14 ust. 4 Statutu otrzymuje brzmienie:
JAkcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego mogg Zgdac zwofania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rownieZz umieszczenia poszczegolnych spraw na

porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.”

3. 8§23 pkt 12) Statutu otrzymuje brzmienie:

Lwyrazenie na wniosek Zarzadu, zgody na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na
dany rok planami, a takZe przekraczajgcych zatwierdzone plany, obejmujgcych zbycie, nabycie,
obcigzenie oraz wydzierzawienie mienia, a takze udzielenie poZyczki lub poreczenia, jeZeli faczna
wartosc¢ transakcji z jednym podmiotem w danym roku obrotowym przewyzZszy 5% wartosci

aktywow netto Spotki, wedtug ostatniego bilansu,”

4. Na podstawie art. 430 §5 Kodeksu spotek handlowych upowaznia sie Rade Nadzorczg do
ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spétki, w ktorym Rada Nadzorcza takze wprowadzi zmiany o
charakterze redakcyjnym, polegajgce na zastgpieniu pojecia ,kapitat akcyjny” pojeciem ,kapitat

zaktadowy”.

Uzasadnienie:

Proponowane zmiany w §14 Statutu doprowadzajg Statut do zgodnosci z aktualnym brzmieniem art.
399 §2, art. 400 §1 oraz art. 401 §1 Kodeksu spétek handlowych. Zmiana §23 pkt 12) Statutu ma
na celu wzmocnienie nadzoru Rady Nadzorczej nad istotnymi transakcjami udzielenia pozyczki lub
poreczenia, a takze nad mniejszymi transakcjami z jednym podmiotem, ktdre tgcznie spetniajg
niezmienione kryterium istotnosci. Pojecie kapitatu akcyjnego natomiast jest anachronizmem od

wejscia w zycie Kodeksu spotek handlowych w 2001 r.



XXXI.
Uchwata nr [...]/08/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na podstawie
art. 391 §3 Kodeksu spotek handlowych oraz §17 ust. 1 pkt 10) Statutu Spotki, uchwala co
nastepuije:

81
Uchyla sie Regulamin Rady Nadzorczej z dnia 19 wrzesnia 1998 r. i zatwierdza nowy, o tresci
stanowigcej zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



I

Zatacznik do uchwaty nr [...]/08/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Instal Krakéw S.A.

REGULAMIN RADY NADZORCZE)
INSTAL KRAKOW S.A.

z siedzibg w Krakowie

Definicje

§1

Uzyte w niniejszym regulaminie okreslenia oznaczaja:

- Spétka — spotka pod firma INSTAL KRAKOW S.A. z siedzibg w Krakowie;

- Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Spotki;

- Przewodniczacy — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

- Wiceprzewodniczacy — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

- Sekretarz — Sekretarz Rady Nadzorczej;

- Zarzad - Zarzad Spotki;

- Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spotki;

- Kodeks spotek handlowych — ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. (Dz.U. nr 94, poz.1037 z p6z.zm.);

- Dobre Praktyki - zasady fadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016”
stanowigce zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r;

- Statut — Statut Spotki;

- Regulamin — niniejszy regulamin Rady Nadzorczej Spotki.

II.

III.

Postanowienia ogolne

§2
Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych oraz innych powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa, Statutu i Regulaminu oraz zgodnie z przyjetymi przez Spotke do
stosowania zasadami Dobrych Praktyk.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Powolywanie Rady Nadzorczej

§3
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie
na okres 3 (trzech) lat. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji ustala kazdorazowo Walne
Zgromadzenie.

Mandaty czlonkow Rady Nadzorczej wygasaja najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej, a nadto z chwilg $Smierci cztonka Rady Nadzorczej, ztozenia oSwiadczenia o rezygnacji z
petnienia funkgji lub wskutek odwotania.

Cztonek Rady Nadzorczej rezygnujacy z petnienia funkgji, kieruje oswiadczenie wobec ktoregokolwiek
cztonka Zarzadu lub prokurenta Spotki.

Cztonkiem Rady Nadzorczej moze by¢ tylko osoba fizyczna majgca petng zdolno$¢ do czynnosci
prawnych.



IV. Struktura organizacyjna Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania nadzoru

§4

1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza.

2. Przewodniczacy reprezentuje Rade Nadzorczg wobec pozostatych organdéw Spotki, organdw nadzoru i
innych osob.

3. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego lub wynikajacej z innych przyczyn niemozliwosci petnienia
przez niego funkcji, zastepuje go Wiceprzewodniczacy.

4. Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, kieruje pracami Rady Nadzorczej,
przewodniczy obradom, po otwarciu posiedzenia przedstawia i poddaje pod gtosowanie porzadek obrad,
opracowany z uwzglednieniem planu pracy Rady Nadzorczej oraz wnioskow o zwofanie posiedzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, udziela gtosu, zarzadza gtosowanie i ogtasza jego
wynik oraz zamyka posiedzenia. Do kompetencji Przewodniczacego nalezy réwniez zawieranie, z
upowaznienia Rady Nadzorczej, umoéw o prace z cztonkami Zarzadu.

5. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkéw do
samodzielnego wykonywania poszczegdlinych czynnosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe
prawa i obowigzki cztonka Rady Nadzorczej tylko osobiscie. Nie jest dopuszczalne przeniesienie praw i
obowigzkéw na inne osoby, w tym ustanowienie zastepcow cztonkéw Rady Nadzorczej lub ich
petnomocnikow.

6. Rada Nadzorcza moze powotywaé, a w przypadkach wymaganych bezwzglednie obowigzujgcymi
przepisami prawa powotuje, state komitety. W sktad komitetu wchodzi co najmniej 3 cztonkow.

7. Kompetencje Rady Nadzorczej wynikajg w szczegdlnosci z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa,
Statutu, Regulaminu i innych regulacji wewnetrznych Spéitki oraz przyjetych do stosowania przez Spotke
zasad Dobrych Praktyk.

V. Tryb zwolywania i odbywania posiedzen Rady Nadzorczej

§5

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w czasie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy,
z wihasnej inicjatywy badz na wniosek czlonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu, podajacych proponowany
porzadek obrad.

3. Zwolanie posiedzenia moze nastgpi¢ pisemnie lub drogg elektroniczng, co najmniej na 5 (piec) dni przed
posiedzeniem. Przewodniczacy przekazuje zawiadomienie wszystkim czionkom Rady Nadzorczej, na
uprzednio wskazane przez nich adresy lub adresy email, w zaleznosci od formy zawiadomienia. W
zawiadomieniu Przewodniczacy okreSla termin (dzien, godzine), miejsce posiedzenia i proponowany
porzadek obrad oraz, w zaleznosci od przedmiotu obrad, dotgcza odpowiednie materiaty informacyjne lub
ewentualne projekty uchwat badz dosyta je sukcesywnie. W uzasadnionych przypadkach, w szczegdlnosci
w sprawach nagtych, termin ten moze ulec skroceniu, a dokumenty mogg zosta¢ przedtozone na
posiedzeniu.

4. Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze ustali¢ state terminy posiedzen Rady Nadzorczej, wowczas nie
wymagajg one odrebnego zwotania. Termin kolejnego posiedzenia moze by¢ rowniez ustalony na
wczesniejszym posiedzeniu, z odnotowaniem w protokole z posiedzenia, przy czym jezeli na takim
wczesniejszym posiedzeniu nie sg obecni wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej, Przewodniczacy
zawiadamia ich w tym samym dniu o ustalonym terminie kolejnego posiedzenia. Postanowienia ust. 3
powyzej stosuje sie odpowiednio.

5. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac sie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg zgode na odbycie sie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw
w porzadku obrad.



10.

11.

12.
13.

VI.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zgtosi¢ wniosek o umieszczenie okre$lonej sprawy w porzadku
obrad najblizszego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Usprawiedliwienie
nieobecnosci nastepuje w formie uchwaty Rady Nadzorcze;j.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzgdu oraz wskazani pracownicy
Spotki, wrasciwi dla omawianej sprawy, a takze konsultanci i doradcy, o ile zostali zaproszeni.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spétki, badz w innym miejscu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wskazanym w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Cztonek Rady Nadzorczej, ktory bedzie uczestniczyé w posiedzeniu
Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, zgtasza
ten fakt Przewodniczagcemu, przed dniem posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ obejmuje komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich osdb uczestniczacych w
posiedzeniu, w ramach ktérej mogg one wypowiadaé sie w toku obrad, przebywajgc w rdznych
miejscach, przy zapewnieniu bezpieczenstwa tej komunikacji i mozliwosci identyfikacji uczestnikdw, w
formie telekonferencji lub wideokonferencji. Gtosowanie nad uchwatami, podejmowanymi w toku obrad
odbywajacych sie w powyzszym trybie, nastepuje przez ztozenie o$wiadczenia ustnie.

Identyfikacja uczestnikdw nastepuje odpowiednio na podstawie gtosu lub gtosu i wizerunku.

W przypadku wideokonferencji, osoby uczestniczace w posiedzeniu z wykorzystaniem tego $rodka
porozumiewania sie na odlegto$¢ otrzymujg, na uprzednio wskazany adres e-mail, link do platformy, za
pomocg ktdrego nastepuje szyfrowane potgczenie oraz hasto, ktdre umozliwi dostep do konferencji,
wykluczajac jednoczesnie uczestnictwo oséb nieuprawnionych.

Podejmowanie uchwat Rady Nadzorczej

§6
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy wiekszos¢ cztonkdw Rady
Nadzorczej, a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty wiekszoscig gtosow oddanych. Kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej
przystuguje jeden gtos. W przypadku rownej ilosci glosow oddanych, gtos decydujagcy ma
Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.

O kolejnosci gtosowania nad uchwatami decyduje Przewodniczacy. Gtosowanie powinna poprzedzac
dyskusja nad propozycjg uchwaty.

Tajne gtosowanie zarzadza sie na zadanie chocby jednego z gtosujgcych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza, o ile Statut nie stanowi inaczej, moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym
obiegowym (kurenda) lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaly oraz co najmniej potowa cztonkdw Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Glosowanie w trybie pisemnym obiegowym lub przy wykorzystaniu $rodkdéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ zarzadza Przewodniczacy. W takim przypadku Przewodniczacy
przekazuje cztonkom Rady Nadzorczej projekty uchwat i wyznacza termin na zajecie stanowiska.
Gtosowanie zostaje zakonczone wraz z uptywem wyznaczonego terminu lub z chwilg oddania wszystkich
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gtosdw, jesli nastgpito to przed wyznaczonym terminem. W przypadku niezajecia stanowiska przez
cztonka Rady Nadzorczej w wyznaczonym terminie, uznaje sie, ze nie wzigt udzialu w podejmowaniu
uchwalty i nie oddat gtosu.

Uchwaty podjete przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
podpisywane sg nastepnie przez Przewodniczacego.

Cztonek Rady Nadzorczej, w przypadku powstania konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania,
powinien poinformowac o tym pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, powstrzymac sie od zabierania
gtosu w dyskusji oraz nie bra¢ udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w takiej sprawie.

Uchwaty oznacza sie kolejnymi numerami. Kazda podjeta uchwata jest dotgczana do ksiegi protokotdw i
uchwat.

Zasady protokolowania posiedzen i uchwat Rady Nadzorczej

§7
Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i
imiona obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz innych osdb uczestniczacych w posiedzeniu, migjsce i
czas posiedzenia, tres¢ podjetych uchwat, wyniki gtosowania oraz zdania odrebne, jezeli zostaty
zgtoszone, zwiezty opis przebiegu posiedzenia oraz wzmianke, ze ze wzgledu na prawidlowe zwofanie
posiedzenia i obecno$¢ wymaganej liczby cztonkéw, Rada Nadzorcza zdolna jest do odbycia posiedzenia i
podejmowania uchwat.

Protokolantem moze by¢ cztonek Rady Nadzorczej badz inna osoba wyznaczona przez Przewodniczacego,
co do ktorej zaden z pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej nie zgtosit sprzeciwu.

Przebieg posiedzen moze by¢ nagrywany, o czym decyduje Przewodniczacy, z zastrzezeniem, ze zawsze
nagrywane sg posiedzenia, w ktérych co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy z
wykorzystaniem $rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W kazdym przypadku,
nagranie jest usuwane po podpisaniu protokotu z danego posiedzenia przez uczestniczacych w nim
cztonkow Rady Nadzorczej.

Protokot podpisujg wszyscy uczestniczagcy w danym posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej, na
kolejnym posiedzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy nie uczestniczyli w posiedzeniu, zobowigzani sg zapozna¢ sie z
treScig protokotu i podjetych uchwat oraz potwierdzi¢ te czynno$¢ podpisem pod odpowiednig adnotacja
na protokole.

Protokot z uchwat podjetych przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ zawiera wzmianke o trybie podjecia i jest podpisywany przez osoby, ktore braty udziat w
gtosowaniu na najblizszym posiedzeniu odbywanym w trybie zwyktym.

Rada Nadzorcza prowadzi ksiege protokotdw i uchwat, ktora jest przechowywana w Spotce. Dostep do
ksiegi majg cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu oraz inne osoby upowaznione, za zgoda
Przewodniczacego.

VIII. Zasady ogoélne i postanowienia koncowe

§8

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ odpowiednig wiedze i doSwiadczenie oraz by¢ w stanie
poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie obowigzkow.

Rada Nadzorcza, w celu zapewnienia prawidtowego wykonywania swoich obowigzkdw, gdy nalezyte
rozpoznanie sprawy wymaga specjalistycznej wiedzy lub czynnosci, moze skorzysta¢, w zakresie spraw
bedacych przedmiotem jej nadzoru lub kontroli, z ustug doradcow lub ekspertow.



Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do lojalnosci wobec Spétki, kierowania sie interesem Spotki
oraz zachowania w tajemnicy informacji powzietych w zwigzku z wykonywaniem praw i obowigzkéw w
Radzie Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej ma obowigzek niezwlocznie przekaza¢ Spotce wszelkie zwigzane z jego osobg
informacje, niezbedne do wykonania przez Spdtke obowigzkdéw wynikajgcych z przepiséw prawa.

Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spotka.

Rada Nadzorcza moze korzysta¢ z pomieszczen i urzadzen biurowych Spotki. Obstuge administracyjno-
techniczng Rady Nadzorczej zapewnia Spotka.

§9
Zmiana Regulaminu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia uchwaty, ktorej jest przedmiotem.



