Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Instal Krakow S.A. z
siedzibg w Krakowie (dalej zwanej rowniez ,Spétka”), zwotane na dzien 27

czerwca 2025 roku

L.
Uchwata nr 1/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru

przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie wybiera na

przewodniczacego Walnego Zgromadzenia [----------------- ].

II.
Uchwata nr 2/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia porzadku
obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie przyjmuje
nastepujacy porzadek obrad:

1) Otwarcie Walnego Zgromadzenia;

2) Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat;

4) Przyjecie porzadku obrad;

5) Wybdr Komisji Wyborczej;

6) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2024 oraz
sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy 2024;

7) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A.
w roku obrotowym 2024 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Instal Krakéw S.A. za rok obrotowy 2024;

8) Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosSci za rok obrotowy
2024;

9) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
za rok obrotowy 2024;

10)  Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2024;

11)  Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej Instal Krakdw S.A. za rok obrotowy 2024;



12)  Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. za rok obrotowy 2024;

13)  Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok
obrotowy 2024;

14)  Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2024;

15)  Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2024;

16)  Podjecie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkdw w roku obrotowym 2024;

17)  Podjecie uchwaty opiniujgcej sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024;

18)  Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Zarzadu nowej kadencii;

19)  Podjecie uchwat w sprawie wyboru cztonkéw Zarzadu nowej kadencij;

20)  Podjecie uchwaty w sprawie Polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoiki;

21)  Podjecie uchwaty w sprawie zmiany §9 Statutu Instal Krakéw S.A. oraz upowaznienia
Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu;

22)  Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

III.
Uchwata nr 3/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru Komisji
Wyborczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakdw S.A. z siedzibg w Krakowie wybiera Komisje
Wyborcza w sktadzie [----------------- 1.

Iv.
Uchwata nr 4/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art.
393 pkt 1 iart. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, po zapoznaniu sie z opinig biegtego
rewidenta, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy
2024.



V.
Uchwata nr 5/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art.

393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, po zapoznaniu sie z opinig biegtego

rewidenta, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2024, na

ktore sktada sie:

1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2024 roku, ktére po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 446 028 736,78 zt;

2. Rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r., wykazujacy zysk netto
w kwocie 50.587.149,95 zi;

3. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.,
wykazujgce catkowite dochody w kwocie 50.521.189,08 zt;

4. Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 01.01.2024 r. do 31.12.2024
r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 32.307.439,08 zt;

5. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujgce zmniejszenie stanu Srodkow
pienieznych w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. o kwote 16.497.272,31 zi;

6. Informacja dodatkowa i noty objasniajace.

VI.

Uchwata nr 6/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Instal Krakdw S.A. za rok obrotowy
2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art.
393 pkt 1 i art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych, po zapoznaniu sie z opiniami biegtych
rewidentow, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Instal Krakéw S.A. za rok obrotowy 2024.

VIL.

Uchwata nr 7/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. za rok
obrotowy 2024.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art.

393 pkt 1 i art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, po zapoznaniu sie z opinig biegtego



rewidenta, postanawia zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Instal Krakéw S.A. za rok obrotowy 2024, na ktore sktada sie:

1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2024 r., ktére po stronie
aktywdw i pasywdw wykazuje sume 517.738.150,84 zt;

2. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.,
wykazujacy zysk netto w kwocie 53.527.105,35 zt;

3. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 01.01.2024 r. do
31.12.2024 r., wykazujace catkowite dochody w kwocie 53.476.611,63 zi;

4. Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024 r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 35.132.372,34 zt;

5. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujgce zmnigjszenie stanu
$rodkow pienieznych w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. o kwote 14.702.343,79 zt;

6. Informacja dodatkowa i noty objasniajace.

VIIIL.
Uchwata nr 8/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia

sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie §17
ust. 1 pkt 1) Statutu Spotki oraz zgodnie z zasadg 2.11. ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2021"”, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy
2024.

IX.
Uchwata nr 9/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku za rok
obrotowy 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art.
395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych, postanawia:

1. Zysk wypracowany przez Spotke w roku obrotowym 2024 w kwocie 50.587.149,95 zt
(stownie: piecdziesigt miliondw pieéset osiemdziesigt siedem tysiecy sto czterdziesci
dziewie¢ ztotych 95/100), podzieli¢ w nastepujacy sposdb:

a) kwota 14.571.000 zt (stownie: czternascie miliondw piecset siedemdziesigt jeden

tysiecy ztotych) zostaje przeznaczona do wyptaty Akcjonariuszom tytutem dywidendy,

ktorej wysoko$¢ ustalona zostaje na 2 zt/akcje;



b) kwota 36.016.149,95 zt (stownie: trzydziesci sze$¢ miliondw szesnascie tysiecy sto
czterdziesci dziewie¢ ztotych 95/100) zostaje wytgczona od podziatu miedzy

Akcjonariuszy i przeznaczona na kapitat zapasowy Spoétki.

2. Ustala sie dzien prawa do dywidendy na 27 sierpnia 2025 roku, a dzien wyptaty
dywidendy na 14 listopada 2025 roku.

Uzasadnienie:

Uchwata zapewnia zréwnowazony podziat wypracowanego zysku i umozliwi niezaktdcong
kontynuacje dziatalnosci, jak rowniez dalszy stabilny rozwoj Spétki. Przeznaczenie czesci zysku
na kapitat zapasowy ma na celu umozliwienie dalszego finansowania realizowanych i
rozpoczecia kolejnych inwestycji, w szczegdlnosci w segmencie deweloperskim — miedzy
innymi IV etapu osiedla ,Mierzeja Wislana” w Krakowie (RB 18/2023) i drugiego oraz kolejnych
etapow osiedla w rejonie ulicy Albatroséw i Golikowka w Krakowie (RB 7/2025), jak réwniez
powiekszenia posiadanego ,banku ziemi”. Na dzien 31.03.2025 roku krdtkoterminowe aktywa
finansowe Spétki oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty wynosity tgcznie 4 miliony ztotych, to
jest 0 94% mniej w relacji do stanu tych aktywdw obrotowych na koniec I kwartatu 2024 roku
i 83% mniej w stosunku do stanu na koniec 2024 roku, co wynikto w szczegdlnosci ze

znacznego spowolnienia koniunktury na rynku mieszkaniowym.

X.
Uchwata nr 10/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia

absolutorium Panu Piotrowi Juszczykowi - Prezesowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art.
393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Piotrowi Juszczykowi
- Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw w roku obrotowym
2024.

XI.
Uchwata nr 11/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia

absolutorium Pani Matgorzacie Koziot - Cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art.
393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela Pani Matgorzacie Koziot -

Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez nig obowigzkdw w roku obrotowym 2024.



XII.
Uchwata nr 12/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Rafatowi Rajtarowi - Cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie na podstawie art.
393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych udziela Panu Rafatowi Rajtarowi -
Cztonkowi Zarzadu, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
2024.

XIII.
Uchwata nr 13/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia

absolutorium Panu Mariuszowi Andrzejewskiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art.
393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, udziela Panu Mariuszowi
Andrzejewskiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2024.

X1v.
Uchwata nr 14/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Wojciechowi Heydlowi - Cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art.
393 pkt 1 iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, udziela Panu Wojciechowi Heydlowi
- Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku

obrotowym 2024.

XV.
Uchwata nr 15/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Sewerynowi Kubickiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art.
393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, udziela Panu Sewerynowi
Kubickiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

w roku obrotowym 2024.



XVI.
Uchwata nr 16/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Jackowi Motyce - Cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art.
393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, udziela Panu Jackowi Motyce -
Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2024.

XVIL.
Uchwata nr 17/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Grzegorzowi Pilchowi - Cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, na podstawie art.
393 pkt 1 iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, udziela Panu Grzegorzowi Pilchowi
- Cztlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku

obrotowym 2024.

XVIII.
Uchwata nr 18/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zaopiniowania
sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok
2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na
podstawie art. 395 §2! Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (t.j. z dnia 24 marca 2025 r.
(Dz.U. z 2025 r. poz. 592)), pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024.

Uzasadnienie:

Przedstawione przez Rade Nadzorcza Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, sporzadzone za rok
2024, jest kompletne i zgodne z wymogami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych (t.j. z dnia 24 marca 2025 r. (Dz.U. z 2025 r. poz. 592)), czego

potwierdzenie stanowi ocena biegtego rewidenta dokonana na postawie art. 90g ust.10 tej



ustawy. W zwigzku z powyzszym zasadne jest podjecie uchwaty pozytywnie opiniujgcej tres¢

przedmiotowego sprawozdania, bez wnoszenia zastrzezen.

XIX.
Uchwata nr 19/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia liczby
Cztonkéw Zarzadu nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie ustala liczbe
Cztonkdéw Zarzadu nowej kadencji na [-----] osdb.

XX.

Uchwata nr 20/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie powofania Prezesa
Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie powotuje na Prezesa

Zarzadu Panig/Pana [ ].

XXI[---].

Uchwata nr 21[---]/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie powotania
Cztonka Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakow S.A. z siedzibg w Krakowie powotuje na Cztonka

Zarzadu Panig/Pana [ ].

XXIL.

Uchwata nr 22/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki wynagrodzen
Czlonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, po dokonaniu
przegladu ,Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Instal Krakéow S.A.”,
(dalej w tresci uchwaty zwanej ,Polityka”), przyjetej na podstawie art. 90d ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. z dnia 24 marca 2025 r.
(Dz.U. z 2025 r. poz. 592)), uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 23/08/2020 z

dnia 22 sierpnia 2020 roku, zmienionej uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr



24/06/2021 z dnia 18 czerwca 2021 oraz uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
18/06/2023 z dnia 23 czerwca 2023 roku, postanawia przedtuzy¢ okres obowigzywania Polityki,
do dnia odbycia pierwszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki po zakonczeniu roku
obrotowego 2028.
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Polityka zostata sporzadzona zgodnie z art. 90d - 90e ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
obrotu oraz o spodtkach publicznych. Polityka spetnia wszystkie obowigzujgce wymogi
ustawowe, a w okresie jej obowigzywania nie wystgpity zadne istotne zdarzenia, ktdre
uzasadniatyby zmiane zatozen lub modyfikacje jej tresci. Polityka jest aktualna, dostosowana
do warunkdéw rynkowych oraz obecnej sytuacji Instal Krakdw S.A., a przedtuzenie okresu jej
obowigzywania przyczyni sie do realizacji strategii biznesowej i stabilnosci Spétki oraz jej

dtugoterminowych interesow.

XXIII.
Uchwata nr 23/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany §9 Statutu

Spétki oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na
podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1
Na koncu §9 Statutu Spétki dodaje sie akapit o nastepujgcym brzmieniu:
LIstotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastapic bez wykupu akcji akcjonariuszy,
ktorzy nie zgadzajg sie na zmiane, jezeli uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci
Spotki zostanie podjeta wiekszoscig dwoch trzecich glosow w obecnosci 0sob reprezentujacych
co najmniej potowe Kapitatu zaktadowego”.

§2
Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spdtki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoiki,

uwzgledniajgcego zmiane wynikajgcg z postanowien niniejszej uchwaty.
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania objetych nig zmian Statutu Spotki w

Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Uzasadnienie:

Zmiana Statutu Spotki jest zgodna z art. 417 §4 KSH, ktdéry stanowi, ze ,Statut moze
przewidywac zmiane przedmiotu dziatalnosci spotki bez wykupu, jezeli uchwata powzieta
bedzie wiekszoscia dwoch trzecich glfosow w obecnosci 0sob reprezentujacych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego'. Postanowienia statutow oparte o wyzej cytowany przepis
prawa sg powszechne wsrdd spétek kapitatowych, w tym notowanych na rynku regulowanym
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, jako umozliwiajgce elastyczne podejscie do
zakresu ich dziatalnosci w $wietle zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych oraz skutkujgce
uproszczeniem procedury zmian w przypadku podjecia takiej decyzji przez walne

zgromadzenie.



