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REGULAMIN RADY NADZORCZE)
INSTAL KRAKOW S.A.

z siedzibg w Krakowie

Definicje

§1

Uzyte w niniejszym regulaminie okreslenia oznaczaja:

- Spétka — spotka pod firma INSTAL KRAKOW S.A. z siedziba w Krakowie;

- Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spétki;

- Przewodniczacy — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

- Wiceprzewodniczacy — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

- Sekretarz — Sekretarz Rady Nadzorczej;

- Zarzad - Zarzad Spotki;

- Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spotki;

- Kodeks spétek handlowych — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (Dz.U. nr 94, poz.1037 z pdz.zm.);

- Dobre Praktyki - zasady tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016"” stanowigce
zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r;

- Statut - Statut Spotki;

- Regulamin — niniejszy regulamin Rady Nadzorczej Spotki.

II.

I11.

Postanowienia ogdlne

§2
Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spoétek handlowych oraz innych powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa, Statutu i Regulaminu oraz zgodnie z przyjetymi przez Spétke do
stosowania zasadami Dobrych Praktyk.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Powolywanie Rady Nadzorczej

§3
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie
na okres 3 (trzech) lat. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji ustala kazdorazowo Walne
Zgromadzenie.

Mandaty cztonkow Rady Nadzorczej wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej, a nadto z chwilg $mierci cztonka Rady Nadzorczej, ztozenia o$wiadczenia o rezygnacji z
petnienia funkcji lub wskutek odwotania.

Czlonek Rady Nadzorczej rezygnujacy z petnienia funkcji, kieruje oSwiadczenie wobec ktéregokolwiek
cztonka Zarzadu lub prokurenta Spotki.

Cztonkiem Rady Nadzorczej moze byc¢ tylko osoba fizyczna majgca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych.



IV. Struktura organizacyjna Rady Nadzorczej i sposob wykonywania nadzoru

§4

1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza.

2. Przewodniczacy reprezentuje Rade Nadzorczg wobec pozostatych organéw Spotki, organéw nadzoru i
innych osab.

3. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego lub wynikajgcej z innych przyczyn niemozliwosci petnienia
przez niego funkcji, zastepuje go Wiceprzewodniczacy.

4. Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, kieruje pracami Rady Nadzorczej,
przewodniczy obradom, po otwarciu posiedzenia przedstawia i poddaje pod gtosowanie porzadek obrad,
opracowany z uwzglednieniem planu pracy Rady Nadzorczej oraz wnioskéw o zwotanie posiedzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, udziela gtosu, zarzadza gtosowanie i ogtasza jego wynik
oraz zamyka posiedzenia. Do kompetencji Przewodniczgcego nalezy rowniez zawieranie, z upowaznienia
Rady Nadzorczej, umoéw o prace z cztonkami Zarzadu.

5. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich cztonkdw do
samodzielnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe prawa
i obowigzki cztonka Rady Nadzorczej tylko osobiscie. Nie jest dopuszczalne przeniesienie praw i obowigzkéw
na inne osoby, w tym ustanowienie zastepcow cztonkéw Rady Nadzorczej lub ich petnomocnikow.

6. Rada Nadzorcza moze powotywaé, a w przypadkach wymaganych bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami
prawa powotuje, state komitety. W sktad komitetu wchodzi co najmniej 3 cztonkdow.

7. Kompetencje Rady Nadzorczej wynikajg w szczegdlnosci z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa,
Statutu, Regulaminu i innych regulacji wewnetrznych Spétki oraz przyjetych do stosowania przez Spotke
zasad Dobrych Praktyk.

V. Tryb zwotywania i odbywania posiedzen Rady Nadzorczej

§5

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w czasie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy,
z wiasnej inicjatywy badZz na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu, podajgcych proponowany
porzadek obrad.

3. Zwolanie posiedzenia moze nastgpi¢ pisemnie lub drogg elektroniczng, co najmniej na 5 (pie¢) dni przed
posiedzeniem. Przewodniczgcy przekazuje zawiadomienie wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej, na
uprzednio wskazane przez nich adresy lub adresy email, w zaleznosci od formy zawiadomienia. W
zawiadomieniu Przewodniczacy okresla termin (dzien, godzine), miejsce posiedzenia i proponowany
porzadek obrad oraz, w zaleznosci od przedmiotu obrad, dotacza odpowiednie materiaty informacyjne lub
ewentualne projekty uchwat badz dosyta je sukcesywnie. W uzasadnionych przypadkach, w szczegolnosci
w sprawach nagtych, termin ten moze ulec skroceniu, a dokumenty mogg zosta¢ przedtozone na
posiedzeniu.

4. Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze ustali¢ state terminy posiedzen Rady Nadzorczej, wdwczas nie
wymagaja one odrebnego zwotania. Termin kolejnego posiedzenia moze by¢ réwniez ustalony na
wczesniejszym posiedzeniu, z odnotowaniem w protokole z posiedzenia, przy czym jezeli na takim
wczesniejszym posiedzeniu nie sg obecni wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej, Przewodniczacy
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zawiadamia ich w tym samym dniu o ustalonym terminie kolejnego posiedzenia. Postanowienia ust. 3
powyzej stosuje sie odpowiednio.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac sie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej sg obecni i wyrazajg zgode na odbycie sie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w
porzadku obrad.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zgtosi¢ wniosek o umieszczenie okreslonej sprawy w porzadku obrad
najblizszego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Usprawiedliwienie
nieobecnosci nastepuje w formie uchwaty Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzgdu oraz wskazani pracownicy Spotki,
wiasciwi dla omawianej sprawy, a takze konsultanci i doradcy, o ile zostali zaproszeni.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spoétki, badz w innym miejscu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wskazanym w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Cztonek Rady Nadzorczej, ktdry bedzie uczestniczyé w posiedzeniu Rady
Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, zgtasza ten fakt
Przewodniczgcemu, przed dniem posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu Srodkow bezpos$redniego porozumiewania sie na
odlegtos$¢ obejmuje komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich 0séb uczestniczgcych w posiedzeniu, w
ramach ktérej moga one wypowiada¢ sie w toku obrad, przebywajac w réznych miejscach, przy
zapewnieniu bezpieczenstwa tej komunikacji i mozliwosci identyfikacji uczestnikow, w formie
telekonferencji lub wideokonferencji. Gtosowanie nad uchwatami, podejmowanymi w toku obrad
odbywajgcych sie w powyzszym trybie, nastepuje przez ztozenie o$wiadczenia ustnie.

Identyfikacja uczestnikdw nastepuje odpowiednio na podstawie gtosu lub gtosu i wizerunku.

W przypadku wideokonferencji, osoby uczestniczace w posiedzeniu z wykorzystaniem tego Srodka
porozumiewania sie na odlegto$¢ otrzymujg, na uprzednio wskazany adres e-mail, link do platformy, za
pomocg ktdrego nastepuje szyfrowane potgczenie oraz hasto, ktdre umozliwi dostep do konferencji,
wykluczajac jednoczesnie uczestnictwo osdb nieuprawnionych.

Podejmowanie uchwat Rady Nadzorczej

§6
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy wiekszos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej,
a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty wiekszoscig gtosow oddanych. Kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej
przystuguje jeden gtos. W przypadku réwnej ilosci gtoséw oddanych, gtos decydujgcy ma Przewodniczacy,
a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.

O kolejnosci gtosowania nad uchwatami decyduje Przewodniczacy. Gtosowanie powinna poprzedzacd
dyskusja nad propozycja uchwaty.

Tajne gtosowanie zarzadza sie na zadanie chocby jednego z gtosujacych.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza, o ile Statut nie stanowi inaczej, moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym
obiegowym (kurenda) lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwalty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Glosowanie w trybie pisemnym obiegowym Ilub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ zarzadza Przewodniczacy. W takim przypadku Przewodniczacy przekazuje
cztonkom Rady Nadzorczej projekty uchwat i wyznacza termin na zajecie stanowiska. Gtosowanie zostaje
zakonczone wraz z uptywem wyznaczonego terminu lub z chwilg oddania wszystkich gtoséw, jesli nastgpito
to przed wyznaczonym terminem. W przypadku niezajecia stanowiska przez cztionka Rady Nadzorczej w
wyznaczonym terminie, uznaje sie, ze nie wzigt udziatu w podejmowaniu uchwaty i nie oddat gtosu.

Uchwaly podjete przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
podpisywane sg nastepnie przez Przewodniczgcego.

Cztonek Rady Nadzorczej, w przypadku powstania konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania,
powinien poinformowac o tym pozostatych cztonkdéw Rady Nadzorczej, powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz nie bra¢ udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w takiej sprawie.

Uchwaly oznacza sie kolejnymi numerami. Kazda podjeta uchwata jest dotagczana do ksiegi protokotow i
uchwat.

Zasady protokotowania posiedzen i uchwat Rady Nadzorczej

§7
Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i
imiona obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz innych osob uczestniczacych w posiedzeniu, miejsce i
czas posiedzenia, tres¢ podjetych uchwat, wyniki glosowania oraz zdania odrebne, jezeli zostaty zgtoszone,
zwiezty opis przebiegu posiedzenia oraz wzmianke, ze ze wzgledu na prawidtowe zwotanie posiedzenia i
obecnos¢ wymaganej liczby cztonkéw, Rada Nadzorcza zdolna jest do odbycia posiedzenia i podejmowania
uchwat.

Protokolantem moze by¢ cztonek Rady Nadzorczej badz inna osoba wyznaczona przez Przewodniczacego,
co do ktdrej zaden z pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej nie zgtosit sprzeciwu.

Przebieg posiedzen moze by¢ nagrywany, o czym decyduje Przewodniczacy, z zastrzezeniem, ze zawsze
nagrywane sg posiedzenia, w ktdrych co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy z
wykorzystaniem S$rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W kazdym przypadku,
nagranie jest usuwane po podpisaniu protokotu z danego posiedzenia przez uczestniczacych w nim
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Protokot podpisujg wszyscy uczestniczgcy w danym posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej, na kolejnym
posiedzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy nie uczestniczyli w posiedzeniu, zobowigzani s zapoznac sie z trescig
protokotu i podjetych uchwat oraz potwierdzi¢ te czynno$¢ podpisem pod odpowiednig adnotacjg na
protokole.



6. Protokdt z uchwat podjetych przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc¢
zawiera wzmianke o trybie podjecia i jest podpisywany przez osoby, ktére braty udziat w gtosowaniu na
najblizszym posiedzeniu odbywanym w trybie zwyktym.

7. Rada Nadzorcza prowadzi ksiege protokotdw i uchwat, ktéra jest przechowywana w Spotce. Dostep do
ksiegi majg cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu oraz inne osoby upowaznione, za zgoda
Przewodniczacego.

VIII. Zasady ogolne i postanowienia koncowe
§8

1. Czonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ odpowiednig wiedze i doSwiadczenie oraz by¢ w stanie
poswieci¢ niezbedng iloS¢ czasu na wykonywanie obowigzkow.

2. Rada Nadzorcza, w celu zapewnienia prawidtowego wykonywania swoich obowigzkéw, gdy nalezyte
rozpoznanie sprawy wymaga specjalistycznej wiedzy lub czynnosci, moze skorzysta¢, w zakresie spraw
bedacych przedmiotem jej nadzoru lub kontroli, z ustug doradcéw lub ekspertéw.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do lojalnosci wobec Spofki, kierowania sie interesem Spofki
oraz zachowania w tajemnicy informacji powzietych w zwigzku z wykonywaniem praw i obowigzkéw w
Radzie Nadzorczej.

4. Cztonek Rady Nadzorczej ma obowigzek niezwtocznie przekazac Spotce wszelkie zwigzane z jego osoba
informacje, niezbedne do wykonania przez Spétke obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa.

5. Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spotka.

6. Rada Nadzorcza moze korzystaC z pomieszczen i urzadzen biurowych Spotki. Obstuge administracyjno-
techniczng Rady Nadzorczej zapewnia Spétka.

89
1. Zmiana Regulaminu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

2. Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia uchwaty, ktdrej jest przedmiotem.



