SA-R 2023 Instal Krakow S.A. - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoscr

Oswiadczenie o stosowaniu w Instal Krakow S.A.
zasad Ladu Korporacyjnego w 2023 roku.

1. Informacja o stosowaniu w Instal Krakow S.A. zasad tadu korporacyjnego

W 2023 roku Instal Krakow S.A. podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021” przyjetych Uchwatla Rady Gieldy Nr 13/1834/2021 z dnia 29
marca 2021 roku (petna tres¢ zbioru zasad dostepna pod adresem:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/Uch_13_1834_2021_DPSN2021.pdf). W tym okresie Spotka odstgpita od
stosowania nastepujgcych postanowien zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021":

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.6. W przypadku spotki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGS80 raz na kwartat, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestorow, zapraszajac na nie w
szczegolnosci akcjonariuszy, analitykow, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediow. Podczas spotkania
zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjetg strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spdtki i jej grupy, a
takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ spoiki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy
na przyszto$¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na
zadawane pytania.

Komentarz spétki: Poczawszy od roku 2021, Spoétka organizuje spotkania z inwestorami i analitykami w formie
stacjonarnej lub zdalnej (chatu inwestorskiego) co najmniej raz w roku, w celu prezentacji strategii i wynikéw
Spotki oraz umozliwienia tym osobom zadawania pytan i uzyskiwania — z uwzglednieniem zakazdw
wynikajgcych z obowigzujacych przepisow prawa — wyjasnien na tematy bedace przedmiotem ich
zainteresowania. Organizacja takiego spotkania jest jednym z celéw zarzadczych, ktdrego realizacja wptywa
na wysokoS¢ zmiennej czeSci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, wyznaczonym w ,Polityce wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Instal Krakow S.A.”. W kolejnych latach, po uzyskaniu informacji zwrotnej
ze strony inwestoréw, znajgc juz konkretne potrzeby informacyjne odbiorcéw tych spotkan (tak co do formy,
zakresu informacji jak i czestotliwosci kontaktow), Spdtka bedzie dostosowywata i udoskonalata narzedzia
komunikacyjne z rynkiem, adekwatnie do potrzeb odbiorcow, nie wykluczajac docelowo stosowania zasady
1.6. w petnym zakresie.

2. Zarzad i rada nadzorcza

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybér do ich skladu oséb zapewniajgcych réznorodnosc,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatlu mniejszosci okreSlonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktorej mowa
w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki: W obszarze réznorodnosci pod wzgledem pici, na etapie trwajacych kadencji
przedmiotowych organdw Spotki, minimalny wskaznik udziatu kobiet, jako mniejszosci, osiggniety jest
wytgcznie w skiadzie Zarzadu. Tym samym Spotka nie moze oswiadczyé, iz zasada 2.2 jest stosowana. Oba
organy sg natomiast zréznicowane w sktadzie pod wzgledem wieku, kierunku wyksztatcenia i wiedzy
specjalistycznej oraz doswiadczenia zawodowego. Spotka wskazuje nadto, ze polityka roznorodnosci wobec
zarzadu oraz rady nadzorczej, odpowiadajgca wymogom zasady 2.1. i 2.2., zostata przyjeta dopiero na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w 2022 r., w zwigzku z czym bedzie mogta mie¢ zastosowanie poczawszy
od najblizszych wyboréw do Rady Nadzorczej lub Zarzadu.
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2.9. Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien faczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu
audytu dziatajgcego w ramach rady.

Komentarz spotki: W Radzie Nadzorczej trwajgcej kadencji funkcje przewodniczacego tego organu oraz
przewodniczagcego Komitetu Audytu peini ta sama osoba. Zmiana osoby przewodniczacego, na obecnym
etapie, bytaby niepozadana, z uwagi na zaawansowany stopien zorganizowania wspotpracy w strukturach
Spéitki, wysokie kompetencje zawodowe, przy jednoczesnym spetnieniu wymogdw ustawowych oraz dokonany
podziat pozostatych funkcji w Radzie Nadzorczej. Posiadane wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe
petnigcego funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu gwarantujg profesjonalne
wykonywanie powierzonych obowigzkdéw przy rownoczesnym zachowaniu niezaleznosci. Do zakonczenia
obecnej kadencji Rady Nadzorczej zasada nie bedzie stosowana, a po jej uptywie, przyjecie do stosowania
niniejszej zasady bedzie poddane ponownej analizie.

3. Systemy i funkcje wewnetrzne

3.3. Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego
funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktdrych nie powotano audytora
wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu
audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Komentarz spotki: Spotka utrzymuje skuteczne funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do jej wielkosci,
rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci. W Spodtce nie zostata powotana osoba kierujgca wszystkimi
zadaniami funkcji audytu wewnetrznego, dziatajgca we wszystkich obszarach i spetniajgca warunki okreslone
zasadzie 3.3. Zadania audytowe s3 rozdzielone na poszczegdlne osoby odpowiedzialne za ich realizacje,
odpowiednio do zakreséw dziatalnosci podlegajgcych sprawdzeniu. Taki podziat zapewniat dotychczas w
Spoétce skutecznoS¢ procesu, pozwalajgc koncentrowal sie audytujgcym na wybranych zagadnieniach, w
zakresie ktorych posiadajg wiedze merytoryczng, majac w szczegdlnosci na uwadze zrdéznicowanie segmentow
operacyjnych Spotki. Sktad zespotdw audytujgcych jest dostosowany do przedmiotu audytu i wynika z
obowigzujgcych regulacji wewnetrznych i powierzonych poszczegdlinym osobom funkgcji lub z biezgcych
potrzeb. Spotka poddaje przedmiotowg kwestie analizie oraz ocenie i nie wyklucza powotania takiej osoby w
przysztosci.

3.4. Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych
wynikéw spotki.

Komentarz spétki: Przedmiotowa zasada nie jest stosowana w petnym zakresie ze wzgledu na okolicznos¢, ze
w Spoice nie zostata powotana osoba kierujgca audytem wewnetrznym, zgodnie z wyjasnieniem do zasady
3.3. W przypadku wyznaczenia takiej osoby, Spétka przyjmie zasade 3.4 do stosowania.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu

audytu.

Komentarz spotki: Przedmiotowa zasada nie jest stosowana ze wzgledu na okoliczno$¢, ze w Spotce nie zostata
powotana osoba kierujgca audytem wewnetrznym, zgodnie z wyjasnieniem do zasady 3.3.

4. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
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4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki: Ze wzgledu na strukture akcjonariatu, w tym miedzy innymi z uwagi na akcjonariuszy
imiennych bedgcych osobami starszymi (bytymi pracownikami), niejednokrotnie majgcymi duzg trudnos$¢ w
korzystaniu ze srodkéw komunikacji elektronicznej, co mogtoby istotnie utrudni¢ organizacje (nawet w formule
hybrydowej) i przebieg obrad, obawy Spdtki co do mozliwosci zagwarantowania w takiej sytuacji petnego
bezpieczenstwa technicznego i prawnego, jak rowniez z uwagi na brak zgtaszanego zainteresowania
akcjonariuszy przebiegiem Walnego Zgromadzenia Spotki z wykorzystaniem takich srodkéw, Zarzad dotychczas
nie zdecydowat sie na jego organizacje w tej formie, a pozostate organy Spotki nie rozpatrywaty sprawy
uchwalenia szczegétowych zasad udziatu w takim zgromadzeniu. W przypadku pojawienia sie postulatow w
tym zakresie, Spdtka nie wyklucza rozwazenia zapewnienia odpowiedniej infrastruktury technicznej i podjecia
dziatan organizacyjnych w celu przeprowadzenia walnych zgromadzen w sposob opisany w zasadzie 4.1.

4.3. Spdtka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spotki: Ze wzgledu na strukture akcjonariatu, jak rowniez z uwagi na brak zainteresowania
akcjonariuszy transmisjg obrad Walnego Zgromadzenia Spotki, Zarzad dotychczas nie zdecydowat sie na
publikacje ich przebiegu w czasie rzeczywistym. W przypadku pojawienia sie postulatéw w tym zakresie, Spotka
nie wyklucza mozliwosci zapewnienia odpowiedniej infrastruktury technicznej i podjecia dziatan
organizacyjnych w celu stosowania zasady.
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2. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych

2.1. Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w Spotce
Kontrola wewnetrzna w Spotce sprawowana jest w formie:

e kontroli funkcjonalnej, do ktdrej wykonywania zobowigzani sg wszyscy pracownicy zajmujgcy stanowiska
zwigzane z nadzorowaniem i kontrolg w ramach obowigzkéw stuzbowych,

e kontroli instytucjonalnej prowadzonej przez osobe lub jednostke upowazniong do kontroli, zgodnie z
przepisami prawa lub wewnetrznymi regulacjami Spotki.

System kontroli wewnetrznej funkcjonuje w oparciu o przepisy prawa oraz postanowienia obowigzujgcych w
Spdtce wewnetrznych regulacji, w tym polityk, regulamindw, instrukcji, zarzadzen i procedur.

Istotnym elementem kontrolnym, zapewniajgcym rzetelno$¢ oraz przejrzystos¢ sprawozdan finansowych, jest
system informatyczny, za pomocg ktdrego prowadzone sg ksiegi rachunkowe, a do ktérego w przedmiotowym
zakresie dostep majg wytacznie osoby upowaznione.

W ramach funkcjonujgcego systemu kontroli wewnetrznej dyrektorzy piondw kierujg oraz nadzorujg i
kontrolujg dziatalnos¢ podlegtych piondw organizacyjnych i objetych nimi jednostek organizacyjnych. Kazdy
kierownik jednostki organizacyjnej nadzoruje i kontroluje prawidtowe i terminowe wykonanie zadan przez
jednostki/komorki organizacyjne nizszego szczebla oraz przez podlegtych pracownikéw, dba o wiasciwg
atmosfere pracy w zespole oraz odpowiada za przestrzeganie przez podlegtych pracownikow przepisdw prawa,
warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy, dyscypliny i zasad etyki pracy.

Elementy dziatan w systemie kontroli wewnetrznej stanowig réwniez audyty wewnetrzne i kontrole
w obszarach objetych Zintegrowanym Systemem Zarzadzania (dalej ZSZ), kontrole oraz okresowe badania
i postepowania wyjasniajgce w aspektach zarzadzanych przez Zespot ds. Etyki wraz z dyrektorami pionow
organizacyjnych Spditki (zagadnienia etyczne i praw cztowieka) oraz dziatania nadzorcze realizowane przez
Komitet Audytu, funkcjonujgcy w ramach Rady Nadzorczej Spotki. Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy w
szczegolnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Wdrozony w Spotce system kontroli wewnetrznej przewiduje w strukturze organizacyjnej stanowisko osoby
wykonujacej powierzone zadania w tym zakresie, dziatajgcej w wyodrebnionej komorce organizacyjnej i
podlegtej bezposrednio Dyrektorowi Generalnemu — Prezesowi Zarzadu oraz wykonywanie przez tg osobe, w
ramach petnionych obowigzkéw, badania zgodnosci kontrolowanych operacji, standw faktycznych i dziatalnosci
komorek organizacyjnych Spdtki z przepisami prawa, normami i obowigzujagcymi w Spdtce wewnetrznymi
regulacjami, w tym przeprowadzanie, w wybranych obszarach, audytow wewnetrznych. Niezaleznie, Spotka
przewidziata w strukturze stanowisko specjalisty ds. controllingu, ktérego zadaniem jest miedzy innymi udziat
w dokonywaniu rozliczen poréownawczych jednostek organizacyjnych z planowanym budzetem.

W obszarze zgodnosci z prawem i wewnetrznymi regulacjami, system kontroli wewnetrznej Spotki jest
wspierany przez funkcjonujgcy w jej organizacji system etyczny.

Do mechanizmdw kontroli stosowanych przez Spétke zaliczy¢ zatem nalezy miedzy innymi:

e regulacje wewnetrzne (procedury, regulaminy, polityki i inne) — definiujgce sposéb postepowania przez
jednostki/komorki organizacyjne i zatrudnionych w nich pracownikow;

e strukture organizacyjng i podziat obowigzkéw — podziat zadan i uprawnien przydzielonych pracownikom na
poszczegdlnych stanowiskach, w tym w celu zapobiegania sytuacjom, w ktdrych pracownik kontroluje
samego siebie lub istnieje potencjalny konflikt interesow;
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e system zatwierdzania operagcji finansowych i gospodarczych — system zatwierdzania decyzji i czynnosci
wykonywanych przez pracownikdw na poszczegdlnych stanowiskach w ramach danego procesu;

e ewidencje (i jej proces) operacji finansowych i gospodarczych w dedykowanych systemach
informatycznych:  operacyjnych, ksiegowym i sprawozdawczym — obowigzki rejestrowania
i przechowywanie okreslonych rodzajowo danych wprowadzonych i generowanych w danym systemie;

e kontrole dostepu — zestaw uprawnien dostepu do okreslonego obszaru, systemu, procesu;

e inwentaryzacje — poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie skfadnikow
majatkowych i zrédet ich pochodzenia;

e kontrole fizyczng — mechanizmy ochrony przed nieuprawnionym, fizycznym dostepem do terendw
i pomieszczen Spotki, w tym zestaw uprawnien dostepu do okreslonego, fizycznie wydzielonego obszaru,

e samokontrole — weryfikacja prawidtowosci wiasnych dziatan, dokonywana przez pracownika w toku
wykonywania przez niego czynnosci operacyjnych.

Funkcjonujacy system pozwala na identyfikacje niezgodnosci, formutowanie odpowiednich wnioskow
i podejmowanie ewentualnych dziatan korygujacych.

Zarzad Spoitki stale monitoruje wszelkie ryzyka strategiczne oraz operacyjne, zarowno te wewnetrzne, jak
i zewnetrzne mogace wywrze¢ wptyw na dziatalno$¢ Spatki lub zaktdci¢ osiggniecie zatozonych przez nig celdw,
a w szczegolnosci celom tym zagrozi¢. Opisane ryzyka sg ujmowane w formie ewidencyjnej, podlegajacej
okresowym przeglgdom i ocenie Zarzadu, w oparciu o uprzednig ocene dokonywang przez dyrektorow pionow
w uzgodnieniu whasciwymi jednostkami/komaorkami organizacyjnymi Spotki.

Identyfikacji i oceny ryzyka dokonujg rowniez poszczegdlne jednostki organizacyjne Spotki, ktorych dziatalnosc
narazona jest na danego rodzaju ryzyko i wspdtuczestnicza w zarzadzaniu tym ryzykiem. Monitoring
i zarzgdzanie ryzykiem, ograniczajgce wptyw niepewnosci na realizacje celéw organizacji, objete sg regulacjami
wewnetrznymi, w tym instrukcjami i zarzadzeniami, dotyczacymi zakresow dziatania poszczegdlnych
jednostek.

W oparciu o ZSZ, w obszarach nim objetych, zarzadzanie ryzykiem w Spotce obejmuje aspekty spoteczne
(stosunki z klientami, w tym monitoring poziomu satysfakcji klientéw, bezpieczenstwo, w tym jakosc¢
produktow Spoétki i ich zgodno$¢ z normami, odpowiedzialne prowadzenie marketingu aktywnego
i pasywnego), Srodowiskowe, bezpieczenstwa i higieny pracy, uwarunkowania polityczne oraz lokalne
uwarunkowania prawne.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje w Spoétce jego identyfikacje, analize oraz sterowanie. W ramach
identyfikacji, Spotka okresla obszary wystepowania ryzyka, przyczyny i prawdopodobienstwo jego wystgpienia,
zagrozenia i ich skutki w poszczegdlnych obszarach. W procesie analizy okresla sie miedzy innymi wielkos¢
ryzyka dla poszczegdlnych obszaréw lub przedsiewziecia oraz typuje elementy ryzyka, majgce najwiekszy
wplyw na ryzyko catkowite. W przypadku wystgpienia ryzyka nieakceptowalnego, osoba odpowiedzialna za
dany obszar, w ktorym takie ryzyko zostato zidentyfikowane, przygotowuje propozycje dziatan obnizajgcych je
do poziomu akceptowalnego.

2.2. Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatlowej
Kontrola wewnetrzna w spotkach Grupy sprawowana jest w formie:

e kontroli funkcjonalnej, do ktorej wykonywania zobowigzani sy wszyscy pracownicy spotek zajmujgcy
stanowiska zwigzane z nadzorowaniem i kontrolg w ramach obowigzkéw stuzbowych,

e kontroli instytucjonalnej prowadzonej przez osobe lub jednostke upowazniong do kontroli, zgodnie
z przepisami prawa lub wewnetrznymi regulacjami Spotki.

System kontroli wewnetrznej funkcjonuje w oparciu o przepisy prawa oraz postanowienia obowigzujgcych w
Grupie Kapitatowej wewnetrznych regulacji, w tym polityk, regulamindw, instrukcji, zarzadzen i procedur.

Istotnym elementem kontrolnym, zapewniajgcym rzetelnoS¢ oraz przejrzystos¢ sprawozdan finansowych
Grupy, sg systemy informatyczne, za pomocg ktérych prowadzone sg ksiegi rachunkowe, a do ktérego w
przedmiotowym zakresie dostep majg wytacznie osoby upowaznione. W Grupie Kapitatowej stosowane sg
jednolite zasady rachunkowosci, ktorych poprawno$¢ weryfikowana jest przez pion finansowy Spotki.
Sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.
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W ramach funkcjonujgcego systemu kontroli wewnetrznej dyrektorzy piondw kierujg oraz nadzorujg
i kontrolujg dziatalnos¢ podlegtych pionéw organizacyjnych i objetych nimi jednostek organizacyjnych. Kazdy
kierownik jednostki organizacyjnej nadzoruje i kontroluje prawidtowe i terminowe wykonanie zadan przez
jednostki/komorki organizacyjne nizszego szczebla oraz przez podlegtych pracownikéw, dba o wiasciwg
atmosfere pracy w zespole oraz odpowiada za przestrzeganie przez podlegtych pracownikéw przepiséw prawa,
warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy, dyscypliny i zasad etyki pracy.

Elementy systemu kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej, stanowig dziatania nadzorcze realizowane przez
Komitet Audytu, funkcjonujgcy w ramach Rady Nadzorczej Spotki, kontrole oraz okresowe badania
i postepowania wyjasniajagce w aspektach zarzadzanych przez Zespoty ds. Etyki wraz z dyrektorami pionow
organizacyjnych spdtek Grupy (zagadnienia etyczne i praw cztowieka) oraz audyty wewnetrzne i kontrole, w
dwodch spétkach Grupy (Instal Krakéw S.A., Frapol Sp. z 0.0.), w obszarach objetych wdrozonym w tych
spotkach ZSZ. W Radzie Nadzorczej kazdej ze spotek zaleznych, cztonkiem jest co najmniej jeden
przedstawiciel organu zarzadzajgcego Instal Krakdw, zapewniajac w ten sposdb staty nadzor nad dziatalnoscia
danej spotki, we wszystkich jej dziedzinach. Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy, w szczegdlnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskie;.

Wdrozony w Spotce system kontroli wewnetrznej przewiduje w strukturze organizacyjnej stanowisko osoby
wykonujacej powierzone zadania w tym zakresie, dziatajgcej w wyodrebnionej komdrce organizacyjnej
i podlegtej bezposrednio Dyrektorowi Generalnemu — Prezesowi Zarzgdu oraz wykonywanie przez tg osobe, w
ramach petnionych obowigzkéw, badania zgodnosci kontrolowanych operacji, stanow faktycznych i dziatalnosci
komorek organizacyjnych Spdtki z przepisami prawa, normami i obowigzujagcymi w Spdtce wewnetrznymi
regulacjami, w tym przeprowadzanie, w wybranych obszarach, audytéw wewnetrznych. Niezaleznie, Spotka
przewidziata w strukturze stanowisko specjalisty ds. controllingu, ktérego zadaniem jest miedzy innymi udziat
w dokonywaniu rozliczen poréownawczych jednostek organizacyjnych z planowanym budzetem.

W obszarze zgodnosci z prawem i wewnetrznymi regulacjami, system kontroli wewnetrznej Grupy jest
wspierany przez funkcjonujacy w jej organizacji system etyczny.

Do mechanizmdw kontroli stosowanych przez Grupe zaliczy¢ zatem nalezy miedzy innymi:

e regulacje wewnetrzne (procedury, regulaminy, polityki i inne) — definiujgce sposéb postepowania przez
jednostki/komorki organizacyjne i zatrudnionych w nich pracownikow;

e strukture organizacyjng i podziat obowigzkow — podziat zadan i uprawnien przydzielonych pracownikom na
poszczegdlnych stanowiskach, w tym w celu zapobiegania sytuacjom, w ktdrych pracownik kontroluje
samego siebie lub istnieje potencjalny konflikt interesow;

e system zatwierdzania operagji finansowych i gospodarczych — system zatwierdzania decyzji i czynnosci
wykonywanych przez pracownikow na poszczegdlnych stanowiskach w ramach danego procesu;

e ewidencje (i jej proces) operacji finansowych i gospodarczych w dedykowanych systemach
informatycznych:  operacyjnych, ksiegowym i sprawozdawczym — obowigzki rejestrowania
i przechowywanie okreslonych rodzajowo danych wprowadzonych i generowanych w danym systemie;

e kontrole dostepu — zestaw uprawnien dostepu do okreslonego obszaru, systemu, procesu;

e inwentaryzacie — poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie skiadnikow
majatkowych i zrédet ich pochodzenia;

e kontrole fizyczng — mechanizmy ochrony przed nieuprawnionym, fizycznym dostepem do terendw
i pomieszczen, w tym zestaw uprawnien dostepu do okreslonego, fizycznie wydzielonego obszaru,

e samokontrole — weryfikacja prawidtowosci wiasnych dziatan, dokonywana przez pracownika w toku
wykonywania przez niego czynnosci operacyjnych.
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Funkcjonujacy system pozwala na identyfikacje niezgodnosci, formutowanie odpowiednich wnioskéw
i podejmowanie ewentualnych dziatan korygujacych.

W spotkach Grupy, w ktérych wdrozono procedury ZSZ, zasady prowadzenia wewnetrznych audytow, w
obszarach objetych ZSZ, okreSla procedura ,Audyty wewnetrzne”. Audyty te stanowig istotne narzedzie
wspierajgce kontrole w Grupie w aspektach uregulowanych ZSZ, w tym zarzadzanie inherentnymi ryzykami.
Program audytéw wewnetrznych obejmuje wszystkie jednostki i komorki organizacyjne, majace wptyw na
jakos¢, BHP oraz ochrone Srodowiska, a ich czestotliwo$¢ ustalana jest w oparciu o sprawozdania z
wczesniejszych audytow, programy dziatan korygujacych audytowanego, dane dotyczace jakosci (protokoty
kontroli, protokoty badan), protokoty kontroli stanu BHP, ewentualne reklamacje klienta. Audyt obejmuje trzy
etapy:

1) wstepng kontrole dokumentéw i wymagan;
2) rozmowy z pracownikami odpowiedzialnymi za realizacje dziatan objetych audytem;

3) badanie praktyczne i zbieranie dowodow.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, audytorzy sporzadzajg Protokoty niezgodnosci. Niezgodnosci
muszg by¢ udokumentowane w sposdb jednoznaczny i precyzyjny, poparte dowodami oraz przedstawione z
odniesieniem do okreSlonych wymagan norm lub dokumentéw Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
Audytowany jest zobowigzany do okresSlenia i realizacji dziatan korygujacych, ktére prowadzone sg do
momentu osiggniecia pozytywnego wyniku audytu.

Zarzad Spoitki stale monitoruje wszelkie ryzyka strategiczne oraz operacyjne, zaréwno te wewnetrzne, jak
i zewnetrzne mogace wywrze¢ wptyw na dziatalno$¢ Spatki lub zaktdci¢ osiggniecie zatozonych przez nig celdw,
a w szczegolnosci celom tym zagrozi¢. Opisane ryzyka sg ujmowane w formie ewidencyjnej, podlegajacej
okresowym przeglagdom i ocenie Zarzadu, w oparciu o uprzednig ocene dokonywang przez dyrektorow pionow
w uzgodnieniu wiasciwymi jednostkami/komaorkami organizacyjnymi Spotki.

Identyfikacji i oceny ryzyka dokonujg rowniez poszczegdine jednostki organizacyjne Grupy, ktorych dziatalnosc
narazona jest na danego rodzaju ryzyko i wspdtuczestnicza w zarzadzaniu tym ryzykiem. Monitoring
i zarzadzanie ryzykiem, ograniczajgce wptyw niepewnosci na realizacje celéw organizacji, objete s3 regulacjami
wewnetrznymi, w tym instrukcjami i zarzadzeniami, dotyczacymi zakresow dziatania poszczegdlnych
jednostek.

W oparciu o ZSZ, w obszarach nim objetych, zarzadzanie ryzykiem w spotkach Grupy obejmuje aspekty
spoteczne (stosunki z klientami, w tym monitoring poziomu satysfakgji klientéw, bezpieczenstwo, w tym jakosc¢
produktow spdtki i ich zgodnos$¢ z normami, odpowiedzialne prowadzenie marketingu aktywnego i pasywnego),
srodowiskowe, bezpieczenstwa i higieny pracy, uwarunkowania polityczne oraz lokalne uwarunkowania
prawne. W Spotce odbywa sie miedzy innymi zgodnie z procedurg ZSZ ,Zarzadzanie ryzykiem”, a we Frapol w
oparciu o poszczegolne procedury dotyczace danego obszaru.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje w Grupie Kapitatowe]j jego identyfikacje, analize oraz sterowanie. W
ramach identyfikacji, Grupa okreSla obszary wystepowania ryzyka, przyczyny i prawdopodobienstwo jego
wystgpienia, zagrozenia i ich skutki w poszczegdlnych obszarach. W procesie analizy okresla sie miedzy innymi
wielko$¢ ryzyka dla poszczegdlnych obszarow lub przedsiewziecia oraz typuje elementy ryzyka, majace
najwiekszy wpltyw na ryzyko catkowite. W przypadku wystgpienia ryzyka nieakceptowalnego, osoba
odpowiedzialna za dany obszar, w ktérym takie ryzyko zostato zidentyfikowane, przygotowuje propozycje
dziatan obnizajgcych je do poziomu akceptowalnego.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu

Na podstawie otrzymanych przez Spotke zawiadomien, na dzien przekazania raportu nastepujgcy akcjonariusze
posiadali ponad 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Instal Krakéw S.A.

Tabela 22. Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu na dzieni sporzadzenia
sprawozdania
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Akcjonariusz

Liczba akgji
(szt.)

Udziat w
kapitale
zakladowym
(%)

Liczba
gtosow na
Wz

Udziat w
gtosach na
WZ z
posiadanych
akcji (%)

Piotr Juszczyk

710 849

9,76%

3 509 049

30,08%

Juroszek Holding Sp. z o.0.

2 058 237

28,25%

2 058 237

17,64%

Esaliens

1257 435

17,26%

1257 435

10,78%

Porozumienie akcjonariuszy:

a. matzenstwa Raimondo Eggink i
Elzbiety Koztowskiej,

b. matzenstwa Krzysztofa Grzegorka i
Katarzyny Wrony-Grzegorek,

c. matzenstwa Luby i Dariusza
Karwandw,

d. matzenstwa Bozeny i Andrzeja
Kosinskich,

e. matzenstwa Magdaleny i Witolda
Kowalczukdw,

f. Tomasza Kucharczyka,

g. Petre Manzelova z cdrkg Emilig
Zmudzin-Manzelov,

h. Iwony Religi,

i. Valkana Vitekova,

j. Dukat Inwestycje Sp. z 0.0. z
siedzibg w Rybiu (zarejestrowanej
pod numerem KRS 0000133288),
k. Sungai PE Holdings Ltd z siedzibg
w Larnace (zarejestrowanej na
Cyprze pod numerem HE 326141)

601 011 8,25% 601 011 5,15%

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Instal
Krakow S.A.

5. Wskazanie ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu
Nie istniejg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akgcji Spotki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wilasnosci papierow
wartosciowych

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wlasnosci papierow wartosciowych Instal Krakow S.A.

7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Walne Zgromadzenie Spodtki powotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkdéw Zarzadu zgodnie ze
Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu lub caty Zarzad mogg by¢ odwotani
przez Walne Zgromadzenie przed uptywem kadencji. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzadu.
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Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego czionkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spotki. Prawo cztonka Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy wszystkich czynnosci
sgdowych i pozasgdowych Spotki. Oswiadczenia w imieniu Spotki sktadane sg jednoosobowo przez Prezesa
Zarzadu lub wymagane jest wspétdziatanie dwdch czionkdw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z
prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawniony jest
cztonek Zarzadu jednoosobowo lub dwdch prokurentow.

Organizacje Zarzadu Spofki, jego zakres dziatania oraz tryb odbywania posiedzen i podejmowania uchwat
okresla Regulamin Zarzadu Instal Krakéw S.A. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie stosownie do zaistniatych
potrzeb. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu, a w czasie jego nieobecnosci wyznaczony przez niego
inny cztonek Zarzadu. W posiedzeniu Zarzagdu mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykla wiekszoscig gtosow. W
przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu mogq by¢ powziete, jezeli
wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. W gtosowaniu nad uchwatami
biorg udziat wszyscy obecni cztonkowie Zarzadu, chyba ze charakter sprawy wymaga, zgodnie z przepisami
prawa, wstrzymania sie przez danego cztonka od udziatu w jej rozstrzyganiu. Zarzad moze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym obiegowym (kurenda) lub przy wykorzystaniu Srodkdéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci, wyznaczony przez niego zastepca.

Uchwaly Zarzagdu wymagajg w szczegdlnosci nastepujgce sprawy:

- przyjecie regulaminu organizacyjnego Spotki, w tym schematu organizacyjnego;

- tworzenie i likwidacja oddziatéw, jednostek organizacyjnych;

- powofanie prokurenta;

- przyjecie rocznych plandéw dziatalnosci, w tym plandw inwestycyjnych, finansowych oraz strategicznych
planéw wieloletnich;

- zbycie lub nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci,

- sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,

- zwolanie Walnego Zgromadzenia Spotki;

- sprawozdania finansowe oraz z dziatalnosci Spotki;

- skonsolidowane sprawozdania finansowe;

- sprawy wymagajgce podjecia uchwaty zgodnie z przepisami prawa lub regulacjiami wewnetrznymi Spotki;

- inne, co do ktorych Zarzad uzna to za konieczne.

8. Opis zasad zmiany statutu Spoétki

Zmiana statutu Spotki wymaga podjecia w tej sprawie uchwaly Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do
wihasciwego rejestru sgdowego. Uchwaly dotyczace zmiany statutu Spétki zapadajg wiekszoscig trzech
czwartych gtosow.

9. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spdtki moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Odbywa sie w siedzibie Spotki lub w innym
miejscu wskazanym przez podmiot zwotujgcy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu 6 miesiecy
od zakonczenia kazdego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie uczynit tego w
ustawowym terminie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwofanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego mogag zada¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jak roéwniez umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spotki mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spdtce na piSmie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Kazdy z akcjonariuszy
moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku
obrad. W Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze mogg uczestniczy¢ osobiscie lub przez petnomocnikdw. Prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia, tj. w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
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Walne Zgromadzenie Spdtki jest uprawnione do podejmowania uchwat bez wzgledu na ilos¢ akcji na nim
reprezentowanych. Uchwaly zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdow, chyba ze Statut lub Kodeks spotek
handlowych stanowi inaczej.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spdtki nalezy, w szczegdlnosci:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci;

2) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego;

3) udzielanie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow;

4) podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat, dnia ustalenia prawa do dywidendy
oraz terminu jej wyptaty;

5) podejmowanie uchwat o wysokosci odpiséw na kapitat rezerwowy i kapitat zapasowy;

6) podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego;

7) podejmowanie uchwat w sprawie sposobu i warunkéw umorzenia akgji;

8) podejmowanie uchwat w sprawie emisji obligacji, w tym zamiennych;

9) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

10) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej;

11) ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej;

12) ustalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia;

13) podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

14) podejmowanie uchwat w sprawie potaczenia, likwidacji lub zbycia Spotki;

15) podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych przez Rade Nadzorczg i Zarzad;

16) powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spétki lub poszczegolnych jego cztonkow.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci.

10. Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz
ich komitetow, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organdw i zmian, ktére w nich
zaszly w ciaggu ostatniego roku obrotowego

10.1. Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu Spotki w 2023 roku nie ulegt zmianie.
Na dzien 31.12.2023 roku w jego sktad wchodzili:

Piotr Juszczyk - Prezes Zarzadu;
Matgorzata Koziot - Cztonek Zarzadu;
Rafat Rajtar - Czlonek Zarzadu.

Zarzad sktada sie z 1 do 5 cztonkéw powotywanych na wspdlng kadencje trzech lat.
Walne Zgromadzenie Spotki powotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu lub caty Zarzad mogg by¢ odwotani przez Walne Zgromadzenie Spotki przed uptywem
kadenciji.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego czionkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spotki. Prawo Cztonka Zarzadu do reprezentowania Spoétki dotyczy wszystkich czynnosci
sgdowych i pozasgdowych Spoiki.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa
Zarzadu. Uchwaly Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o
posiedzeniu Zarzadu.

Wynagrodzenie Cztonkoéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spofki.

Do skfadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki upowazniony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu lub
wymagane jest wspotdziatanie dwdch Cztonkéw Zarzadu albo jednego Cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.
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Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spétki uprawniony jest
Cztonek Zarzadu jednoosobowo lub dwoch prokurentow.

Prokury udziela Zarzad w drodze uchwaly przyjetej jednomyslnie przez wszystkich Cztonkdéw Zarzadu,
natomiast do odwotania Prokury uprawniony jest kazdy z Cztonkéw Zarzadu jednoosobowo.

Zarzad uchwala regulamin organizacyjny Spotki.

10.2. Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki w 2023 roku nie ulegt zmianie.
Na dzien 31.12.2023 roku w jej sktad wchodzili:

Mariusz Andrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Jacek Motyka - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Grzegorz Pilch - Sekretarz Rady Nadzorczej.

Wojciech Heydel - Cztlonek Rady Nadzorczej;

Seweryn Kubicki - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw, wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng
kadencje trzech lat. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Mandaty cztonkéw Rady
Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgcji cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza.
Przewodniczacy reprezentuje Rade Nadzorczg wobec pozostatych organdw Spotki, organdw nadzoru i innych
0sob. W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego lub wynikajgcej z innych przyczyn niemozliwosci petnienia
przez niego funkgcji, zastepuje go Wiceprzewodniczacy. Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy, kieruje pracami Rady Nadzorczej, przewodniczy obradom, po otwarciu posiedzenia
przedstawia i poddaje pod gtosowanie porzadek obrad, opracowany z uwzglednieniem planu pracy Rady
Nadzorczej oraz wnioskdw o zwotanie posiedzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, udziela
gtosu, zarzadza gtosowanie i ogtasza jego wynik oraz zamyka posiedzenia. Rada Nadzorcza wykonuje swoje
czynnosci  kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich cztonkdw do samodzielnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe prawa i obowigzki cztonka Rady
Nadzorczej tylko osobiscie. Nie jest dopuszczalne przeniesienie praw i obowigzkdow na inne osoby, w tym
ustanowienie zastepcow cztonkdw Rady Nadzorczej lub ich petnomocnikow.

Kompetencje Rady Nadzorczej wynikajg w szczegdlnosci z powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa,
Statutu, Regulaminu i innych regulacji wewnetrznych Spotki oraz przyjetych do stosowania przez Spoétke zasad
Dobrych Praktyk.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat, w siedzibie Spdtki, badz w innym
miejscu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wskazanym w zawiadomieniu o zwofaniu posiedzenia. W
posiedzeniu mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac sie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg zgode na odbycie sie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w
porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy wiekszo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej, a
wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty wiekszoscig gtosow oddanych.
Kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje jeden gtos. W przypadku rownej ilosci gtosow oddanych,
gtos decydujgcy ma Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. Rada Nadzorcza moze
podejmowac uchwaly w trybie pisemnym obiegowym (kurenda) lub przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej
wziefa udziat w podejmowaniu uchwaty.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
1) badanie sprawozdania finansowego Spotki;

2) badanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki, opiniowanie wnioskow Zarzadu w sprawie podziatu
zysku i sposobu pokrycia strat, wysokosci odpiséw na fundusze;
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3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktérych mowa w punktach powyzej;
4) zawieszenie Zarzadu lub Cztonka Zarzadu w czynnosciach;

5) reprezentowanie Spotki w umowach z Cztonkami Zarzgdu oraz w sporach z Cztonkami Zarzadu;
6) nadzorowanie wykonania uchwat Walnego Zgromadzenia;

7) opiniowanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;

8) wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spotki;

9) ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu;

10) uchwalanie regulaminu pracy Zarzad;

11) badanie i zatwierdzanie sporzadzonych przez Zarzad plandw rocznych, wieloletnich i strategicznych Spotki
oraz zadanie od Zarzadu szczegotowych sprawozdan z wykonania tych planow;

12) wyrazenie na wniosek Zarzadu, zgody na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany rok
planami, a takze przekraczajacych zatwierdzone plany, obejmujacych zbycie, nabycie obcigzenie oraz
wydzierzawienie mienia, a takze udzielenie pozyczki lub poreczenia, jezeli tgczna wartos¢ transakcji z
jednym podmiotem w danym roku przewyzszy 5% wartosci aktywow netto Spotki, wedtug ostatniego
bilansu;

13) wyrazenie na wniosek Zarzadu zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci.

10.3. Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu w 2023 roku nie ulegt zmianie.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku skfad Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujaco:
- Mariusz Andrzejewski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

- Wojciech Heydel — Czlonek Komitetu Audytu,

- Jacek Motyka — Czionek Komitetu Audytu.

10.3.1. Czionkowie Komitetu Audytu spetniajacy ustawowe kryteria niezaleznosci

W 2023 roku wiekszos$¢ cztonkdw Komitetu Audytu spetniata kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust.
3 i 4 Ustawy o biegtych rewidentach. Na dzien 31.12.2023 roku byly to nastepujace osoby: Mariusz
Andrzejewski i Wojciech Heydel.

10.3.2. Czionek Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

W skitadzie Komitetu Audytu na dzien 31.12.2023 r. wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych posiadat Pan Mariusz Andrzejewski. Powyzsze wynika z posiadanego
przez wyzej wymieniong osobe wyksztatcenia oraz do$wiadczenia zawodowego, uzyskanego w zwigzku
petnionymi funkcjami i zakresem odpowiedzialnosci w spdtkach publicznych.

Pan Prof. UEK, dr hab. Mariusz Andrzejewski posiada nastepujgce wyksztatcenie i stopnie naukowe:

- Wyksztatcenie wyzsze:

e 1993-1996 - Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Wydziat Zarzadzania, mgr rachunkowosci;

e 1990-1995 - Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Wydziat Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki,
mgr inz. automatyki i robotyki, specjalnos¢: sztuczna inteligencja,

e 1995 - 1997 - Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Wydziat Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki,
mgr inz. informatyki,

- Stopien naukowy:

e 2013.04.08 — kolokwium habilitacyjne i uchwata Rady Wydziatu Finanséw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie o nadaniu stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w
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dyscyplinie ekonomia za prace habilitacyjng pt. ,Korygujaca funkcja rewizji finansowej w systemie
rachunkowosci”,

2001 — doktorat z zakresu nauk ekonomicznych, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Wydziat
Ekonomii, Rozprawa doktorska: , Wymagania w zakresie ujawniania informacji przez spotki
gietdowe w Polsce na tle rozwigzan swiatowych” ( doktorat zrealizowany w ramach grantu KBN,
opublikowany przez Wydawnictwo Naukowe PWN w 2002 roku pt. ,Rachunkowosc a ujawnianie informacji
przez spotki gietdowe”).

- Wyksztatcenie uzupetniajgce, dodatkowe uprawnienia:

1.

Ministerstwo Skarbu Panstwa — dyplom poswiadczajgcy ztozenie z wynikiem pozytywnym egzamindw
dla Kandydatéw na Cztonkdw Rad Nadzorczych w Spotkach Skarbu Panstwa przed Komisjg
Egzaminacyjng w dniu 1.08.1998 r.,

Dyplom Biegtego Rewidenta nr 10496, czerwiec 2005 r.,

Arbiter Sadu Polubownego przy Komisji Nadzoru Finansowego (2007-2012).

Przebieg kariery zawodowej Pana Mariusza Andrzejewskiego przedstawia sie nastepujgco:

10/2019 — nadal - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, dziekan Kolegium Ekonomii, Finansow i
Prawa;
09/2016 - 09/2019 - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, dziekan Wydziatu Finansdw i Prawa;
03/2016 — nadal - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, kierownik Katedry Rachunkowosci
Finansowej;
03/2004 - nadal - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie — profesor nadzwyczajny;
10/97 - 09/2003 - Wydziat Zarzadzania Akademii Gorniczo-Hutniczej, asystent;
09/1998 - 02/1999 - Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie

asystent/wyktadowca;
01/2000 - 09/2003 - TBS Ztocien Sp. z 0.0., cztonek zarzadu ds. finansowych;
04/2005 - 12/2005 - Altair Sp. z o. o., prezes zarzadu;
10/2003 - 09/2013 - Wyzsza Szkota Bankowosci i Finanséw w Bielsku, od 2004 roku, kierownik Katedry
Bankowosci i Finansow;
10/2013 - 09/2019 - Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie; profesor nadzwyczajny
12/2005 - 4/2006 - Ministerstwo Finansow, podsekretarz stanu;

Praca w radach nadzorczych:

02/2016 — 02/2024 — przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP PLK SA (suma bilansowa ok. 60
mld zi, zatrudnienie ok. 39 tysiecy, program inwestycyjny na lata 2016 - 2020 — 67 mlid zi),
czionek Komitetu Audytu w PKP PLK SA

06/2017 — 02/2024 — czionek Rady Nadzorczej PKO BP SA

01/2016 — 06/2017 i 07/2017 - nadal — wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Tauron Sprzedaz Sp. z 0.0
oraz od 07/2018 — 10/2018 byt cztonkiem rady nadzorczej Tauron GZE Sp. z 0.0. (unia personalna z
Tauron Sprzedaz Sp. z 0.0.)

06/2019 — nadal — Przewodniczacy Rady Nadzorczej INSTAL Krakdw SA, spdtka notowana na GPW w
Warszawie, cztonek, a nastepnie Przewodniczacy Komitetu Audytu,

11/2016 — 12/2017 — cztonek, a nastepnie Przewodniczgcy Rady Nadzorczej AWSA Holland II B.V
05/2006 — 01/2008 — cztonek Rady Nadzorczej Kombinatu Koksochemicznego Zabrze SA (nadzér nad
budowa nowej koksowni — ok. 400 min zi),

06/2006 — 11/2007 — cztonek Rady Nadzorczej Zaktadow Chemicznych Alwernia SA,

01/2007 — 09/2008 — Przewodniczacy Rady Nadzorczej w Pétnoc Nieruchomosci SA (spdtka notowana na
New Connect),

02/2007 — 09/2008 — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PolRest SA,

01/2008 — 09/2008 — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Media Nieruchomosci SA,

09/2008 — nadal - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Firmy Audytorskiej Interfin Sp. z o.0.

01/2010 — 01/2016 - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Inzynierii Miejskiej Sp. z 0.0. w
Czechowicach — Dziedzicach (nadzér nad projektem unijnym rozbudowy infrastruktury wodnej i
kanalizacyjnej — 200 min zt).
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10.3.3. Czionkowie Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktorej dziata Spotka, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Pan Jacek Motyka - posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka. Powyzsze wynika
z posiadanego przez niego wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego, uzyskanego w zwigzku petnionymi
funkcjami i zakresem odpowiedzialnosci w Spoétce. Ukonczyt z tytutem magistra inzyniera studia na Wydziale
Inzynierii Sanitarnej i Wodnej Politechniki Krakowskiej, kierunek: Budownictwo Sanitarne-zaopatrzenie w wode
i unieszkodliwianie Sciekdw i odpaddw. Przebieg jego kariery zawodowej przedstawia sie nastepujgco:

od 2018 emerytura

od 2014 El-decor — Dyrektor ds. Sprzedazy,

od 2011 CMN HART Sp. J — Dyrektor ds. Sprzedazy,

2002 — 2010 Instal Krakdéw — Z-ca Dyr. d/s Marketingu,

1992 — 2002 Instal Krakéw — Kierownik Zarzgdu Robdt,

1988 — 1992 Instal Krakow — Z-ca Kierownika Zarzadu Robdt ds. technicznych,
1985 — 1988 Instal Krakow — Kierownik zespotu budoéw,

1983 — 1985 Instal Krakow — Starszy mistrz budowy,

1981 — 1983 Instal Krakow — Kierownik obiektu,

1979 — 1981 Instal Krakow — Starszy mistrz budowy,

1978 — 1979 Instal Krakéw — Inspektor w dziale projektéw i organizacji robét.

Pan Wojciech Heydel - posiada nastepujgce wyksztatcenie i doSwiadczenie.

Ukonczyt z tytutem magistra studia na Politechnice élaskiej w roku 1985, na Wydziale Transportu
Samochodowego, specjalizacja: silniki spalinowe oraz Executive Program na University of Michigan -
USA. Posiada wiedze i ponad trzydziesci lat doswiadczenia na stanowiskach zarzadczych w podmiotach polskich
i zagranicznych oraz wielu Radach Nadzorczych polskich spdtek gietdowych i zagranicznych, gdzie byt
bezposrednio i posrednio odpowiedzialny za przygotowanie sprawozdan finansowych. Przebieg jego kariery
zawodowej przedstawia sie nastepujgco:

e 1990 - 2004 BP Polska /BP International - 8 lat w Zarzadzie BP Polska, w tym 4 lata jako Prezes Zarzadu,
e 2004 - 2008 PKN Orlen S.A., - Vice Prezes i Prezes Zarzadu,

e 2010 - 2012 Ruch S.A. — Prezes Zarzadu,

e 2012 - 2018 Kogeneracja S.A - Prezes Zarzadu,

Ponadto petnit funkcje jako Cztonek Rady Nadzorczej w nastepujacych spdtkach: Orlen Gaz sp. z 0.0., Orlen
Qil sp. z 0.0., Benzina S.A , Mazekai Nafta, Polkomtel S.A 07/08 , Rawplug S.A 2012/2017, Equus S.A. 2009/10,
Elektrotim S.A 2016/19 (w tym petnit funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu), OT Logistics S.A (nadal, w
tym jako cztonek Komitetu Audytu).

10.3.4. Zasady dziatania Komitetu Audytu

Komitet Audytu (,Komitet”) powotywany jest przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkéw, w drodze uchwaly.
Przewodniczgcego Komitetu, sposrdd swoich cztonkdéw, wybiera w drodze uchwaty Komitet Audytu. Komitet
sktada sie z co najmniej trzech cztonkdow.

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej raz na kwartat i zwotywane sg przez Przewodniczgcego
Komitetu. Uchwaty Komitetu podejmowane sg zwykla wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtosdw,
decydujacy jest gtos Przewodniczacego. Uchwaty Komitetu uznaje sie za prawnie skuteczne pod warunkiem,
ze w posiedzeniu udziat brata przynajmniej potowa jego cztonkdw. Komitet Audytu moze podejmowac uchwaty
bez formalnego zwotania posiedzenia, jezeli wszyscy jego cztonkowie sg obecni na posiedzeniu i nie zgtosza
sprzeciwu co do porzadku obrad. Komitet moze takze podejmowac uchwaty na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Przewodniczacy Komitetu przesyta do Czionkow
Komitetu projekty uchwat do podjecia, okreslajgc termin do zajecia stanowiska. Cztonkowie Komitetu wykonujg
swe prawa i obowigzki tylko osobiscie.

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy, w szczegdlnosci:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systemdow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;
3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
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4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Ponadto, wykonujgc swoje zadania, Komitet Audytu zapoznaje sie z pisemnymi informacjami firmy
audytorskiej o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegolnosci
0 znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci  finansowej, zagrozeniach niezaleznosci firmy audytorskiej oraz czynnosciach
zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen. Dodatkowo w ramach wykonywania zadan Komitet Audytu
dokonuje biezacej oceny sytuacji finansowej Spoétki ze szczegdlnym uwzglednieniem jej zdolnosci do
realizowania zobowigzan finansowych oraz ryzyk z tym zwigzanych.

10.3.5. Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu
W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia.

11. Wskazanie, czy na rzecz Spotki byly swiadczone przez firme audytorska badajaca jego
sprawozdanie finansowe ustugi niebedace badaniem.

Spdtka PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentow Spodtka z 0.0. z siedzibg w Krakowie zgodnie z umowa z
dnia 05.06.2023 roku dokonata oceny sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach Zarzadu i
Rady Nadzorczej za 2023 rok, w zakresie okreslonym przepisem art. 90g ust. 10 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity z dnia 27 pazdziernika 2020 r. (Dz.U. 2020, poz. 2080).
Przedmiotem wyzej wymienionej umowy byla dozwolona ustuga atestacyjna, zaliczana do czynnosci rewizji
finansowej. Na podstawie umowy z dnia 05.06.2023 roku firma audytorska dokonata, oprocz badania
jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz badania skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego Grupy za 2023 rok rowniez przegladu jednostkowego potrocznego sprawozdania
finansowego Spotki oraz przegladu skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania finansowego Grupy za
pierwsze potrocze 2023 roku.

12. Wskazanie gtéownych zalozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityki $wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez
czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych

Wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania dokonywany jest przez Rade Nadzorczg, po zapoznaniu
sie z rekomendacjg Komitetu Audytu. Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza
Spotki zwracajg szczegdlng uwage na konieczno$¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej oraz biegtego
rewidenta. Rekomendacja Komitetu Audytu sporzadzana jest w nastepstwie przeprowadzonej procedury
przetargowej, ktorg Spotka organizuje zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Przygotowana dla
zaproszonych firm audytorskich dokumentacja przetargowa zawiera przejrzyste i niedyskryminujgce kryteria
wyboru stuzgce ocenie ofert. Kontrola niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta jest dokonywana
na kazdym etapie procedury wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu sprawozdan finansowych.
Przedstawiajgc rekomendacje Radzie Nadzorczej, Komitet Audytu uwzglednia zakres ustug wykonywanych
przez biegtego rewidenta oraz firme audytorskg w okresie ostatnich dwdch lat poprzedzajgcych wybdr firmy
audytorskiej. Wybodr firmy audytorskiej jest dokonywany z uwzglednieniem jej doswiadczenia w zakresie
ustawowego badania sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego, w tym spotek
notowanych na Gietdzie Papierow WartoSciowych, oraz badaniu sprawozdan finansowych jednostek o
podobnym profilu dziatalnosci, a nadto przy uwzglednieniu zaproponowanego przez podmiot uprawniony
wynagrodzenia oraz ilosci osob dostepnych do przeprowadzenia badania. Wybor firmy audytorskiej jest
przeprowadzony z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta.
Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania skonsolidowanego jest zawierana
na okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne okresy z uwzglednieniem wynikajacych
Z przepiséw prawa zasad rotacji firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta. Zakazane jest wprowadzanie
jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej Spétki wybdr firmy audytorskiej
sposrod okreslonej kategorii lub wykazu podmiotéw uprawnionych do badania.

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania sprawozdan Spotki lub podmiot
powigzany z firma audytorskg ani zaden z cztonkoéw sieci, do ktorej nalezy biegty rewident lub firma audytorska,
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nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki, ani jednostek powigzanych, zadnych zabronionych
ustug, w szczegodlnosci niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych ani czynno$ciami rewizji finansowych.
Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z
politykg podatkowg Spdtki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen oraz zabezpieczen
niezaleznosci, o ktérych mowa w przepisach prawa i wyrazeniu przez Komitet zgody na $wiadczenie tych ustug.

13. Wskazanie, czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania speilniata obowigzujace warunki oraz czy zostala sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru spetniajacej obowiazujace kryteria.

W dniu 22.05.2023 roku Rada Nadzorcza Instal Krakéw S.A. podjeta decyzje o przedtuzeniu umowy z dnia
29.06.2020 roku o badanie ustawowe sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej z firmg audytorskg
— spotkg PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentdéw Spdtka z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. E. Wasilewskiego
20, wpisang na liste firm audytorskich pod numerem ewidencyjnym 2696 i objeciu jej zakresem przegladu
jednostkowego potrocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz przegladu skonsolidowanego poétrocznego
sprawozdania finansowego Grupy za pierwsze potrocze 2023, 2024 i2025 roku, a takze badania
jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz badania skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego Grupy za 2023, 2024 i 2025 rok. Strony dokonaty przedmiotowego przedtuzenia
umowy o badanie ustawowe w dniu 5.06.2023 roku. Rekomendacja dotyczgca wyboru w 2023 roku wyzej
wymienionej firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce warunki i zostata
sporzadzona zgodnie z obowigzujgcg Spotke procedurg wyboru spetniajgcg wymagane kryteria.

14. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych
i nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przyklad wiek, pte¢ lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki roznorodnosci, sposobu jej
realizacji oraz skutkow w danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej
polityki, zawiera w o$wiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji

Spotka ceni i szanuje réznorodnos$¢ swoich pracownikdw, upatrujgc w niej zrodta rozwoju i zdobycia przewagi
konkurencyjnej. Kwestie zwigzane z rdznorodnoscig i zasadg rownego traktowania regulujg w Spoétce przede
wszystkim dokumenty:

e Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.,
e Polityka Poszanowania Praw Cztowieka Instal Krakdw S.A.
e Polityka r6znorodnosci Rady Nadzorczej i Zarzadu Instal Krakdw S.A.

Podstawowe zasady przyjete w powyzszych regulacjach to: zasada réwnego traktowania oraz zakazu
dyskryminacji ze wzgledu na rase, ptec, orientacje seksualng, wiek, czy jakiekolwiek inne rdznice, réwnego
dostepu do szkolen i awansu, obiektywnych kryteriow wynagradzania i premiowania, otwartej komunikacji,
sprzeciwiania sie przeSladowaniu, mobbingowi, czy molestowaniu, w tym seksualnemu, oraz zasada
budowania $rodowiska pracy, w ktérym kazda zatrudniona osoba czuje sie szanowana i doceniona, a przez to
bardziej zaangazowana i kreatywna. Spotka zapoznaje wszystkich nowo zatrudnianych pracownikéw z w/w
regulacjami i obowigzkiem ich przestrzegania.

Zasady te Spotka stara sie chroni¢ takze w swoich relacjach z dostawcami towaréw/ustug. W 2018 roku
wprowadzita do uméw zawieranych z dostawcami towaréw/ustug klauzule zobowigzujgcg te podmioty do
przestrzegania i stosowania standardow etycznych przyjetych przez Spétke w Kodeksie Etyki.

Przy obsadzie stanowisk, zwiaszcza dyrektorskich i kierowniczych, Spotka dazy do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie pod wzgledem aspektu ptci, wieku, doswiadczenia zawodowego
oraz kierunkéw wyksztatcenia. Decydujgce znaczenie majg wiasciwe kwalifikacje oraz merytoryczne
przygotowanie do petnionej funkcji.

W skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki wchodzg osoby ze zréznicowanym wyksztatceniem, w réznym wieku
oraz o réznorodnym doswiadczeniu zawodowym. W skfad Zarzadu wchodzg osoby obu ptci. Na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w 2022 roku Spotka przyjeta Polityke réznorodnosci Rady Nadzorczej i Zarzadu Instal
Krakdw S.A. ktdrej celem jest:

1) sformutowanie wytycznych w zakresie wyboru do Rady Nadzorczej i Zarzadu oséb posiadajgcych
zroznicowane umiejetnosci, wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, odpowiednie do petnionej funkcji oraz
zakresu i charakteru wykonywanych zadan, dajgcych rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych
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obowigzkow, tak by zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdw oraz zgodnosc¢ ich sktadu z wymogami przepisow
prawa;

2) okreslenie obiektywnych, merytorycznych kryteriow wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzadu,
wspierajgcych réznorodnos¢ w sktadzie tych organdw;

3) zapewnienie poszanowania zasad rownego traktowania przy dokonywaniu wyboru czionkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu.

Zgodnie z przedmiotowg polityka:

1. Przy zgtaszaniu kandydatow i wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu, Walne Zgromadzenie Spotki
(dalej: ,Walne Zgromadzenie”), dziata w poszanowaniu zasady réznorodnosci, opartej o obiektywne kryteria
merytoryczne, rozumianej jako zréznicowanie sktadu osobowego organu w szczegdlnosci w takich obszarach
jak: kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, umiejetnosci, pte¢ i wiek, przy czym zachowaniem
roznorodnosci pod wzgledem ptci jest docelowy udziat pici niedoreprezentowanej w organie na poziomie nie
nizszym niz 30% cztonkéw danego organu (dalej: ,Zasada réznorodnosci”).

2. Do podstawowych obiektywnych kryteriow merytorycznych (dalej: ,Kryteria”) naleza:

1) odpowiedni poziom wiedzy i wyksztatcenia;

2) umiejetnosci niezbedne do wykonywania powierzonej funkgj;

3) odpowiednie kompetencje w obszarach istotnych dla dziatalnosci Spétki;

4) odpowiednie doswiadczenie zawodowe;

5) inne szczegolne kryteria, w tym specjalistyczne kompetencje, wynikajgce z obowigzujgcych przepiséw prawa
lub przyjetych przez Spétke do stosowania zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20217;

6) brak przestanek negatywnych, dotyczacych kandydata, wykluczajgcych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa mozliwos¢ wyboru lub sprawowania funkcji w danym organie Spofki.

3. Walne Zgromadzenie kieruje sie Kryteriami koniecznymi dla wiasciwego funkcjonowania danego organu
Spotki.

4. Wybierajac cztonkéw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie uwzglednia konieczno$¢ zapewnienia w skladzie
Rady Nadzorczej 0séb posiadajgcych wiedze i doswiadczenie w zakresie branzy, w ktorej dziata Spotka, a takze
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a nadto dazy do zapewnienia przynajmniej
minimalnej, wymaganej, liczby cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci wymienione w
ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i
»Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW 2021" oraz nie majgcych rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 % ogolnej liczby gtosow w Spotce.

5. Dokonujgc wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu, Walne Zgromadzenie uwzglednia Zasade
roznorodnosci oraz Kryteria dgzac do zréznicowania sktadu osobowego tych organéw, majac na uwadze, ze
priorytetem jest zapewnienie cztonkostwa osob posiadajgcych kwalifikacje, to jest m.in. wyksztatcenie, wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe, niezbedne do nalezytego i efektywnego petnienia powierzonej funkcji
oraz zgodnosci struktury organu z przepisami prawa.

Tabela 23. Roznorodnosc w organach Spotki oraz na stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych na dzieri 31.12.2023 roku

. . Staz* .
Wiek . Wiek . Staz* pracy
. s . Wiek 30- . pracy :Staz* pracy L
Kobiety : Mezczyzni : ponizej 30 50 lat  POWYZel 50 ponizej 10-20 lat | POWYZei 20
lat lat lat
10 lat
Rada 0 5 0 1 4 0 1 4
Nadzorcza
Zarzad 1 2 0 1 2 0 0 3
Stanowiska 4 9 0 8 4 0 9 4
dyrektorskie
Stanowiska 12 37 0 28 21 7 17 25
kierownicze
* Ogolny staz pracy

Dziatalnos¢ Spdtki oparta na powyzszych zasadach pozwala wzmacnia¢ wizerunek Spoétki jako rzetelnego
pracodawcy, pozyskiwa¢c miodych, utalentowanych pracownikéw, utrzymac staty zespot kluczowych
pracownikdw Sredniego i wyzszego szczebla, lepiej rozumiec potrzeby klientdw, tworzy¢ pozytywng atmosfere
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pracy, sprzyjajacg wiekszemu zaangazowaniu i kreatywnosci po stronie pracownikéw, a w konsekwencji
osiggac dobre wyniki finansowe.

Biorgc pod uwage, iz dziatalno$¢ Spdtki w duzym stopniu uzalezniona jest od wiedzy, kompetencji,
kreatywnosci i zaangazowania pracownikdw, ryzykiem Spétki w tym obszarze jest:

utrata kompetentnych pracownikow;
niepozyskanie utalentowanych kandydatow, atrakcyjnych dla Spotki z punktu widzenia realizacji jej celow
rozwojowych;

¢ niski poziom motywacji, zaangazowania i efektywnosci po stronie pracownikdw (rutynowos¢ dziatan);

¢ brak wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy pracownikami.

Konsekwencjg zaistnienia powyzszych zdarzen moze by¢:

¢ odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza Spotki;

e pogorszenie wizerunku Spdtki wsrod pracownikéw, kandydatow do pracy, partneréw biznesowych i
pozostatych interesariuszy;

o brak mozliwosci szybkiego reagowania na zmieniajgce sie warunki rynkowe i oczekiwania klientow.

Spdtka zarzadza powyzszymi ryzykami poprzez stosowanie procedur zawartych w Kodeksie Etyki oraz Polityce
Poszanowania Praw Cztowieka. W Spotce powotany zostat Zespét ds. Etyki odpowiedzialny miedzy innymi za
monitorowanie przestrzegania w Spdlce zasady poszanowania réznorodnosci, godnosci osobistej i
niedyskryminacji. Ponadto obowigzuje sformalizowany system zgtaszania skarg. Spotka stawia przed
pracownikami zatrudnionymi na stanowiskach dyrektorskich i kierowniczych wymadg umiejetnosci zarzadzania
zroznicowanym zespotem, w szczegolnosci umiejetnego wykorzystywania réznic poprzez tgczenie wiedzy,
doswiadczenia, osobowosci, czy zdolnosci pracownikow, w celu sprawnego i efektywnego wykonywania zadan
i przezwyciezania trudnosci.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spétki do publikacji dnia 27.03.2024 roku.

Podpisy Cztonkow Zarzadu

Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu
Matgorzata Koziot Czlonek Zarzadu
Rafat Raijtar Czlonek Zarzadu
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