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Podsumowanie wynikow Instal Krakow S.A. po III kwartalach 2025

roku
Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych

Uczestnikow: 9 POKOJ PUBLICZNY

Instal Krakow S.A. 11:00
Witamy wszystkich uczestnikow czatu i zapraszamy do zadawania pytan.

Indywidulany - Anonim 11:01
Jak ocenia Zarzad wyniki po trzech kwartatach 2025r?

Instal Krakow S.A. 11:01
Zarzad ocenia wyniki po trzech kwartatach jako dobre. Sg one zblizone do osiggnietych w analogicznym okresie roku
2024. Szczegodlnie pozytywnie oceniamy wyniki segmentu deweloperskiego i najmu.

Joanna Kieltyka 11:04
Jak zarzad ocenia wyniki trzeciego kwartaty 2025 roku? Co udato sie zrobi¢, a co jest jeszcze do poprawy?



Instal Krakéw S.A. 11:04

Q Jak juz odpowiedzieliSmy w poprzednim pytaniu, wyniki oceniamy jako dobre, w szczegdlnosci w obliczu
koniecznosci dziatania w 2025 roku w wymagajgcym otoczeniu rynkowym, tj. w warunkach znacznego ostabienia
koniunktury na rynku mieszkaniowym i deficytu inwestycji publicznych w obszarze dziatania segmentu budowlano-
montazowego. Pomimo powyzszych trudnosci Spotka osiggneta wynik na poziomie zblizonym roku ubiegtego.

Joanna Kieiltyka 11:07
Spotka regularnie dzieli sie zyskiem z akcjoanriuszami. Wobec tego, jakie sg plany zarzadu w kwestii rekomendac;ji

dywidendowej? Czy dotychczasowe dziatania zostang podtrzymane?

Instal Krakéw S.A. 11:07
Zarzad co do zasady rekomenduje wyptate dywidendy, biorgc pod uwage poziom osiggnietego zysku, ptynnos$é
finansowg i planowane inwestycje. Ostateczna decyzja w tym zakresie nalezy do akcjonariuszy.

Sebastian Jarczewski 11:09
Spotka zaliczyta skokowy wzrost przychoddw w trzecim kwartale tego roku, wzgledem analogicznego kwartatu rok

wczseniej. Dlaczego?

Instal Krakéw S.A. 11:09

Q Wzrost r/r zwigzany jest z rozpoczeciem przenoszenia wtasnosci (moment ujecia przychodu) w ramach etapu IV
osiedla Mierzeja Wislana w Krakowie we wrzesniu 2025 roku, podczas gdy w ubiegtym roku etap Il osiedla zostat
objety procesem od pazdziernika.



Franek 11:14
Czy odczuwacie Panstwo poprawe na rynku mieszkaniowym? Jest szansa na zwiekszenie sprzedazy?

Instal Krakow S.A. 11:14

Q Na poczatku 2025 roku popyt byt istotnie obnizony, a w drugiej potowie roku obserwujemy umiarkowany wzrost
zainteresowania ofertg mieszkaniowq. Liczymy na to, ze dokonane obnizki stép procentowych pozytywnie wptyng na
mozliwosci zakupowe klientow positkujgcych sie kredytem.

Sebastian Jarczewski 11:16
Czy tacznie w catym 2025 roku przychody Instal Krakéw maja szanse by¢ wyzsze rok do roku?

Instal Krakow S.A. 11:16
Poziom przychodéw jest wypadkowg wielu czynnikéw trudnych do przewidzenia. Poprzedni rok byt rekordowy pod
wzgledem osigganych wynikow i w roku biezgcym uzyskanie wyzszych przychodéw moze by¢ trudne do osiggniecia.

Natan Pasieka 11:19
Czy rynek deweloperski w Polsce potrzebuje dodatkowej regulacji prawnej? Czy Panstwa zdaniem sg aspkety ktére
wymagajqg interwencji prawodawcy?

Instal Krakow S.A. 11:19
W naszej ocenie nadregulacja w tym obszarze moze prowadzi¢ do nadmiernych utrudnien dziatalnosci w tym
zakresie i w konsekwencji do wzrostu cen mieszkan. W naszej ocenie nie sg potrzebne dodatkowe regulacje.



Franek 11:22
Konkurencja w Krakowie na rynku mieszkaniowym jest ogromna. Czy istnieje ryzyko zastoju czy nadpodazy?

Instal Krakow S.A. 11:22
Obecnie mamy do czynienia z duzg podazg mieszkan w Krakowie i w zwigzku z tym obserwujemy wydtuzony proces
decyzyjny po stronie klientow.

Natan Pasieka 11:25
Czy w biznesie Instal Krakéw jest obecna sezonowosé? Czy cyklicznie obserwujecie, ze ktérys z miesiecy jest lepszy, a

ktorys stabszy?

Instal Krakéw S.A. 11:25
Ze wzgledu na technologie wykonywania prac sezonowos¢ ma wptyw jedynie na segment budowlano-montazowy. W
segmencie deweloperskim prace wynikajg z harmonograméw inwestycji natomiast w zakresie sprzedazy mniejsze

zainteresowanie obserwujemy w okresach swigtecznych.

AREK - Anonim 11:28
Dzieh dobry

Instal Krakow S.A. 11:28
Dzieh dobry



Natan Pasieka 11:29
Jakie kluczowe projekty deweloperskie spotka obecnie realizuje i na jakim etapie sie znajdujg?

Instal Krakéw S.A. 11:29

Q Spotka realizuje dwa etapy osiedla w rejonie ulic Golikdwka i Albatroséw w Krakowie, oraz planuje rozpoczecie
kolejnego. Niezaleznie procedowane sg uzgodnienia do pozwolenia na budowe w zakresie kolejnych dwdch
przedsiewzie¢ deweloperskich w Krakowie.

Gabriel Lisiecki 11:33
W pierwszym trzech kwartatach 2025 roku przychody byt o 11 min ztotych nizsze w sotsunku do tego samego okresu rok

wczesniej. Jednoczesnie zysk netto spotki poszedt w gore o okoto milion ztotych. Skad taka dysproporcja pomiedzy
dynamikg zmian przychoddéw, a zysku netto?

Instal Krakéw S.A. 11:33
Wzrost rentownosci wynika z wyzszych marz projektow realizowanych w segmencie deweloperskim oraz rozwigzania
rezerwy w segmencie budowlano-montazowym.

Gabriel Lisiecki 11:36
Jaki bank ziemi posiada Instal Krakéw? Czy obejmuje on takze jakies istotne lokalizacje poza Krakowem?

Instal Krakéw S.A. 11:36

Q Spotka posiada bank ziemi umozliwiajgcy zapewnienie przychoddw w kolejnych kilku latach. Zgodnie ze
sprawozdaniem finansowym Nieruchomosci inwestycyjne Spotki na dzien 30.09.2025 roku wynoszg okoto 217
miliondw ztotych, i obejmujg przede wszystkim nieruchomosci w Krakowie.



Kawosz 11:39
Czy aktualnie Instal Krakéw realizuje inwestycje finansowane z Krajowego Planu Odbudowy? Czy tego typu programy

przketadajg sie na dziatalnosc¢ firmy?

Instal Krakéw S.A. 11:39

Na chwile obecng brak na rynku inwestycji finansowanych z KPO, ktérych realizacji mogtaby sie podjg¢ w segmencie
budowlano-montazowym. Jesli sytuacja ulegnie zmianie moze to wptyng¢ pozytywnie na dziatalnos¢ w tym
segmencie.

Kawosz 11:43
Jakie inwestycje realizujecie w sektorze budowlano-montazowym? Czy spadek przychodow w tej czesci dziatalnosci bedzie
sie utrzymywat w dalszej czescie roku?

Instal Krakéw S.A. 11:43

Q W pierwszych trzech kwartatach 2025 roku Spétka realizowata 10 kontraktéw w segmencie budowlano-montazowym
(obecnie jest ich 8). Doktadamy staran aby poradzi¢ sobie z deficytem inwestycji na rynku zaméwien publicznych,
niemniej do konca tego roku nie przewidujemy istotnej poprawy w tym zakresie.

Franek 11:46
Czy macie Panstwo wystarczajacy bank ziemi, aby stablinie zapewniaé przychody z deweloperki?

Instal Krakéw S.A. 11:46
Spoétka posiada bank ziemi zapewniajgce przychody z deweloperki na najblizszych kilka lat.



Piotr - Anonim 11:49
Prosze o informacje jakim obecnie bankiem ziemi dysponuje spotka, tzn. ile PUMu mozna tam wybudowac i w jakich

lokalizacjach?

Instal Krakow S.A. 11:49
W zakresie banku ziemi udzielilismy odpowiedzi w poprzednich pytaniach. Aktualnie realizowany etap Il i lll osiedla
Albatrosow to okoto 11,3 tys. PUM.

Maciek Widera 11:52
Jakiej koncowki roku i catego przysztego roku zarzgd spodziewa sie zaréwno w sektorze deweloperskim, jak i budowlano-

montazowym w Polsce? Czy zajdg tutaj jakies istotne zaminy tendencji rynkowych?

Instal Krakow S.A. 11:52

Q Spotka spodziewa sie pozytywnych wynikéw na koniec 2025 roku. Niemniej jednak zwracamy uwage, ze Spotka nie
publikuje prognoz finansowych. Czynnikiem ktéry wptynie pozytywnie na wyniki IV kwartatu jest koncentracja procesu
przenoszenia wtasnosci lokali mieszkalnych w ramach IV etapu osiedla Mierzeja Wislana w Krakowie.

Piotr - Anonim 11:57
Poza gruntami w Krakowie spoétka realizuje réwniez jedng inwestycje na Slasku w Zabrzu. Czy spétka posiada obecnie

réwniez inne grunty poza aglomeracjg krakowska i realizowanym projektem w Zabrzu i jakie to sg lokalizacje? Czy spétka
analizuje powiekszanie banku ziemi na innych nowych dla siebie rynkéw poza aglomeracjg krakowska i Slaskiem, a jeéli tak,
gdzie?



Instal Krakow S.A. 11:57
W zwigzku ze spowolnieniem koniunktury w 2025 roku Spoétka analizuje rynki w innych duzych miastach w Polsce.
Na chwile obecng nie posiadamy gruntoéw pod inwestycje mieszkaniowe w innych niz Krakow lokalizacjach.

Maciek Widera 12:00
Instal Krakow dziata w dwoch segmentach: deweloperskim i budowalno-montazowym. Ktory okreslilibyScie jako istotniejszy,
bardziej zwigzany z DNA spotki?

Instal Krakéw S.A. 12:00
Najlepsze wyniki od lat generuje segment deweloperski, niemniej Zarzad z jednakowg nalezyta starannoscig
zarzadza dziatalnoscig wszystkich segmentow operacyjnych.

Maciek Widera 12:05
W jaki sposob Instal Krakéw finansuje dziatalnosc¢? Jakie jest obecnie zadtuzenie spotki?

Instal Krakéw S.A. 12:05
Spotka finansuje dziatalnos¢ gtéwnie sSrodkami wiasnymi. Na koniec Il kw. zadtuzenie Grupy wyniosto 16 min zt a
Spofki 5,7 min zt (gtdwnie leasing).

Noel Wéjcik 12:08
Jaki jest Sredni metraz i cena sprzedawanego przez firme mieszkania?



Instal Krakow S.A. 12:08
Sredni metraz sprzedawanego mieszkania to okoto 47 m2, natomiast cena zalezy od lokalizacji inwestycji i rodzaju
zabudowy.

AREK - Anonim 12:10
Z danych publikowanych wynika, Ze ilo§¢ udzielanych kredytéw hipotecznych wzrosta znacznie - powyzej 50% wrzesien r/r.

Czy obserwujg panstwo wzrost zainteresowania w biurach sprzedazy?

Instal Krakow S.A. 12:10
Na chwile obecng nie obserwujemy istothego zwiekszenia zainteresowania oferta Spotki przez klientéw positkujgcych
sie kredytem. Okoto 60% klientow Spaotki to nadal tzw. klienci gotowkowi.

Jaga - Anonim 12:13
Trwa hossa na GPW a nie dotyczy to akcji Instalu pomimo stabilnych zyskéw. Dlaczego tak sie dzieje?

Instal Krakéw S.A. 12:13

Q Cena akcji jest ksztattowana przez popyt i podaz na gietdzie, ktore z kolei zalezg od wielu czynnikow, niekoniecznie
stricte fundamentalnych dotyczgcych Spotki. Zarzad dgzy do osiggania jak najlepszych wynikéw i zwiekszania
wartosci Spoétki dla akcjonariuszy.

Noel Wéjcik 12:17
W okresie trzech kwartatow tego roku segment deweloperski wypracowat najwyzsze przychody. Czy z perspektywy czasu sg

Panstwo zdaniem, ze wejscie na ten rynek byto dobrym krokiem? Nie lepiej byto zosta¢ przy budownictwie?



Instal Krakow S.A. 12:17
W naszej ocenie byt to bardzo dobry krok, co potwierdzajg osiggane w tym segmencie wyniki finansowe.

Amadeusz Mikulski 12:17
Wedtug danych ze sprawozdania finansowego, segment zagranicznych wykazat po trzech kwatratach tego roku prawie 1,5

min ztotych straty brutto. Z czego wynika ta strata? Czy rynek zagraniczny jest trudniejszy?

Instal Krakow S.A. 12:17

Q Strata w segmencie zagranicznym jest konsekwencjg mniejszego portfela zlecen, rosngcych kosztow pracy w
Niemczech i brakiem jednoczesnej waloryzacji kontraktow. Perspektywy sg uzaleznione od sytuacji na rynku
niemieckim oraz dostepnosci pracownikow. W chwili obecnej sg prowadzone rozmowy z kontrahentami na temat
waloryzacji zawartych kontraktéw. Czesc zostata zakonczona pomysinie.

Raimondo Eggink 12:20

Dzienh dobry, gratuluje dobrych wynikow i mam cztery pytania:

1) co spowodowato spory wyskok kosztow ogolnego zarzadu w trzecim kwartale?

2) czemu segment budowlano-montazowy zawdziecza znakomity wynik w trzecim kwartale?

3) czy warto kontynuowac przynoszgcg stabe wyniki dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych?

4) jak Panstwo oceniajg inwestycje w Zabrzu - czy warto byto i czy spotka rozwinie swojg dziatalno$é poza Krakowem?

Instal Krakéw S.A. 12:20

Q 1) Wzrost kosztéw zarzadu w Il kwartale wynika z przesuniecia w czasie wyptaty funduszu managerskiego. W 2025
fundusz zostat wyptacony w Il kwartale, podczas gdy w 2024 w |l kwartale. Narastajgco za 9 miesiecy koszty
zarzadu sg wyzsze w stosunku do roku poprzedniego o ok. 1,7 min zt.
2) Wynik segmentu budowlano-montazowego w Il kw. jest spowodowany rozwigzaniem rezerwy utworzonej w
poprzednim roku (pkt 11 informacji dodatkowych do sprawozdania za Il kwartat 2025 roku).



3) Dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych jest przedmiotem analizy zaréwno pod katem poprawy efektywnosci jak i
kontynuaciji dziatalnosci.

4) Inwestycja w Zabrzu sprzedaje sie wolniej niz inwestycje w Krakowie, z uwagi na inng specyfike rynku. Potencjat
cenowy w Zabrzu jest nizszy niz w Krakowie, co przektada sie tez na nizszg rentownosc.

Amadeusz Mikulski 12:23
Spoétka wypracowata nizsze przychody z dziatalnosci budowlano-montazowej w Polsce niz za granicg. Mimo tego segment

zagraniczny generuje straty, a polski nie. Czy nie nalezatoby zrewidowa¢ zatozen dziatalnosci poza Polskg?

Instal Krakow S.A. 12:23
Odpowiedz na powyzsze kwestie zawiera sie w odpowiedziach na poprzednie pytanie.

Amadeusz Mikulski 12:28
Jaki wptyw na dziatalnos$¢ Instal Krakéw bedg miaty obnizki stop procentowych? Czy ma on wptyw zaréwno na warstwe

podazowa, jak i popytowg?

Instal Krakow S.A. 12:28
Obnizki stop procentowych powinny miec¢ pozytywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki.

Mateusz Mazur 12:28
Czy zarzad planuje opublikowanie polityki dywidendy?



Instal Krakow S.A. 12:28
Na chwile obecng Zarzad nie planuje publikacji szczegdtowej polityki dywidendy.

Mateusz Mazur 12:31
W sprawozdaniu piszecie o niedoborze inwestycji publicznych w sektorach dziatalnosci Spétki. Czy srodki z KPO nie bedg

ratunkiem w tej kwestii?

Instal Krakow S.A. 12:31
Odpowiedz na powyzsze kwestie zawiera sie w odpowiedziach na poprzednie pytania.

Piotr - Anonim 12:32
Witam! Czy zarzad jest usatysfakcjonowany marzg EBITDA segmentu lekkiego (Frapol) na poziomie 5,96% po 3 kwartatach

25 r., a szczegdlnie poréwnaniem poziomu marzy EBITDA z innymi wiodgcymi producentami z branzy HVAC? Prosze o
informacje jakie dziatania i w jakiej perspektywie podejmuje zarzad by poprawié¢ marzowos¢ sprzedazy Frapolu

Instal Krakéw S.A. 12:32

Q Marza EBITDA w branzy HVAC jest bardzo zréznicowana. Marza segmentu ksztattuje sie na poziomie $redniej dla
branzy i zarzgd pracuje nad poprawg rentownosci zarowno w aspekcie optymalizacji kosztow dziatalnosci jak rowniez
zwiekszania sprzedazy i opracowania nowych, innowacyjnych produktow.

Kabanosik 12:36
Dziatalnos¢ w ktréym segmencie zarzad ocenitby jako trudniejszg? Z jednej strony dziatalnos¢ budowlano-montazowa jest

mocno uzalezniona od inwestycji publicznych, natomiast sektor deweloperski to dziatalnos¢ na ptaszczyznie B2C.



Instal Krakéw S.A. 12:36

Q Kazda z tych dziatalnosci ma swojg specyfike, dziatalnos¢ w segmencie budowlano-montazowym jest bardziej
wymagajgca organizacyjnie i skomplikowana technologicznie, natomiast w segmencie deweloperskim bardziej
kapitatochtonna i mocno zalezna od koniunktury.

Kabanosik 12:39
Jaki odsetek mieszkan Instal Krakéw sprzedaje za gotéwke?

Instal Krakow S.A. 12:39
Okoto 60%

Jacek Radochonoski 12:39
Czy spotka ma opracowang strategie dotyczgca dziatan ESG? Jakie inicjatywy podejmujecie?

Instal Krakéw S.A. 12:39
Strategia Spotki w tym zakresie zostata opracowana na lata 2025 — 2028 i jej zatozenia zostaty opublikowane w
Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2024 rok. Spotka wyznaczyta cele w kazdym z obszaréw ESG.

Jacek Radochonoski 12:42
Czy spotka zamierza mocniej wyj$¢ poza rynek krakowski? Jakie sg plany w tym wzgledzie?



Instal Krakow S.A. 12:42
W segmencie budowlano-montazowym Spétka jest obecna na wielu rynkach poza Krakowem, natomiast w
segmencie deweloperskim na biezgco analizowane sg mozliwosci zakupu atrakcyjnych nieruchomosci pod

inwestycje.

tukasz Broniszewski 12:45
Jak segment budowalno-montazowy ma sie do dziatalno$ci deweloperskiej prowadzonej przez spotke? Jakie synegie w

spotce wystepujg pomiedzy tymi segmentami dziatalnosci?

Instal Krakéw S.A. 12:45
Na chwile obecng sg to dwa odrebne segmenty dziatalnosci Spotki.

tukasz Broniszewski 12:48
Czego zarzad spodziewa sie w swoim biznesie w przysztym roku? Czy sg czynniki, na ktére przygotowujecie sie

szczegolnie?

Instal Krakéw S.A. 12:48
Spotka bedzie musiata poradzi¢ sobie z trwajgcym spowolnieniem koniunktury na rynku nieruchomosci oraz
niedoborem inwestycji w sektorze zamdwien publicznych przy rosngcych kosztach dziatalnosci.

Robert Radziszewski - Anonim 12:53
Jak zarzad ocenia rynek mieszkaniowy w Krakowie i catej Polsce? Czy odnosicie wrazenie, ze caty czas jest on na tyle

nienasycony, ze sprzeda sie na nim wszystko?



Instal Krakéw S.A. 12:53
W 2025 roku rynek mieszkaniowy w ocenie Zarzgdu jest rynkiem nabywcy, ktory jest Swiadomy swoich oczekiwan. Z
uwagi na wysokg podaz jest duza konkurencja. W naszej ocenie nie jest to rynek na ktorym sprzeda sie wszystko.

Robert Radziszewski - Anonim 12:53
Czy silna konkurencja dotyczaca dziatalnosci poza deweloperskiej zmusza spotke do nadmiernego obnizania marz i co za

tym idzie rentownosci kontraktow?

Instal Krakéw S.A. 12:53

Q Konkurencja jest szczegdlnie silna w segmencie budowlano-montazowym w zwigzku z niedoborem inwestycji.
Wspotoferenci czesto ksztattujg ceny na poziomie ktory dla Spotki oznaczatby strate finansowq. Zarzad nie decyduje
sie na udziat w przetargach po cenach na granicy rentownosci, w szczegolnosci majgc na uwadze liczne ryzyka

Zwigzane z procesem realizacyjnym.

Piotr - Anonim 13:03
lle wynosit backlog spotki na koniec Il kwartatu 2025 r. w segmencie budowlano-montazowym i w segmencie

zagranicznym?

Instal Krakéw S.A. 13:03
Na koniec Ill kwartatu wartos¢ bedacych w trakcie realizacji kontraktéw wynosita tgcznie okoto 70 min zi.

Q Instal Krakow S.A. 13:06



Szanowni Panstwo, bardzo dziekujemy za udziat w dzisiejszym czacie. Ograniczenia czasowe nie pozwolity nam na
udzielenie wyczerpujgcej odpowiedzi na wszystkie pytania. Postaramy sie uwzgledni¢ przedmiot dzisiejszych pytan w
kolejnych naszych raportach finansowych i niefinansowych.



